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Resumo

A evolucéo tecnolégica, juntamente com o desenvolvimento de pesquisas e
a elaboracdo de ferramentas que facilitem as tarefas nas mais diversas areas da
sociedade, avanca de maneira descomunal em todos os setores do Brasil e do mundo.
Dentre estas areas esta o Setor Publico, que se beneficia de tais avangos para uma
melhor elaboracao dos seus processos de trabalho, buscando a eficiéncia em suas
tarefas. Com vistas a esse cenario, o presente trabalho visa apresentar uma analise
da utilizagdo da certificacdo digital na automatizacdo dos processos de trabalho no
Poder Executivo Federal, mais especificamente no pagamento de diarias a Servidores
Publicos, com enfase em um estudo de tal tarefa na Unidade estadual do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatustica (IBGE) no Tocantins.



Abstract

Technological evolution, together with the development of research and the
elaboration of tools that facilitate the tasks in the most diverse areas of society, advances
in an extraordinary way in all sectors of Brazil and the world. Among these areas is
the Public Sector, which benefits from such advances to better elaborate their work
processes, seeking efficiency in their tasks. In view of this scenario, this paper aims to
present an analysis of the use of digital certification in the automation of work processes
in the Federal Executive Branch, more specifically in the payment of daily rates to Public
Servants, focusing on a study of such task in the Unidade Estadual do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) no Tocantins.
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1 INTRODUGAO

O principio da eficiéncia, implantado através da Emenda Constitucional n.? 19,
de 04 de junho de 1998, veio para atender os anseios do Estado de modernizar os
seus processos de trabalho com vistas a adequar a sua realidade ao crescente desen-
volvimento da sociedade e as demandas da mesma pela busca de uma administragéo
publica mais moderna, dindmica e que atenda as realidades atuais com devida fide-
dignidade temporal (BRESSER, 1995). Com a inclusdo desde principio, o artigo 37 da
Constituicao Federal (CF) (BRASIL, 1988) passou a vigorar com o seguinte texto:

“Art. 37. A administracao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

(...)

Através da aplicacao da eficiéncia no servigo publico, ndo basta o agente reali-
zar suas tarefas dentro das normas que lhe sédo impostas, mas também o fazer da me-
lhor maneira possivel, buscando uma otimiza¢éo dos recursos humanos, materiais e de
infraestrutura que sua organizacao dispde, devendo atender as expectativas dentro das
linhas administrativas, econémica e técnica (MEIRELLES, 2005).

Uma das aplicagbes da eficiéncia na Administragdo Publica Federal que se
torna bastante evidente é a sistematica de pagamento de Diarias a servidores em
viagem, para realizacao de atividades pertinentes a sua fungao. Acerca deste valor
devido ao servidor, a Lei n.? 8.112/1990 (BRASIL, 1990), que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais, cita em seu artigos 58:

“Art. 58. O servidor que, a servico, afastar-se da sede em carater eventual
ou transitério para outro ponto do territério nacional ou para o exterior, fara
jus a passagens e diarias destinadas a indenizar as parcelas de despesas
extraordinarias com pousada, alimentagao e locomogao urbana, conforme
dispuser em regulamento.”

Para um melhor detalhamento das normas acerca do pagamento de diarias a
servidores, imposto através do Regime Juridico, foi publicado o Decreto n.? 5.992 (BRA-
SIL, 2006), que regulamentou a questdo e implantou, através de seu artigo 12-A, o
Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens (SCDP), que tem como principal obje-
tivo a conciliagdo da execucao do pagamento de didrias e passagens com a aplicacao
da eficiéncia disposta no art. 37 da CF.

“Art. 12-A. O Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao é de utilizagado obrigatéria
pelos 6rgaos da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.”
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“Paragrafo Unico. Todos os 6rgaos da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional deverao estar adaptados ao disposto no caput até
31 de dezembro de 2008.*

A implantacao do SCDP foi um marco nas atividades de solicitacao, aprovacao,
pagamento e controle das viagens realizadas pelos servidores na esfera federal, tor-
nando a sua utilizagao obrigatéria a todos os érgdos da administracédo direta, autarquias
e fundacgdes a partir do exercicio de 2009, uniformizando os procedimentos e dando
seguranca administrativa e juridica para todos os atos dos agentes que fazem parte do
processo (ENAP, 2016).

A utilizacao deste novo sistema tornou obsoleta a utilizacao de processo fisico
em papel para realizacdo e controle das etapas do mesmo, visto que, eletronicamente,
o préprio SCDP se encarrega de armazenar as acoes e registros de atividades realiza-
das, bem como admitir que documentos importantes que devam constar no processo
sejam anexados em cada solicitacdo, salvando nos servidores eletrénicos os arquivos
de maneira permanente, cujas consultas podem ser realizadas a qualquer tempo, seja
para fins de informacdes administrativas ou controles de auditorias internas e externas
pertinentes aos 6rgaos de controle responsaveis (ENAP, 2016).

Ao mesmo passo que o sistema passou a abolir a obrigatoriedade de utilizagao
de papel para a realizacdo do pagamento de diarias e passagens, houve a necessidade
de utilizacdo de uma ferramenta digital que garantisse a seguranga dos agentes
envolvidos em todas as etapas do processo, bem como a integridade dos dados
inseridos e o sigilo dos dados de acesso dos envolvidos.

Para atender a integridade de informagdes, o SCDP adota um conjunto de
regras de certificacao digital, que endossa a veracidade das informacgdes prestadas
e a identidade dos usuarios, tornando o gasto de recursos publicos mais confiavel e a
qualidade dos dados de transparéncia mais seguras (ENAP, 2016).

Ao longo do presente trabalho, serdo analisados os casos de pagamento de
diarias no SCDP em um 6rgao especifico, de modo a se obter macro e microdados
centralizados para uma melhor analise.

No caso especifico, foi escolhida a Unidade estadual do IBGE no Tocantins, cujos
pagamentos de diarias analisados se referem ao ano-exercicio de 2017, mantendo-se
sua identidade omitida no presente trabalho de modo a se estabelecer a correta aplica-
cao das normas internas daquela instituicdo e os requisitos éticos que o caso demanda.
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2 PROBLEMA DA PESQUISA

Segundo Pena (2008) um desafio que deve ser enfrentado pelos gestores
publicos, na busca de melhores produtos e servigos disponibilizados para a sociedade,
consiste na implantacdo de um instrumento que vise avaliar a questao da eficiéncia
no setor publico. Ademais, conforme o mesmo autor, este instrumento, devera medir
de maneira quantitativa e qualitativa, vinculando os gastos publicos com o painel e
necessidades atuais, de modo a se obter dados que possam subsidiar a ado¢ao de
novas praticas que otimizem os processos (PENA, 2008).

Desta forma, neste trabalho busca a resposta para a seguinte questao: como a
implantacé@o de um sistema de processo eletrénico, sem a utiliza¢cdo de documento fisico
em papel, influenciou qualitativa e quantitativamente na eficiéncia da organizagao?
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3 JUSTIFICATIVA

Um estudo da rotina administrativa de maneira mais enfatica pode apresentar
resultados que demonstrem falhas ou inadequac¢des no processo, tanto na totalidade
como em partes isoladas de tarefas. Isso leva & apontamentos de recursos ociosos ou
mal aplicados, bem como uma demanda de trabalho que possa prejudicar sobremaneira
0 processo em determinada etapa (VAZ, 2008).

A analise de caso do presente trabalho se justifica na necessidade de se men-
surar a eficiéncia na administracéao publica, através de verificacdo de casos concretos
onde tal principio norteia a realizacao das etapas do processo.

Assim, os resultados desta pesquisa, podem eventualmente, ser considerados
insumos informativos que norteiem determinadas a¢gdes no desenvolvimento eficiente
de tarefas, tanto no 6rgao estudado quanto em outros que apliquem atividades seme-
Ihantes e sdo abrangidos pela mesma legislacéo deste,: atividade também aplicada no
setor privado, conhecida como “benchmarking” (JARDIM, 2011).

A utilizagdo da ferramenta de avaliagdo de experiéncias empiricas em uma
organizacao, seja ela publica ou privada, é de suma importancia para se mensurar a
qualidade de aplicagao de um novo processo, seja ele em micro ou macro-aplicagao
dentro da instituicdo e de outras que queiram partilhar das informagdes para a sua
realidade. Essa analise pode, inclusive, fornecer dados objetivos que permitam a fixacao
de metas e avaliacdes de desempenho mais fidedignas com a situacao real (CAMP,
1998).
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4 OBJETIVOS

4.1 Obijetivo Geral

» Avaliar, através de estudo de caso, a aplicacao da certificacéo digital para o
pagamento de diarias a servidores publicos da Unidade Estadual do IBGE no
Tocantins, analisando o impacto desta tarefa no cumprimento do principio da
Eficiéncia da Administragéo Publica pelo érgao.

4.2 Objetivos Especificos

* Verificar quantitativamente os prazos realizados para cada uma das etapas de
solicitacdo, aprovacéo, pagamento e controle de realizagdo de cada um dos
procedimentos realizados;

» Analisar qualitativamente o impacto positivo ou negativo do processamento
eletronico das tarefas e da abolicado dos processos fisicos no pagamento das
diarias, através de indicadores objetivos e subjetivos no 6rgéao.
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5 REVISAO DE LITERATURA

O foco de analise do presente trabalho partiu de atribuicées impostas através
de legislacédo, que normatiza todas as atividades do setor publico brasileiro. Neste caso
em especial foi verificada a competéncia constitucional que respalda o principio de
eficiéncia na esfera publica, em seu art. 37 (BRASIL, 1988).

Para uma analise mais aprofundada e especifica da aplicacao da eficiéncia na
esfera publica, foi delimitada um estudo acerca do pagamento de diarias a servidores
do poder executivo federal na Unidade Estadual do IBGE no Tocantins. Para que haja
uma analise legitima de ato publico disposto em legislacao, verificou-se que o direito
ao recebimento de diarias pelos servidores esta descrito no art. 58 do Regime Juridico
dos Servidores Publicos Federais (BRASIL, 1990).

A viabilidade de realizacao do presente estudo se torna evidenciada nas palavras
de Claudia Antico e Paulo de Martino de Jannuzzi, que afirmam:

“O acesso crescentemente facilitado as informagdes mais estruturadas — de
natureza administrativa e estatistica — que as novas tecnologias de informacgao
e comunicagao viabilizam também tem contribuido para a disseminagao do
uso dos indicadores na gestao publica“

(JANNUZZI; ANTICO, 2016).

Por este crescimento de informagdes disponibilizadas com a implantagdo dos
diversos sistemas, a analise de eficiéncia torna-se de suma importancia para subsidiar
a otimizacao dos processos de trabalho para uma adequacéao correta na realidade,
que apresenta mudancgas com frequéncias cada vez maiores, 0 que exige um nivel de
flexibilidade nos processos de trabalho adequados, conforme explicita José Carlos Vaz:

“Ao se pensar na gestao ou no redesenho de processos, € necessario levar
em conta que 0s processos ndo existem descontextualizados. Ndo caem do
céu. Processos estao vinculados a organizagdes ou a redes de organizagoes
articuladas na cadeia de suprimentos de uma politicas publica. Sdo opera-
dos por pessoas concretas, inseridas em um ambiente social. Portanto, os
processos estao expostos a influéncia da cultura organizacional, dos obje-
tivos e estratégias organizacionais, as normas e politicas organizacionais.
Da mesma forma, estdo submetidos a um ambiente, incluindo a regulacéo
interna e externa das organizagdes, a tecnologia disponivel, os condicionantes
econdmicos, culturais, sociais etc. Nao é possivel analisar um processo sem
identificar claramente suas relagées com o ambiente interno e externo das
organizagoes a que pertence.

(...)

Do lado eficiéncia, exige que os gestores dediquem atencgao a eliminagéo de
tarefas desnecessarias, ou seja, aquelas que nao agregam valor aos clientes
do processo, sejam eles internos ou externos a organizagao.*

(VAZ, 2008)
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A Unidade Estadual do IBGE no Tocantins (IBGE-UE/TO), 6rgao analisado pelo
presente trabalho, faz parte da estrutura do IBGE a nivel estadual, sendo responsavel
pelos 139 municipios do estado do Tocantins. Foi institucionalizada no organograma da
Instituicdo através de seu Regimento Interno (Portaria do Ministério do Planejamento
n® 215, de 12 de agosto de 2004), cujo texto segue:

Art. 3. A Fundacéo IBGE tem a seguinte estrutura:

| - érgéos colegiados de dire¢éo superior:

a) Conselho Técnico; b) Conselho Curador; e ¢) Conselho Diretor.
Il - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao presidente:

a) Gabinete — GPR.

Il - érgaos seccionais:

a) Auditoria Interna - AUD; b) Procuradoria Federal — PF; 1. Coordenagao para
Assuntos de Contencioso — PF/COACONT: 1.1. Servi¢co de Precatorios Judi-
ciais — COACONT/SEPREC; 2. Coordenagao para Assuntos de Consultoria
— PF/COACON; 3. Divisdo de Relacdo com as Unidades Descentralizadas
— PF/DIRUD: 3.1. Servigo Juridico Regional Sul — DIRUD/SEJUR/SUL; 3.2.
Servigo Juridico Regional Sudeste — DIRUD/SEJUR/SE; 3.3. Servigo Juridico
Regional Nordeste — DIRUD/SEJUR/NE; e 3.4. Servigo Juridico Regional
Centro-Oeste — DIRUD/SEJUR/CO. 4. Servigo de Apoio as Coordenagdes —
PF/SEACO. 3 c) Diretoria-Executiva — DE: 1. Coordenagao de Or¢camento e Fi-
nancas — DE/COF; 2. Coordenacao de Planejamento e Supervisdo — DE/CPS;
3. Coordenagéo de Recursos Humanos — DE/CRH; e 4. Coordenacao de
Recursos Materiais — DE/CRM.

IV - érgaos especificos singulares:

a) Diretoria de Pesquisas — DPE: 1. Coordenagéao de Agropecuéria— DPE/COAGRO;
2. Coordenacao de Contas Nacionais — DPE/CONAC; 3. Coordenagéao de
indices de Pregcos — DPE/COINP; 4. Coordenacao de Industria — DPE/COIND;
5. Coordenagéao de Métodos e Qualidade — DPE/COMEQ); 6. Coordenacgéao de
Populagéo e Indicadores Sociais — DPE/COPIS; 7. Coordenagéo de Servigos
e Comércio — DPE/COSEC; e 8. Coordenacéo de Trabalho e Rendimento —
DPE/COREN. b) Diretoria de Geociéncias — DGC: 1. Coordenagéo de Carto-
grafia — DGC/CCAR; 2. Coordenacéo de Estruturas Territoriais — DGC/CETE;
3. Coordenagéao de Geodésia — DGC/CGED; 4. Coordenacgao de Geografia —
DGC/CGEQ; e 5. Coordenacao de Recursos Naturais e Estudos Ambientais —
DGC/CREN. c) Diretoria de Informatica — DI: 1. Coordenacgao de Atendimento
e Desenvolvimento de Sistemas — DI/COADS; 2. Coordenagao de Metodologia
e Banco de Dados — DI/COBAD; e 3. Coordenacéo de Servigos de Informatica
— DI/COINF. d) Centro de Documentacéao e Disseminagédo de Informacdes
— CDDI: 1. Coordenagéo de Atendimento Integrado — CDDI/COATI; 2. Co-
ordenacgédo de Marketing - CDDI/COMAR; 3. Coordenagéo de Produgédo —
CDDI/COPRO; e 4. Coordenagéo de Projetos Especiais - CDDI/COPES. e)
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE: 1. Coordenacéo de Gradua-
cdo — ENCE/CEGRAD; e 2. Coordenacéao de Treinamento e Aperfeicoamento
— ENCE/CTA.

V- 6rgaos descentralizados:

a) Unidade Estadual do IBGE no Acre — UE/AC; b) Unidade Estadual do IBGE
em Alagoas — UE/AL; c) Unidade Estadual do IBGE no Amapa — UE/AP; d)
Unidade Estadual do IBGE no Amazonas — UE/AM; e) Unidade Estadual do
IBGE na Bahia — UE/BA; f) Unidade Estadual do IBGE no Ceara — UE/CE; g)
Unidade Estadual do IBGE no Distrito Federal — UE/DF; 4 h) Unidade Estadual
do IBGE no Espirito Santo — UE/ES; i) Unidade Estadual do IBGE em Goias
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— UE/GO; j) Unidade Estadual do IBGE no Maranhao — UE/MA; k) Unidade
Estadual do IBGE em Mato Grosso — UE/MT; I) Unidade Estadual do IBGE em
Mato Grosso do Sul — UE/MS; m) Unidade Estadual do IBGE em Minas Gerais
— UE/MG; n) Unidade Estadual do IBGE no Para — UE/PA; o) Unidade Estadual
do IBGE na Paraiba - UE/PB; p) Unidade Estadual do IBGE no Parana —
UE/PR; q) Unidade Estadual do IBGE em Pernambuco — UE/PE; r) Unidade
Estadual do IBGE no Piaui — UE/PI; s) Unidade Estadual do IBGE no Rio
de Janeiro — UE/RJ; t) Unidade Estadual do IBGE no Rio Grande do Norte
— UE/RN; u) Unidade Estadual do IBGE no Rio Grande do Sul — UE/RS; v)
Unidade Estadual do IBGE em Rondénia — UE/RO; w) Unidade Estadual do
IBGE em Roraima — UE/RR; x) Unidade Estadual do IBGE em Santa Catarina
— UE/SC; y) Unidade Estadual do IBGE em S&o Paulo — UE/SP; z) Unidade
Estadual do IBGE em Sergipe — UE/SE; e aa) Unidade Estadual do IBGE
em Tocantins — UE/TO.

Grifo nosso
(BRASIL, 2004)

A competéncia dos trabalhos realizados na Unidade Estadual do IBGE no
Tocantins também esta instituida no Regimento Interno, mais especificamente em seu
artigo 77, que segue:

Art. 77. As Unidades Estaduais do IBGE compete planejar, coordenar, executar
e controlar as atividades técnicas e administrativas da Fundacédo IBGE no
limite de suas jurisdi¢des.

(BRASIL, 2004)

Quanto a certificacao digital utilizada no servigo publico federal, cabe citar
também que toda e qualquer atividade realizada nesse ambito, como procedimentos de
utilizacéo, érgéo fiscalizadores e competéncias institucionais, devem der balizadas pelo
Comité Gestor da ICP-Brasil - Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira, instituido
pela Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, cujo texto cita:

Art. 1. Fica instituida a Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-
Brasil, para garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica de
documentos em forma eletrénica, das aplicagbes de suporte e das aplica-
¢bes habilitadas que utilizem certificados digitais, bem como a realizacao de
transacgdes eletrénicas seguras.

Art. 2. A ICP-Brasil, cuja organizagdo sera definida em regulamento, serd
composta por uma autoridade gestora de politicas e pela cadeia de autoridades
certificadoras composta pela Autoridade Certificadora Raiz - AC Raiz, pelas
Autoridades Certificadoras - AC e pelas Autoridades de Registro - AR.

Art. 3. A fungao de autoridade gestora de politicas sera exercida pelo Comité
Gestor da ICP-Brasil, vinculado a Casa Civil da Presidéncia da Republica e
composto por cinco representantes da sociedade civil, integrantes de setores
interessados, designados pelo Presidente da Republica, e um representante
de cada um dos seguintes 6rgaos, indicados por seus titulares:

| - Ministério da Justica;

Il - Ministério da Fazenda;

Il - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;
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IV - Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao;

V - Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

VI - Casa Civil da Presidéncia da Republica; e

VIl - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

(...)
(BRASIL, 2001)

A utilizacdo do SCDP também esta detalhada na Instrugdo Normativa da Se-
cretaria de Logistica e Tecnologia de Informacao (SLTI) n® 3, de 11 de fevereiro de
2015:

(...) Art. 11. Conforme previsto no art. 12-A, do Decreto n® 5.992, de 19 de
margo de 2006, o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao - MP é de utilizacdo
obrigatoria pelos 6rgéos e entidades da Administragdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional para a concessao, o registro, 0 acompanhamento, a
gestao e o controle de diarias e de passagens e envio de informacgdes para a
Controladoria Geral da Unido - CGU.

(...)

Art. 12. Todas as viagens no dmbito de cada 6rgao ou entidade devem ser
registradas no SCDP, mesmo nos casos de afastamento sem 6nus ou com
6nus limitado.

(BRASIL, 2015)
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Atraveés de estudo de caso, foi analisado o processo automatizado solicitagao,
aprovacao e pagamento de diarias na Unidade Estadual do IBGE no Tocantins, por
meio da identificacdo das principais etapas que visam buscar eficiéncia nas tarefas de
cada tarefa neste processo.

De maneira geral, procura-se identificar, através da analise de tempo utilizado
em cada tarefa e a acao realizada por cada agente integrante do processo, os as-
pectos gerenciais utilizados pelo 6érgao, enfocando questdes referentes a difusdo e
abrangéncia dessas inovagoes.

Em relacdo a difusdo, busca-se identificar o conjunto de agentes e o conjunto de
praticas utilizadas, por meio das competéncias atribuidas a cada servidor no processo,
e se estd sendo realizada dentro das normativas aplicadas.

Em relacdo a abrangéncia, busca-se identificar o impacto dessas inovagdes
na organizagdo. Para isso, haverd uma andlise de todos os processos automatizados do
ano de 2017, visando apurar dados relevantes a pesquisa, como prazos, tempestividade,
coeréncia e uniformidade nos processos.

Com os dados obtidos, o foco de analise torna-se a identificacdo de fatores que
tenham exercido influéncia (positiva ou negativa) no processo de eficiéncia no interior
a organizacao: os fatores de influéncia, facilitadores e obstaculos.

O presente trabalho segue a linha qualitativa de estudo de caso, analisando-se
situagdes reais que foram enfrentadas dentro da organizagéo, a fim de se obter dados
levando-se em consideragéo 3 (irés) aspectos:

* A natureza da experiéncia a ser realizada;
» O conhecimento que se pretende alcancar na obtencao dos dados; e

» A possibilidade de generalizagdo das informacdes através da aplicacao do
método.

Atendendo a esta triplice lista, os dados coletados estardao devidamente funda-
mentados, seguindo assim o resultado que € desejado adquirir (CESAR, 2005).

Analisou-se cada processo eletrénico, em todas as suas fases de tramitacao,
com contagem de tempo utilizado para realizagdo em cada uma delas, que séo apre-
sentadas no quadro que segue:
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Figura 1 — Fluxograma de execucao de diarias do governo federal

FONTE: www.scdp.gov.br

http://www.scdp.gov.br/

Foi realizada, também, pesquisa de levantamento, com enfoque nas informa-
cOes coletadas sobre data e horario de cada tramite, bem como os agentes responsa-
veis pelo processo.



7 CRONOGRAMA

Tabela 1 — Cronograma de Atividades
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Elaboragao de pré-projeto
Submissado a banca examinadora
Coleta de dados

Tabulagédo dos dados obtidos
Analise dos dados

Apresentacéo dos resultados

Jan

X

Fev

Mar

2018

Abr

Maio

Jun

Jul

Ago




24

8 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme proposto no projeto inicial do presente trabalho, foram analisados os
processos eletrdnicos de pagamento de diarias aos servidores lotados na Unidade
Estadual do IBGE no Tocantins ao longo do ano de 2017.

No total, foi efetivamente executado o montante de R$474.681,59 (quatrocentos
e setenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e um reais e cinquenta e nove centavos),
distribuidos dentre os 1115 (mil cento e quinze) processos de solicitacdo de didrias a
viagens a servigo.

Visando uma melhor delimitacdo do universo de estudo, bem como tornar viavel
a andlise dos dados dentro do prazo estipulado, tendo em vista que a quantidade de
dados disponiveis, foi delimitado o conjunto de 150 (cento e cinquenta) processos a
serem analisados por amostra.

Todas as viagens analisadas seguem em Relatério apensado ao presente
trabalho, para fins de validacao e veracidade de informacgdes. Cabe também ressaltar
que toda a coleta realizada foi feita com respaldo na Lei de Acesso a Informacao (Lei
n® 12.527/11, de 18 de novembro de 2011) e nenhum dado coletado infringiu qualquer
regra de sigilo ou preservagao de dados legais.

Tabela 2 — Resumo dos dados coletados (2017)

Quantidade total de processos no ano: 1115

Valor total de diarias no ano: R$474.681,59
Quantidade de processos analisados: 150

Valor total analisado: R$62.451,50
Porcentagem de amostra (quantidade): 13,45%
Poscentagem de amostra (valores): 13,15%

8.1 Duracao das Viagens

Com base nos periodos de viagem de cada solicitacao, constatou-se que as
viagens solicitadas tiveram um periodo de 1 dia (aquelas onde o servidor partia e
retornava ao municipio sede no mesmo dia) até 6 dias de duracao, conforme quantitativo
abaixo:



25

Gréfico 1 — Quantitativo de viagens por dias de duragao
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Pelo grafico 1, nota-se que a maioria das viagens analisadas (63,33%) duraram
de 2 a 3 dias. Isso se deve ao fato da Unidade buscar padronizar seus trabalhos
levando em conta o historico de tarefas realizadas naquele mesmo municipio para o
mesmo trabalho, ja conscientizando ao servidor otimizar seu tempo de trabalho para a
racionalizacao dos recursos publicos utilizados.

8.2 Antecedéncia das Solicitacoes no Sistema

De acordo com a Instrucdo Normativa da Secretaria de Logistica e Tecnologia
de Informagao (SLTI) n? 3, as viagens devem ser solicitadas no SCDP com uma
antecedéncia minima de 10 dias ao inicio da viagem, para que os procedimentos de
aprovacao e pagamento devam ser realizados no tempo correto. Porém, ndo foi uma
realidade constatada na presente pesquisa, conforme dados:

Gréfico 2 — Quantitativo de viagens por dias de antecedéncia de solicitagao
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Pelo gréfico, verifica-se que a Unidade nao consegue atender, em sua totalidade,
a Instrucdo Normativa pertinente.

Para um melhor entendimento da presente situacéao, verificou-se a realidade
enfrentada pela Unidade, e, dentro outros pontos, foram apontadas as causas para a
realizacdo das solicitacdes com antecedéncia menor que a estabelecida. Séo elas:

» Acumulo de fungbes administrativas e técnicas nas Agéncias espalhadas pelo
estado, onde as mesmas sao responsaveis pelas solicitacées no sistema;

 Alta demanda de realizacdes de pesquisas nos municipios, diminuindo o tempo
disponivel dos servidores para realizacao de atividades secundarias e de su-
porte;

» Situagdes imprevistas no decorrer dos trabalhos, que demandaram viagens
urgentes para realizagées dos servigos;

* Instabilidade periddica no repasse de recursos do IBGE Nacional para a Unidade
Estadual, dificultando a realizagao dos trabalhos no cronograma de planeja-
mento;

» Dentre outros.

8.3 Prazos para Autorizacao do Proponente

Apés a solicitagado, o processo eletronico segue para autorizacdo do Proponente,
que é a figura ligada a realizacdo das pesquisas, que verifica a viabilidade da viagem e
o atendimento do cronograma dos trabalhos e da demanda de servico a se realizar no
municipio de destino. Os dados coletados acerca desse prazo segue abaixo:

Gréfico 3 — Quantidade de viagens por prazo de autorizagao do Proponente
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As autorizagdes realizadas no SCDP pelo Proponente, pelo exposto acima, ocor-
reram em sua maioria até 1 dias depois da solicitacédo realizada. A realidade constatada
foi que esta figura, realizada pelo Gerente de Planejamento e Supervisao, detinha o
conhecimento prévio das atividades a serem realizadas, e a aprovag¢ao no sistema
apenas refletia a pronta ciéncia das viagens a serem realizadas.

As solicitacdes realizadas previamente por email, antes de serem langadas no
sistema, auxiliaram nos insumos necessarios para a celeridade do procedimento de
aprovacao.

8.4 Prazos para Autorizacao do Ordenador de Despesas

Apods a aprovacao do Proponente, o processo eletrénico segue para autorizacao
do Ordenador de Despesas, que € o representante maior do 6rgao no estado, que
analisa a solicitagdo com um vies gerencial e orgamentario, verificando se os valores
solicitados podem ser atendidos com base no montante disponivel nos saldos das
contas da Unidade. Os prazos analisados seguem:

Gréfico 4 — Quantidade de viagens por prazo de autorizagdo do Ordenador de Despesas
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Os resultados apresentados neste item demonstra que as aprovag¢des do Orde-
nador de Despesas foram realizadas, em sua maioria, até o dia seguinte a aprovacao
do Proponente.

Nesta questao foi observada uma boa interacao entre a Geréncia de Planeja-
mento e Supervisao e a Chefia da Unidade. Este relacionamento é refletido no bom
andamento dos processos eletrdnicos das viagens, onde o fluxo de aprovagdes foram
céleres e eficientes.
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8.5 Prazos para Execucao Financeira (Pagamento de Diarias)

Apébs a aprovacao do Ordenador de Despesas, 0 processo eletrdnico segue
para Execucdo Financeira, que é a fase de pagamento das diarias ao servidor. Os
prazos coletados foram:

Gréfico 5 — Quantidade de viagens por prazo de Execucao Financeira
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Ao analisar os procedimentos de execucao, foi constatado que o SCDP é
totalmente integrado ao SIAFI, otimizando as etapas do processo e permitindo a
realizacdo da tarefa de geracado da Ordem bancéria com apenas alguns cliques. Por isto,
pelos dados coletados, a execugéo financeira realizada foi praticamente instantanea,
onde os casos com mais de 1 dia de prazo se deram por situacdes adversas aos
procedimentos normais de trabalho, que séo:

+ Falta de repasses de recursos por parte da Sede do érgao;

+ Deficit entre os recursos orcamentarios repassados e os limites de recursos
financeiros obtidos através de tributos federais.

8.6 Prazos para Prestacoes de Contas da Viagem pelo Servidor

Apds o pagamento da viagem, da realizacao da viagem e do retorno do servidor
para 0 municipio sede de trabalho do mesmo, o processo eletrbnico segue para a
Prestacdo de Contas da Viagem, onde o servidor informa se a viagem foi ou néo
realizada, se a mesma foi realizada conforme a solicitagéo inicial e, se ndo, quais foram
as alteracdes realizadas ao longo da viagem.
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De acordo com a Instrucao Normativa, o servidor tem o prazo de 5 dias uteis
apoés o fim da viagem para a realizacédo da prestacao de contas.

Ao analisar a data do inicio da prestacao de contas, foi constatado o seguinte:

Grafico 6 — Quantidade de viagens por prazo de Prestacdo de Contas
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O dado alarmante constatado foi que os servidores que realizaram as viagens,
na maioria das vezes, fizeram a prestacao de contas fora do prazo legal estabelecido.
Para tal situacéo, foram apuradas as seguintes situa¢des que levaram as viagens a
terem seu prazo extrapolado:

» Realizacao de viagem na semana subsequente, onde o servidor ndo perma-
neceu no municipio sede, ja emendando outra viagem logo em seguida, sem
realizar a devida prestagdo de contas da primeira viagem;

» Excesso de trabalho no municipio sede, onde alguns servidores erroneamente
deixaram a prestacao de contas da viagem em segundo plano;

» Esquecimento dos servidores, realizando a prestacéo de contas apenas quando
alertados pelo sistema (0 SCDP encaminha diariamente e-mail para o servidor
que realizou a viagem, o lembrando da tarefa pendente);

» Dentre outros.

8.7 Prazos Gerais desde a Solicitacao até o Pagamento das Diarias

Para fins de uma andlise conjunta de todas as etapas dos processos eletronicos
de solicitagdo de didrias, verificaram-se os prazos desde o0 momento da solicitacdo da
viagem até a fase de pagamento de diarias.
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Como o principal foco da analise desse item é a eficiéncia na realizagao dos
processos, desconsiderou-se , aqui, a fase da prestacao de contas, que demanda uma
acao de usuérios alheios as tarefas administrativas necessarias para o bom andamento
dos pagamentos das viagens, que, legal e moralmente, exigem a sua realizacao antes
do inicio das viagens.

Os dados coletados foram:

Gréfico 7 — Quantidade de viagens - Prazo entre Solicitacdo e Execugao Financeira
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Pelo grafico, nota-se que os procedimentos gerais de solicitacao até a efetivagao
de pagamento levaram, no maximo e geralmente, até 4 dias de prazo. Os casos que
demandaram mais tempo se enquadraram em uma das seguintes situagdes:

» Demora entre o inicio da soliticacao até o encaminhamento do processo para a
autorizacao do Proponente;

» Anadlise mais criteriosa de determinadas viagens pelo Proponente e pelo Orde-
nador de Despesas, que, em alguns casos, foram retornadas para o Solicitante
para alteracées necessarias para adequeacao a realidade da Unidade e as
demandas de trabalho;

» Auséncia de recursos orcamentarios e/ou financeiros em imediato, onde os
processos tiveram que aguardar o repasse dos recursos para atendimento das
solicitagdes;

» Auséncia, por quaisquer motivos (férias, afastamentos, atestados, etc.), de
algum agente do processo (Solicitante, Proponente, Ordenador de Despesas ou
Gestor Financeiro);

» Dentre outros.
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8.8 Comparativo - Processos Fisicos Anteriores x Processos Automatizados

Apés todas as analises realizadas, tanto nas questdes de prazos como na
qualidade do trabalho realizado pela Unidade Estadual do IBGE no Tocantins, ha a
necessidade de se comparar os procedimentos atuais com os procedimentos realizados
em outros cenarios anteriores no mesmo érgao.

Pela analise dos trabalhos efetivados em anos anteriores, destacaram-se 3 (irés)
anos com procedimentos diferentes realizados na Unidade. Sao eles:

* Ano de 2006 - Processos de diarias realizados em meio fisico, onde a do-
cumentagao era encaminhada via malote para a Unidade Estadual do IBGE
no Distrito Federal para os devidos pagamentos (Unidade do Tocantins nao
realizava procedimentos descentralizados de pagamento);

* Ano de 2009 - Implantagédo do SCDP na Unidade, porém com processos fisicos
que deveriam dar suporte ao processo eletrénico (cada servidor possuia um
processo por viagem realizada);

* Ano de 2017 - Ano de estudo do presente Trabalho, onde as tarefas foram
realizadas unicamente em ambiente eletrénico.

Nos anos de 2006 e 2009, foram analisadas as solicitagbes de viagem na
mesma proporgao do espag¢o amostral do trabalho em tela, ou seja, aproximadamente
13% do universo.

Infelizmente, devido ao longo tempo decorrido desde 2006 e 2009, e a dispo-
nibilidade dos processos fisicos no 6rgao, foi possivel apenas analisar os seguintes
dados:

+ Data inicial da solicitacao;

« Verificacao da data da Ordem Bancaria realizada;
Estas informacdes foram obtidas de duas maneiras:

1) Processos de 2006: Foram verificados os processos in loco, na Unidade Estadual
do IBGE no Distrito Federal, através de visita técnica realizada na segunda
quinzena de junho/2018;

2) Processos de 2009: Foram analisados os processos fisicos que estavam arqui-
vados na Unidade Estadual do IBGE no Tocantins, em visita técnica realizada
na primeira quinzena de junho/2018.
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Com essas informacoes, foi possivel obter os dados necessarios para a com-
paracao de eficiéncia no procedimento em questao. Assim, apuraram-se 0s seguintes
prazos meédios entre a solicitacdo inicial da viagem até a efetivacdo do pagamento:

Tabela 3 — Comparativos de procedimentos operacionais - 2006 x 2009 x 2017

Ao Prazo médio entre a solicitagao da viagem e o pagamento das

diarias
2006 25,6 dias
2009 9,3 dias
2017 3,8 dias

Cabe também ressaltar que, ao longo do processo de implantacdo da auto-
matizacao dos processos presentes, houveram algumas dificuldades por parte dos
servidores, principalmente aqueles com mais idade, que tiveram dificuldades com a
ambientacdo na Tecnologia da informacéo. Tal dificuldade foi superada ao longos dos
anos, com investimento em capacitacado basica de conhecimentos de computadores e

suporte no sistema para langamentos nas fases iniciais.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Fica claro, através de todos os dados analisados, contabilizados e apresentados,
que a implantacdo dos procedimentos automatizados para as solicitagdes de viagem
foram peca-chave para a reducédo do espaco de tempo necessario para conclusao
das tarefas demandadas na execuc¢ao dos pagamentos de didrias aos servidores da
Unidade Estadual do IBGE no Tocantins.

Isto comprova, teérica e empiricamente, que a utilizagdo da certificagcao digital
para o estabelecimento da fé publica dos atos e fatos da Administracdo Publica via
sistema interferem drastica e positivamente na eficiéncia dos trabalhos executados no
orgao.

Através da presente analise, fica constatada também a premissa principal que
a utilizacao da Tecnologia da Informacéo esta diretamente ligada com o0 aumento da
eficiéncia nos processos de trabalho e gestdo administrativa da esfera publica. Logo,
sua implementacao é de suma importancia para o desenvolvimento da gestao publica
e das boas praticas realizadas pelos gestores em todos os @mbitos da Administracéo
Publica.
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- Periodo Trecho
Nomsro da Nome do Proposto Meio de Cuant Total (R$)
Solicitagao ici i i i Diarias
G Inicio Término Origem Deslino Transporte
osio1/2017 | owo1/2017 %22::”?“ o | Paimas o) ;T"c ‘;::0 1 2006
000209117 | EURICO RODRIGUES :
SRS | MONTEIRO Retamo|para, -
04/01/2017 04/01/2017 | Paimas (TO) Golinas do Rodoviario | 05 100,3
Tocantins (TO)
Sub-Tolal 1.5 300.9
06/01/2017 06/01/2017 %2;2:“?{1. o | Paimas (T0) Rodoviario 0 0
. EURICO RODRIGUES
00021017 Retorno para '
MONTEIRO e w : Veiculo
06/01/2017 08/01/2017 | Palmas (TO) Colinas do a4 0.5 100,3
p Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total | 05 100,3
: = Colinas do : Veiculo
11/01/2017 1301/2017 e 2 Goianorte (TO) i 2 354
g ROSIRENE RIBEIRO Foceainy o) ke
90023217 | pasiLva Ssomapan Velculo
13/01/2017 13012017 | Goianorte (TO) | Colinas do gy 05 88,5
i Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total | 2.6 4425
li Veiculo
112017 | 13012017 %c';:fin‘fﬂ o | Peavizeio (10) btsiion 2 354
. EURICO RODRIGUES
00023417 Retomno para ’
MONTEIRO P - L : Veiculo
13/01/2017 13/01/2017 Pequizeiro (TO) Colinas do Oficial 0.5 BBS
Tocantins (TQ) icia
Sub-Total 25 442 5
190172017 | 2u012017 | Coinas Emddiiisedo: || veidls 2 354
Tocantins (TQ) Tocantins (TO) Oficial
00024917 FRANK HENRIQUE Ret
1c BARBOSA BOMFIM i : Bandeirantes do SIOMaipara Velculo
21/01/2017 20012007 1 1ocanting (TO) Gullna:f e Oficial 0.5 8as
Tocanting (TO)
Sub-Total 25 4425
avoz017 | oxoz2017 %’z;‘ﬁ: nc:’ﬂ o) | Mepiatins (10} aei'cci:? 3 531
osari7 | FRANK HENRIQUE
: BARBOSA BOMFIM , o Relomo para Veioulo
03/02/2017 03022017 Itapiratins (TO) Colinas do Oficial 0.5 885
Tocantins (TQ)
Sub-Total | 3.5 5195
31012017 | 02022017 %2;::”‘::’“ o | Goanorte 10) Rodoviario | 2 354
00025417 EURICO RODRIGUES
1c MONTEIRO _ Rslprno para B
02/02/2017 020022017 | Goianorte (TO) | Colinas do Rodoviario | 0.5 88,5
Tocanting (TO)
Sub-Taotal 25 442 5
12/01/2017 | 13012017 | Araguatins (TQ) | Palmas (TO) Veicuio 1 2006
CARLOS ANDRE {Elienl il aguatne i Oficial '
00038917 | ApRAIS MOURA Fol et
P M elomo para elcu
13/01/2017 1 12017 Palmas (T : 3 X 100,
ki b S o) Aragualins (TQ) Oficial i i
Sub-Taotal 1.5 3009
4 . CHARLETE MELO DA 16/01/2017 18/01/2017 Araguaina (TO) Xambioa (TO) Rodoviario 3 531
2 SILVA BARROS
19/01/2017 19012017 | Xambioa (To) | Fetomo para Rodoviario | 05 885
Araguaina (TO)
Sub-Total 35 619,5




39

Campos Lindos

; ADRIANA BARROS 16/01/2017 18/01/2017 Araguaina (TO) (TO) Rodoviario 2 354
000405117 NEVES 80112017 8012017 Campos Lindos | Retomo para Rodoviafi 05 885
18/01/2017 1 12017 (T0) Araguaina (TO) oaoviano i ;
Sub-Tatal 25 4425
T y , : T Veiculo
CEECPT ———— L 18/01/2017 | Araguaina (TO) | Muricilandia (TO) | ~c o) 1 177
1c SOUZA s ; Muricilandia Retomno para Veiculo
18/01/2017 18/01/2017 () Araguaina (TO) Oficial 0.5 885
Sub-Total 1.5 2655
23/01/2017 24/01/2017 | Araguaina (TO) | Xambica (TO) Rodovirio 1 177
00040747 | FERNANDO BARROS
SOk 24/01/2017 | 24012017 | Xambioa (TO FHGRNTIC P Rodoviari 0.5 885
01/ | ambioa (TO) Araguaina (TO) oviario Y .
Sub-Total 1.5 2655
o T Miracema do o Velculo
DENIS RIBERO DE | '8/0V2017 | 18012017 | o nting (o) | Gu@rai (TO) Oficial G 354
00045517 CASTRO Retomo para Veiculo
CASTANHEIRA 18/01/2017 18/01/2017 | Guarai (TO) Miracema do - 0.5 885
: Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total 25 442 5
M £ 01/ ' Veliculo
T T 16/01/2017 168/01/2017 | Gurupi (TO) Palmas (TO) i 0 0
000581117 -
DE MOURA OLIVEIRA Retorno para Veiculo
16/01/2017 16/01/2017 | Palmas (TO) : e 0.5 1003
Gurupi (TQ) Oficial
Sub-Total 0,5 100.3
; : , Veiculo
16/01/2017 16/01/2017 P T i3
- FILIPE TOMAZI B/01/201 &01/20 Gurupi (TO) almas (TO) Oficial 0 0
FRamIDeS 16/01/2017 | 18012017 | Paimas (TO Retomo para Veiculo 0.5 1003
bl : almas (10) Gurupi (TO) Oficial ' '
Sub-Total 0.5 100,3
oy | o | e | et e | |
000602/17 LUCAS ALMEIDA Retome para _
VILARINHO : Pante Alta do _ Veiculo
18/01/2017 19/01/2017 5 Porto Nacional 453 0.5 885
Tocanting (TO) Oficial
(TQ)
Sub-Total 1.5 2655
16/01/2017 | 200012017 ,Fr’z;"; I::ndsc:{T 5 ?gi::;fﬁ g‘]’ Rodoviario | 4 708
117- | PASSIO ROBERTO - ['
1C DO CARMO FILHO is Irma lomo para
= 20/01/2017 20/01/2017 ?O'S :t?;aoﬁg? Paraiso do Rodoviario | 05 885
ocantins ( Tocantins (TO)
Sub-Total 45 7965
16/01/2017 | 21012017 ?g;fgnds{’“ o | Caseara(10) ;iﬁ::a 5 885
000604/17- | PABLO DIAS :
2C ANDRADE ) Retomo para Valiiib
21/01/2017 21/01/2017 Caseara (TQ) Paraiso do it 0.5 B85S
FT Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 55 973.5
190172017 | 200012017 {Tfé?“"”"p“"s Palmas (TO) &EE;:O ! 2006
00070617- | RENATO PABLO
16 OLIVEIRA DE SOUSA Retorno para Velculo
20/01/2017 20/01/2017 | Palmas (TO) Tocantinapolis e 0,5 100,3
Oficial
(TO)
Sub-Total 1,5 300,9
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Veiculo

DIORLEY 19/01/2017 200012017 | Araguating (TO) | naguatins (TO) i 1 177
71817 | FERNANDES DA — —
SILVA 01/2017 04017 N elorno para eicu
20/01/2017 20012017 | ttaguatins (T0) | L BAERNE 0 | oficil 05 88,5
Sub-Tolal 1.5 2655
i y i i Veiculo
_ N 06/02/2017 07/022017 | Gurupi (TO) Parana (TO) biceti 1 177
Q0147817 | EaGUNDES et Velculo
702/ 102/ % Blomo para e2icu
07/02/2017 07/022017 | Parana (TO) Gurupi (TO) Eithi 05 88,5
Sub-Total 1.5 2655
08022017 | 10022017 | Gurupi (o) Parand (TO) Velculo 2 354
01477117 | GERISVALDO Oficial
] PEREIRA DA SILVA A . B Retorno para Veiculo
10/02/2017 100022017 Parana (TO) Gurupi (TO) Oficial 0.5 B85S
Sub-Total 25 442 5
13/02/2017 177022017 Tg;} Nagional Mateiros fTO] \518;;::0 4 708
001497/17- | MANOEL OLIVEIRA :
1 CASTRO JUNICR ) Retorno para Veicul
= 17/02/2017 17/02:2017 | Mateiros (TO) Porto Nacional v 05 88,5
Oficial
(TQ)
Sub-Tolal | 45 7965
— oy Porto Nacional Lagoa do Veiculo
07/02/2017 080222017 | S i 1 177
. LUCAS ALMEIDA
00149817 VILARINHO Retorno para .
T : - Lagoa do : Veiculko
08/02/2017 08/02/2017 ; Porto Nagional a 05 88,5
Tocantins (TO) Oficial
(TO)
Sub-Tolal 1,5 2655
06/02/2017 08/02:2017 | Dianspolis (TO) | Novo Alegre (To) | Veiculo 2 354
. MARILENE PINTO DE ' Oficial
00151817 :
ARALJO 08/02/2017 ogioz2017 | Nove Alegre Retomno para Veiculo 05 885
; (TQ) Dianépolis (TO) | Oricial ' '
Sub-Tolal | 25 4425
06/02/2017 08022017 | Diancpolis (TO) | Arraias (TO) Veiculo 2 354
001519147 | MARCOS ALVES ' Oficial
R TEIXEIRA et : . Retomo para Veiculo
08/02/2017 08022017 | Arraias (TO) Diandpoke (T0) | ofical 05 88,5
Sub-Total 25 4425
—
31/01/2017 | 01/022017 | Diandpolis (Toy | Fonte Atado Veiculo | 177
Bom Jesus (TQ) Oficial
. ROGERS RIBEIRO
001528117 | VASCONCELOS e ot/0z2017 | Ponte Altado Retomo para Velculo - o
it V022017 1 gom desus (TO)| Dianépolis (To) | Oficial ' ;
Sub-Total 1.5 2655
i o Miracema do Bom Jesus do EaLt
il 07/02/2017 080222017 | 0 2iine (T0) | Tocantine (TO) Rodovidrio 1 177
00153117 | WILKENS NOLETO Retomo para
DE CASTRO 08/02/2017 | omozzo17 | BOmJesusdo Iy emado Rodoviario | 0.5 885
Tocantins (TO) e
Tocanting (TO)
Sub-Total 1.5 2655
o8/02/2017 | owoz22017 ,Pr;;:':t?n‘i‘:h o | Pum o) \S{EJ: ‘i;:" i 177
) PASSIO ROBERTO
00164117 DO CARMO FILHO _ Retﬂrﬂo para Velculo
09/02/2017 0022017 | Pium (TO) Paraiso do Cheal 05 88,5
Tocantins (TO) e
Sub-Tolal 1.5 2655
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: LEONARDO BRAGA 13/02/2017 14/02/2017 Araguaina (TO) Palmas (TQ) Rodoviario 1 2008
124107 | puARTE Retorno par Velcuko
14/02/2017 14022017 | Palmas (TO) Smoparg eacL 0,5 100,3
Araguaina (TO) Oficial
Sub-Tolal 1.5 3009
P ; . ; o Veiculo
o017a7117. | GUSTAVO 14/02/2017 17/02/2017 | Araguaina (TO) | Filadélfia (TO) biceti 3 531
e HEMRIQUE COELHO — — -
ASSUNCAQ 17/0212017 17/02/2017 | Filadélfia (TO) It pens Sictiio 05 885
Araguaina (TO) Oficial
Sub-Tatal 3.5 619,5
; Colinas do Couto de Veiculo
16/02/2017 18/02/2017 3 : s 2 354
Tocantins (TO) | Magalhaes (TO Oficial
00178247- | EURICO RODRIGUES . LI R"'[g’a 2es(0) <2
1c MONTEIRO e omoipara i
. 1810212017 18/02/2017 M&;ug:;es oy | Colinas do ;13;::" 05 885
g ' Tocantins (TO)
Sub-Tolal | 25 4425
16/02/2017 | 177022017 | Diantpolis (TQ) ﬁg:fiz‘; Z:?TOJ ;ﬁ:{o 1 177
| f17- SILVEIRINHA -
1c GUIMARAES LIMA o p Chapada da Retamno para Veiculo
IRSEaaT 1710212017 1\ atividade (TO) | Dianépolis (TO) Oficial o2 e
Sub-Total 1,5 265,5
210212017 | 240222017 %22:;?“ & ?%’]‘am Sayde I podoviario | 3 531
soosi17 | SMONE DASILVA —
. MORAIS 4 SO par
24/02/2017 24/02/2017 %fé?“'d" Saydo | (olinas do Rodoviario | 05 88,5
(1) Tocantins (TO)
Sub-Tolal | 35 5195
160022017 | 17022017 :;;‘Z ':t?n‘;‘:'ﬂ o | PmTo) ;‘IEI‘I:: f::" | 177
001989/17- | PABLO DIAS -
1c ANDRADE ESNTo|pas Veiculo
17/02/2017 17/02/2017 | Pium (TO} Paraiso do hC 0,5 88,5
- Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 1,5 2655
N eammso | PAraisodo : Veiculo
_ 14/02/2017 16022017 | 100 e (Toy | Pium (TO) i 2 3854
001991/17- | PASSIO ROBERTO
1c DO CARMO FILHO _ ) Retorno para Valculo
= 16/02/2017 16/02/2017 | Pium (TO} Paraiso do b 05 88,5
S Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Tolal | 25 442,5
200022017 | 22022017 ?2;::;2% o | Pum @O ;{1 C;:" 2 354
00199717- | PASSIO ROBERTO —
1 DO GARMO FILHO piomopara i
L 2o/0212017 | 220212017 | Pium (TO) Paraiso do = 0.5 885
= Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total 25 4425
P - Paraiso do Veiculo
08/02/2017 0ai022017 | 2 oy | Paimas (TO) T 0 0
PABLO DIAS
QQQQQ*‘” 7 ANDRADE Retomno para
08/02/2017 oao220:7 Palmas (TQ) Paraiso do Rodoviario 0 0
Tocantins (TO)
Sub-Total 0 0
st = Porto Nacional fec
15/02/2017 171022017 (TO) Movo Acordo (TO)]  Rodovidrio 2 354
00210817 | MARIA APARECIDA
==—— | PIRES RIBEIRO Novo Acordo Retomo para o
17/02/2017 171022017 Porto Macional Rodowviario 0.5 885
(TO) 3
(TO)
Sub-Total 25 442 5
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T = : Babaculandia Veiculo
(0212017 2017 | A T e |
oooa/7 | LEONARDO BRAGA 220 2302E0 raguaina (TO) | 1p)) Oficial 8 53
DUARTE fom i Babagulindia Retorno para Veiculo
23/02/2017 23022017 (1) Araguaina (TO) Oficial 0.5 885
Sub-Total 35 6195
T T oy : Formoso do Veiculo
003608/17- | RAFAEL TELES el Rl Ro bl Araguaia (TO) Oficial i 708
1c PEREIRA = ) . | Formoso do Retorno para Veiculo
17/03/2017 17/03/2017 Araguaia (TO) Gurupi (TO) Oficial 0.5 885
Sub-Total 4.5 7965
13/08/2017 | 177032017 ?g;’ Nacknal | Fome e = B 4 708
003611/17- | LUCAS ALMEIDA — .
1c VILARINHO e - Ponte Alta do sulliliala Velculo
17/06/2017 18/03/2017 Tocantins (TO) ?T%t;j Nacional Oficial 1.5 2655
Sub-Total 5.5 9735
MARILENE PINTO DE 13/03/2017 14/03/2017 Diandpolis (TO) | Taguatinga (TQ) Rodovidrio 1 177
003736/17
FEIREES 141082017 | 14082017 | Taguatinga (roy| Retomo para Rodoviari 05 885
{03 /03 agualinga ) Diandpolis (TO) oviario ’ .
Sub-Total 1.5 265,5
15/08/2017 | 17/03:2017 | Diandpolis (TO) | Araias (TO) Veialo 2 354
00373747- | SILVEIRINHA ey ' anoport { Oficial
ic GUIMARAES LIMA s : = : Retomo para Veiculo
17/03/2017 17/03/2017 Arraias (TQ) Dianépoiis (TO) Oficial 0,5 885
Sub-Total 25 4425
i _— Miracema do Pedro Afonso e
SARUESLEY 14/03/2017 15/03/2017 Tocantins (TO) (TO) Rodoviario 1 177
00375117 WILKENS NOLETO Retorno para
DE CASTRO vcls ey Pedro Afonso : L
15/06/2017 15/03/2017 ; Miracema do Rodoviario 0.5 BRS
(TO) 2
Tocanting (TO)
Sub-Total 1.5 265.5
20/03/2017 22032017 | Araguaina (T0) | Goiatins (TO) homipr 2 354
003860/17 LUCAS BEMNJAMIM ) Oficial
BARROS DE MOURA e ; - Retomno para Veiculo
22/03/2017 221032017 Goiatins (TO) Araguaina (TO) Oficial 0,5 B85S
Sub-Total 25 442 5
CHARLETE MELO DA 20/03/2017 22/03/2017 Araguaina (TO) Filadélfia (TQ) Rodoviario 2 354
Q038E1A7 | o ya BARROS el
[
22/03/2017 20032017 | Filadéiia (TO) bl Rodoviario | 05 885
Araguaina (TOQ)
Sub-Total 25 4425
003978/17- JAILSON CARVALHO 20/03/2017 22032017 Araguaina (TQ) Palmas (TO) Rodowviario 2 401.2
1C SILVA =
= 221032017 | 22032017 | Paimas (TO) Aemm". e Rodovidrio | 0.5 100,3
raguaina (TO)
Sub-Total 25 501,5
MARILENE PINTO DE 21/03/2017 221032017 Diandpolis (TQ) | Matividade (TO) Rodoviario i 177
412017
iR 220082017 | 22032017 | Natividade (ro) | Fetomo para Rodoviari 05 885
et 03/ fividade (TO) Dianépolis (TO) oviario ’ :
Sub-Total 1.5 2655
20/03/2017 23032017 Diandpolis (TO) Taguatinga (TO) \-"Bll'(fuk) 3 531
MARCOS ALVES Oficial

nNA121M17
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s TEIXEIRA s : = : Retomo para Velculo
23/03/2017 23032017 | Taguaiinga TO)| pE CR BT | el 05 885
Sub-Tol | a5 619.5
13/03/2017 14/03/2017 | Diandpolis (TO) | Palmas (TO) Veiculo 1 200,6
00412617- | MARCOS ALVES : : - Oficial :
1c TEIXEIRA "
— 14/03/2017 14/03/2017 | Palmas (TO) g?“’ Moipara Rodoviario | 05 100.3
ianépolis (TO)
Sub-Total | 1.5 300,9
21/032017 | 22032017 | Farisodo Cristalandia (TQ) | Vefoulo 1 177
Tocantins (TQ) Oficial
ooateerty | PABLODIAS Retomo para
SISl 1 anDRADE B i 2 ;
22/08/2017 | 22032017 ﬁfg; Gl Paraiso do ‘51‘3"0 fg:" 05 885
. Tocantins (TO)
SubTolal | 1.5 265.5
004225/17- FERNANDO GEZAR 21/03/2017 22/03/2017 Diandpolis (TO) Palmas (TO) Rodoviario 1 2006
1c RODRIGUES POVOA . . Retorno para Veiculo
22/03/2017 22/03/2017 Palmas 1T0} Dianépalis (TO) Oficial 0,5 100,3
Sub-Total 1.5 3009
FRANCISCO DAS 20/08/2017 | 22032017 | Araguatins (TO) | Palmas (TO) Rodoviario 2 4012
00423517 | CHAGAS SILVA DE —
[t
ASSIS 221032017 | 22032017 | Paimas (TO) L= Rodoviario | 0.5 100,3
Araguatins (TO)
Sub-Total 25 5015
21032017 | 24032017 | Miracemado Guarai (TO) Weictlio 3 531
4o4o17. | SARUESLEY Tocantins (TO) Oficial
1 WILKENS NOLETO Retomno para Velculo
DE CASTRO 24/03/2017 | 24/03:2017 | Guarai (TO) Miracema do O‘f."?”[ 05 885
Tocantins (TO) i
Sub-Total 35 65195
16/032017 | 16/03/2017 }Oé?""”om"s Araguaina (TO) | Rodoviario | 0 0
sooq7 | ALDERCIODINIZ
GUSMAO . _ Pstormaipar Veiculo
16/03/2017 16/03/2017 Araguaina (TQ) Tocantinopolis = 0 0
Oficial
(TQ)
Sub-Total 0 0
21/03i2017 | 22032017 | Gurupi (TO) Palmas (TO) Veiculo 1 200,6
004311117 | GERISVALDO \ Oficial :
s PEREIRA DA SILVA _ o Retomno para Veiculo
22/03/2017 | 2203/2017 | Palmas (TO) Gurupi (F0) Enl 05 1003
Sub-Total | 1.5 300,9
T inopoli
20/08/2017 | 22032017 {%?""”op" 'S 1 Palmas (TO) Rodoviario 2 401,2
RENATO PABLO '
00432017 Retomno para
OLIVEIRA DE SOUSA , oipars sz
22/03/2017 22/03/2017 Palmas (TO) Tocantinopolis Rodoviario 05 1003
(TO)
Sub-Total 25 501.5
30/08/2017 31032017 | Dianspolis (TO) | Natividade (ro) | Veiculo 1 177
MARCOS ALVES Oficial
00436317 TEIXEIRA Retomo para Velculo
Iy 03/ ” icu
31/03/2017 | 31032017 | Natividade (o) | [EREEIT | i 05 885
Sub-Total 1.5 2655
27/08/2017 | 29032017 | Dianepolis (TO) | Lavandeira (ro) | Ve'oulo 2 354
ROGERS RIBEIRO Oficial

NNAARAMT
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VA EL -
SEOHEELES 29/08/2017 29032017 | Lavandeira (To)| Felemo para Veiculo 0,5 885
Dianépolis (TO) Oficial
Sub-Total 25 442 5
11042017 | 11042017 | Selinas & ltapiratins (TO) Veiculo 0 0
Tocantins (TO) Oficial
" ROSIREME RIBEIRO
QOSTPSAT | pa giLva Retomo para Veiculo
11/04/2017 11/04/2017 | Mapiratins (TO) | Golinas do e 0 0
= Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total 0 [i]
o o mnge | Miracema do : : g
SARUESLEY 06/04/2017 06/04/2017 Tocantins (TO) Miranorte (TO) Rodoviario 0 0
00591017 WILKENS NOLETO Retomno para
DE CASTRO 06/04/2017 06/04/2017 | Miranorte (TC) Miracema do Rodovirio 0 0
Tocantins (TO)
Sub-Total 0 0
17/04/2017 18042017 | Paraisodo Cristalandia (To) | Yefculo 1 177
Tocanting (TO) Oficial
00592317 | PABLODIAS Retarno para
Boges Il | ANDRADE istalandi i
18/042017 | 18042017 %E}"“a”d'a Paraiso do ;T,'G_”:" 05 885
(TO) Tocantins (TO) e
Sub-Total 1.5 265,5
. - — Paraiso do . Veiculo
17/04/2017 18/04/2017 : Pium (TO) 4 1 177
T
e - PASSIO ROBERTO Tocantins (TO) Oficial
DO CARMO FILHO , _ Retomno para Veiculo
18/04/2017 18/04/2017 Pium (TO) Paraiso do iy 0.5 88,5
higls Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total 1,5 2655
s P Porto Nacional Pindorama do Veiculo
17/04/2017 19042017 | 0 riagudn i i 2 354
) Pindorama do Ponte Alta do Veiculo
LUCAS ALMEIDA 19/04/2017 20/04/2017 ; : i 1 177
00601817 VILARINHO Tocanting (TO) ;ocarmns (TO) Oficial
elomno para a
Ponte A v
20/04/2017 | 20042017 T°”1e Akado Porto Nacional Bletlle 05 885
ocanting (TQ) (TO) Oficial
Sub-Total 35 619,5
17/04/2017 | 18/04:2017 | Gurupi (TO) Araguagu (TO) Vedalg 1 177
00625717- | RAFAEL TELES : ke guagu Oficial
1C PEREIRA Retomno para Veiculo
o 18/04/2017 18042017 | Ar TO : £ 0,5 88,5
! aguagu (TO) Giurupi (TO) Oficial
Sub-Tolal 1.5 2655
- E " T Veiculo
oosazar7. | GUSTAVO 08/05/2017 10/05/2017 | Araguaina (TO) | Filadéllia (TQ) Bkl 2 354
— HENRIQUE COELHO — —
== ASSUNCAQ 10/05/2017 10/05/2017 | Filadélfia (TO) gmoipaR epe 0,5 885
Araguaina (TQ) Oficial
Sub-Taotal 25 442 5
289117 WALGNEY ALVES 08/05/2017 100052017 Araguaina (TO) Xambioa (TO) Rodoviario 2 354
1C FREITAS S s T Retorno para g
10/05/2017 10/05/2017 Xambioa (TO) Araguaina (TO) Rodoviario 0.5 885
Sub-Total 25 4425
AP MARILENE PINTO DE 18/04/2017 19/04/2017 Diandpolis (TO) Natividade (TO) Rodovidrio 1 177
FRAGK 19/04/2017 | 190042017 | Natividade (To) | Fi8tomo para Rodoviario | 0.5 885
' "1 Dianépolis (TO) ' :
Sub-Total 1.5 265,5
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17/04/2017 19042017 | Diandpolis (TO) ggnm[e.]:;fsd(oTO} ;il: ‘i:{o 2 354
008532/17- SILVEIRINHA
1c GUIMARAES LIMA i : Pante Alta do Retamno para Veiculo
19/04/2017 | 19042017 | By jesus (TO)| Diandpolis (To) | Oficial B2 o8
Sub-Total 25 4425
24/04/2017 | 280412017 T"a‘ceﬁ“a s Tocantinia (To) | Velcul 4 708
ocanting (TO) Oficial
: CELIO COSTA
Q0670417 Retorno para .
LACERDA Veiculo
28/04/2017 28/04/2017 Tocantinia (TO) Miracema do Oficial 0,5 885
Tocantins (TO) we
Sub-Total 45 7965
o . Miracema do P Veiculo
DENIS RIBEIRO DE 24/04/2017 28/04/2017 Tocantins (TO) Tocantinia (TO) Oficial 4 708
006705/17 CASTRO Retorno para Veiculo
CASTANHEIRA 28/4/2017 | 2804:2017 | Tocantinia (TO) | Miracema do e 05 885
E Oficial
Tocanting (TQ)
Sub-Total 4.5 796.5
24/04/2017 | 27042017 | Gurupi (TO) Parana (TO) Vil 3 531
0 17 GERISVALDO Oficial
PEREIRA DA SILVA — " = Retomo para Veiculo
27/04/2017 27/04/2017 Parana (TQ) Gurupi (TO) Oficial 0.5 B85
Sub-Total 3.5 6195
o6/04/2017 | 280412017 'FF;;Z irft‘i’ni““ o | Caseara(ro) Rodoviario | 2 354
00E965/17- PASSIO ROBERTO =
i DO CARMO FILHO skt ,
% 28/04/2017 28/04/2017 Caseara (TO) Paraiso do Rodoviario 0.5 88,5
Tocantins (TO)
Sub-Total 25 442 5
T r ez 5 Veiculo
24/04/2017 25/04/2017 Gurupi (TO) Parana (TO) Official 1 177
o TRT " Sao Salvador do Veiculo
MATEUS CESAR 25/04/2017 26/04/2017 Parana (TO) Tocantins (TO) Oficial 1 177
Q0B96TM7 CERQUEIRA
ANTONIO BARBOSA S30 Salvador do]  Palmeirdpolis Veiculo
7 0472017 1 177
24201 Lo Tocanting (TO) (TC) Oficial
T E Palmeirépolis Retomno para Veiculo
27/04/2017 27/04/2017 T0) Gurupi (TO) Oficial 0,5 885
Sub-Total 3.5 619,5
24/04/2017 26/04/2017 | Gurupi (TO) Talisma (TO) Veiculo 2 354
47 | THIAGO HENRIQUE - ) g Oficial
: DE MOURA OLIVEIRA — . o Retorno para Veiculo
26/04/2017 26/04/2017 Talisma (TQ) G F = 0.5 B85
urupi (TQ) Oficial
Sub-Total 25 4425
. - : Buriti do Veiculo
25/04/2017 25/04/2017 | Araguatins (TO) Tocantins (TO) Oficial 0 0
P P Buriti do T Veiculo
25/04/2017 26/04/2017 Tocantins (TO) Esperantina (TO) Oficial 1 177
FRANCISCO DAS
00699917 CHAGAS SILVA DE o s Esperantina Sa0 Sebastido do | Veiculko
ASSIS 26/04/2017 27/04/2017 (T0) Tocantins (TO) Oficial 1 177
Sao Sebastiao "
2710412017 | 270412017 | do Tocantins B Siomoipar gt 0.5 88,5
T0) Aragualins (TO) Oficial
Sub-Total 25 442 5
e NES - Sitio Novo do Veiculo
03/05/2017 03052017 | Araguatins (TO) | 702 Lo o et 0 0
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FRANCISCO DAS 03/05/2017 | 04052017 ?;':‘;rﬁ?n": {‘:‘:}] f’gga:':ﬁ]'f['fgl ‘5?;?;{" . 177
711917 CHAGAS SILVA DE S30 Mool d - T
ASSIS 05! - 08 - 0 Miguel do S elcu
04/05/2017 05/05/2017 Tocantins (TO) Itaguatins (TO) Oficial 1 177
N o . Retorno para Veiculo
05/05/2017 05/05/2017 Itaguatins (TO) Araguatins (TO) Oficial 0.5 885
Sub-Total 25 4425
02052017 | o3oszo17 | Miracema do Rio Sono (TO) NS 1 177
/ Tocantins (TO) : - Oficial
v
1a47 | CELIO COSTA 03/05/2017 05052017 | RioSono o) | Lizarda (ro) OT.'GI.”:O 2 354
. LACERDA =
Retorno para Velculo
05/05/2017 05/05/2017 | Lizarda (TO) Miracema do i 05 88,5
A Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 35 619.5
i e Miracema do : Veiculo
02/05/2017 03/05/2017 Tocantins (TO) Rio Sona (TQ) Oficial 1 177
DEMIS RIBEIRC DE P S ; ; Veiculo
007140117 CASTRO 03/05/2017 05052017 Rio Sono (TO) Lizarda (TO) Oficial 2 354
CASTANHEIRA
. , ) Retomo para Veiculo
05/05/2017 05/05/2017 Lizarda (TO) Miracema do ofi 0.5 88,5
e icial
Tocantins (TO)
Sub-Total 3.5 6195
12/08/2017 14/06/2017 9;';;:;:2 fT“o] Palmas (TO) Rodoviario 2 401,2
. ZENEIDE MARIA DA - -
01205117 SILVA Retorno para
14/06/2017 14/06/2017 Palmas (TO) Miracema do Rodovidrio 0.5 100,3
Tocantins (TO)
Sub-Total 25 5015
. Sl Miracema do i
DENIS RIBEIRO DE 12/06/2017 14/06/2017 Tocantins (TO) Palmas (TQ) Rodoviario 2 4012
01205317 CASTRO Retorno para
CASTANHEIRA 14/06/2017 14/06/2017 | Palmas (TQ) Miracema do Rodoviario 0.5 100.3
Tocanting (TO)
Sub-Total 25 5015
SILVEIRINHA 11/086/2017 16/06/2017 Diandpolis (TO) Palmas (TO) Rodoviario 5 1.003,00
01207917
GUIMARAES LIMA ; Retomno para 55
16/06/2017 16/06/2017 Palmas (TO) St S Rodoviario 0.5 100,3
Diandpolis (TO)
Sub-Total 5.5 1.103,30
o P Miracema do Pedro Afonso —
S 12/06/2017 130082017 | oo (TO) (T0) Rodoviario 1 177
01208317 WILKENS NOLETO Padro Af Retorno para
DE CASTRO 13/06/2017 | 13062017 | TES0AOMS0 L Miracema do Rodovidrio | 0.5 88,5
(TO) ;
Tocantins (TO)
Sub-Total 1.5 2655
P LEONARDO BRAGA 19/06/2017 21/06/2017 Araguaina (TO) Filadélfia (TO) Rodowviario 2 354
DUARTE e g i S Retorno para ceos
21/06/2017 21/06/2017 Filadélfia (TO) A : Rodoviario 0,5 885
raguaina (TQ)
Sub-Total 25 442 5
fsai i . - Veiculo
GUSTAVO 19/06/2017 22/06/2017 Araguaina (TO) Goiatins (TO) Oficial 3 531
01215817 HENRIQUE COELHO Fot Vool
- ASSUNCAD e — gaas elomno para eicu
22/06/2017 22/06/2017 Goiatins (TO) Araguaina (TO) Oficial 0.5 88,5
Sub-Total 35 6195
- - - Porto Macional Veiculo
13/06/2017 14/06/2017 T0) Palmas (TO) Oficial 1 2006

Tallama ETHIA
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2220317 | pEREIRA SANTANA , Poma park o
14/06/2017 14/06/2017 Palmas (TO) Porto Macional Rodoviario 05 100,3
(TO)
Sub-Total 1,5 3009
13/06/2017 14062017 | PortoNacional | pyae o) Velulo 1 200,6
(TQ) Oficial
01220417 | YAILMA SOARES
YleslW il DOS REIS Retorno para
14/06/2017 14/06/2017 Palmas (TO) Porto Macional Rodoviario 0.5 100,3
(TO)
Sub-Total 1.5 3009
T . Paraiso do o
VOUSSEF REVY 08/08/2017 08/06/2017 Tocanting (TO) Palmas (TO) Rodowviario 0 0
01224317 | RIBEIRO DE Retomo para ——
CARVALHO 08/06/2017 | 08062017 | Palmas (TO) Paraiso do o 0 0
= Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 0 0
; Miracema do .
J0B/2017 062017 Pal T
DENIS RIBEIRO DE 08/06/20 08/06/20 Tocantins (TO) almas (TO) Rodovirio 0 0
01229517 CASTRO Retomo para —_—
CASTANHEIRA 08/06/2017 08/06/2017 | Palmas (TO) Miracema do O”:: .:[ 0 0
Tocantins (TO)
Sub-Total 0 0
p . . Santa Fé do Veiculko
01244947 | FERNANDO BARROS 20204 27/0622017 | Araguaina (TO) | pa i TO) Oficial ! L
I SOUSA . . Santa Fé do Retorno para Veiculo
27/06/2017 27/06:2017 Jl\raguaia [TO] .C\raguaina [TO] CFHCIB[ 0'5 885
Sub-Total 1.5 2655
19/06/2017 22/06/2017 _Prz;‘:l'rft?ni‘:h o) | Cristatandia (T0) | Rodovidrio 3 531
01246017- | THALLIS VIANA DA —
ar SILVA = og 0 elomo para
= 22/06/2017 | 22/06/2017 {‘?IE”"’””'E Paraiso do Rodoviario | 0.5 88,5
= Tocantins (TO)
Sub-Total | 35 5195
Paral Vel
201062017 | 23062017 | Faraisode Abreulandia (To) | Veicule 3 531
Tocantins (TO) Oficial
pigagiz | PASSRORCEEEES Retomo para
to=dal s ARMO FILH sndi : i
23/06/2017 | 23062017 | Abreulanda Paraiso do Vacullo 0.5 88,5
(TO) = Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total 35 6195
o GERISVALDO 14/06/2017 14/06/2017 Gurupi (TO) :allmas (TO) anda'.'larlﬂ 0 0
ST | PEREIRA DA SILVA | 14/08/2017 14/06/2017 | Palmas (TO) omaiperd encl 0 0
Gurupi (TO) Oficial
Sub-Total 0 0
09/06/2017 09/06/2017 {TTLE?”"”OF’“"S Araguaina (TO) Rodovidrio 0 0
01277417- | RENATO PABLO
15 OLIWVEIRA DE SOUSA ) ) Retorno para Veiculo
09/08/2017 09062017 | Araguaina (TO) | Tocantindpolis T 0 0
; Oficial
(TO)
Sub-Total 0 0
16/06/2017 | 16/06/2017 ;?g?""”"p""s Araguaina (TO) ;E;gf’ 0 0
01277517 | RENATO PABLO -
SL=r0 | oLIVEIRA DE SOUSA Retomo para ,
16/06/2017 16/06/2017 Araguaina (TO) Tocantindpolis Rodovidrio 0 0
(TO)
Sub-Total 0 0
IO P Miracema do - Velculo
SARUESLEY 19/06/2017 2306/2017 Tocantins (TO) Guarai (TO) Oficial 4 708
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01277817 | WILKENS NOLETO Relomo para T
DE CASTRO 23/08/2017 23062017 | Guarai (TO) Miracema do e 0,5 88,5
s Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total | 45 796,5
22/06/2017 23062017 | Dianspolis (TO) | Natividade (ro) | Veiculo 1 177
ROGERS RIBEIRO - Oficial
01294517 VASCONCELOS R Veiculo
i fac - elomo para eicul
23/06/2017 2310612017 | Natividade (T0) | pp e 8300 | el 05 885
Sub-Total 1,5 2655
13/08/2017 | 13062017 ?&fﬂiﬂ: {dT°O] Miranorte (TO) Rodoviaia | 0 0
01286917 | WELLINGTON
=220 1 MACEDO COUTINHO Relomo para ,
13/06/2017 13/06/2017 Miranorte (TQ) Miracema do Rodoviario 0 0
Tocantins (TO)
Sub-Total 0 0
26/06/2017 29/06/2017 iz;':gni'} o) | Abreviandia (T0) ;E; ci::’° 3 531
01287547 | PASSIO ROBERTO —
JLAF-L=Ta+ A NS DO CARMO FILHO S elomo para g
20/06/2017 | 290612017 *"frbéf”'a”d'a Paraiso do ;T,'G_”:" 05 885
(TO) Tocantins (TO) e
Sub-Total | 35 519.5
19/08/2017 | 19082017 | Celinas do Palmas (TO) Rodoviaia | 0 0
Tocantins (TO)
RANGEL ROCHA DA
01289517 SILVA Retomno para ——
19/08/2017 19/06/2017 Palmas (TO) Colinas do iy 0.5 100,3
AR Oficial
Tocantins (TO)
Sub-Total | 0.5 100,3
e P Miracema do Pedro Afonso Veiculo
DENIS RIBEIRO DE | 27082017 | 29062017 | 7 nting mo) | (10) Oficial = 254
012947117 | CASTRO . Relomo para Nigts
CASTANHEIRA 29/06/2017 29/06/2017 {TEO:D Rl Miracema do OT:;:I 05 88,5
= Tocantins (TO)
Sub-Tolal | 25 4425
220612017 | 23062017 | Mracemado FonGiAenGs Rodoviario 1 177
Tocanting (TO) (TO)
ZENEIDE MARIA DA
012948/17 SILVA Padro Afonso Retorno para
23/06/2017 23/06/2017 o) Miracema do Rodovidrio 0.5 B85
Tocantins (TO)
Sub-Total 15 265.5
27/06/2017 | 27062017 | Palmas (TO) Selinge o Rodoviario 0 0
' ' Tocantins (TO)
vy - Colinas do .
27/08/2017 28062017 | o cantine (TO) Araguaina (TQ) Rodovidrio 1 177
" JACKSON DOS e e , Tocantinopolis Velculo
01310917 SANTOS SILVA 28/06/2017 29062017 Aragua,lna -{TO] (TO) Oficial 1 177
- vy Tocantindpolis q Veiculo
29/06/2017 30/06/2017 T0) Araguatins (TO) Oficial 1 177
30/06/2017 | 3006/:2017 | Araguating (To) | Felomo para Vaiculo 0.5 885
R i 2 Palmas (TO) Oficial ' '
Sub-Total 3.5 6195
P o~ Tocantinopolis Veiculo
siasran | EXPEOTOGUEDES 28/06/2017 30/06:2017 | Palmas (TO) (T0) i 2 354
ETTTT DOS SANTOS NETO T : Tocantindpolis Retorno para Veiculo
30/06/2017 30062017 | 1) Palmas {T0) ki 05 885
Sub-Total |25 442.5
GO HENRIG! 28/06/2017 | 30082017 | Palmas (TO oSAN|RHpOS veeLo 2 354
DIE ENRIQUE ! / almas (TO) (TO) Oficial

MMATIRMT
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| S Tocantinépolis Retomo para Velculo
VITURINO 106/2017 06/2017
30/06/2017 30062017 | 7o) Paimas (TO} i 05 885
Sub-Total | 25 442.5
" p Tocantinopolis Veiculo
aioyr | AGNELO ROCHA 28/06/2017 30/06/2017 | Palmas (TO) (T0) e 2 354
R NOGUEIRA SOARES A0/06/2017 A006/2017 Tocantindpolis Retomno para Velculo 0.5 B85
: i (TO) Palmas (TO) Oficial i :
Sub-Total 2.5 4425
Gt . Tocantindpolis Veiculo
062017 2017 T i 1 177
01312547 | TELIO CARLOS DE <ot a0 FaNTaE/[i8) (TO) Oficial
230 ) OLIVEIRA inopol
23/06/2017 | 23062017 {TT”(;?“"”"F’”"S E:fﬂ:f [':"%? Rodoviario | 05 88,5
Sub-Total 1.5 2655
26/06/2017 | 3006/2017 | Dianvpolis TO) | Natividace (Toy | YEIculo 4 708
013129147 | MARCOS ALVES ' arp alividz ) Oficial
T——— TEIXEIRA s e - Retorno para Veiculo
30/06/2017 30/06/2017 Nalividade (TO) Dianépolis (TO) Oficial 0.5 885
Sub-Total 4é 796,5
26/06/2017 300062017 | Dianspolis (To) | Natividade (ro) | Ve'Uk 4 708
otagazyz | MARLENEPINTODE| = ™ : P Oficial
S ARALJO F : _ Retorno para Veiculo
30/06/2017 30062017 | Nativisade (T0) | o2 w0 i | ol 0.5 885
Sub-Total | 45 796,5
Tocantinopol Vel
26/06/2017 | 2m0er2017 | TOGAMNOPOls ) inépolis (TO) Bleis 2 354
(TO) Oficial
ALDERCIO DINIZ
01328917 GUSMAO Retorno para Velculo
28/06/2017 20/06/2017 | Luzindpalis (TO)| Tocantingpolis B 0.5 885
(TO) Oficial
Sub-Total 25 442 5
— i Colinas do Veiculo
26/06/2017 265/062017 | Palmas (TO) Tocantins (TO) fnaic] 0 0
. o Caolinas do ; Veiculo
26/06/2017 | 26062017 | ¢ ing (roy | A@9UeIna TO) | pricia) i .
i NEREU RIBEIRO e e . Tocantinopolis Velculo
SR | o e st 26/06/2017 2710612017 | Araguaina (TO) | - b 1 177
— = Tocantinpolis : Veiculo
27/06/2017 27/06/2017 (T0) Aragualins (TO) Oficial 0 0
_— T : Retomno para Veiculo
27/06/2017 271062017 | Araguatins (10) | o2 070 B st 05 885
Sub-Total 1,5 2655
29/06/2017 01072017 | Dianspolis (o) | Lavandeira ro) | VeioUk 2 354
01333317- | Rocers RiBEIRO o £ P Oficial
1 VASCONCELOS f
L 01/07/2017 | 01072017 | Lavandeira ro)| Fetemo para Valaul 05 885
Diandpolis (TO) Oficial
Sub-Tolal | 25 442.5
I Vel
26/06/2017 | 26/06/2017 %Sﬁﬁn‘:’“ o) | nepiratins (10} C:"J: Glg:{’ 0 0
RANGEL ROCHA DA
013344/17 SILVA Retorno para Veiculo
26/06/2017 26/06/2017 | ntapiratins (TO) | Colinas do o”; izl 0 0
Tocanting (TQ)
Sub-Total 0 0
o . : Campos Lindos Veiculo
10/07/2017 10072017 | Araguaina (TO) | 725 kg 0 0
o " Campos Lindos - Veiculo
el Ipnmm— 1orzon7 | 70 Goiatins (TO) e 1 177
1c SILVA . ) e Barra do Ouro Velculo
11/07/2017 12/07/2017 Goiatins tTO] {TO) Oficial 1 177
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e 2enqe | Bamado Ouro Retomo para Velculo
12/07/2017 12072017 | 70 Araguaina (TO) Oficlal 0,5 885
Sub-Total 25 4425
22/06/2017 2306/2017 | Dianépolis (TO) | Palmas (TO) Veiculo 1 200,6
q H7 FERMANDO CEZAR i Oficial '
: RODRIGUES POVOA Retomno para R
23/08/2017 23/06/2017 Palmas (TO) Diandpol Rodowviario 0.5 100,3
ianépolis (TO)
Sub-Total 1.5 300.8
R FERNANDO CEZAR 28/06/2017 28/06/2017 Diandpolis (TO) Palmas (TO) Rodowviario 0 0
RODRIGUES POVOA i i Retorno para Veiculo
28/06/2017 28/06/2017 Palmas (TO) Dianépolis (TO) Oficial 0,5 1003
Sub-Total 05 1003
NAIARA BARBARA 271062017 | 20062017 | Araguating (TO) ?:Lm?n‘f I'?I'%] Rodoviario | 2 354
01363717 DE AZEVEDO T - — -
HOLANDA T s itic Novo do etarno para sak
29/06/2017 290622017 Tocantins (TO) Aragualins (TO) Redowiario 0.5 &5
Sub-Total 2_5 4425
P—— - Tocantingpolis _ Veiculo
04/12/2017 05/12/2017 TO) Riachinho (TO) Oficial 1 177
05/12/2017 | 08122017 | Riachinho (TO) | Ananas (TO) ;i'c f:'f’ 1 177
REMATO PABL M12/2017 o : . Veiculko
039144/17 o] 8] 06/12/2017 07122017 Ananas (TO) Angico (TO) Oficial 1 177
e OLIVEIRA DE SOUSA -
omr1z2017 | o&r122017 | Angico (TO) PauD'Arco (TO) | YU 1 177
Relomo para Veiculo
08/12/2017 08/12/2017 | Pau D'Arco (TO)| Tocantindpolis i 05 885
Oficial
(TO)
Sub-Total 45 796,5
TrT e Tocantinépolis Maurilandia do Veiculo
TR0 || teM220IT | ey Tocantins (TO) | Oficial : e
R e Maurilandia do Sao Bento do Veiculo
039146117 | ALDERCIO DINIZ 08/12/2017 0a/1222017 | 0 e 0y | Tocantins (TO) it 0 0
GUSMAO =
= elamno para :
0811212017 | om1ziz017 | SAoBentodo b ntinépolis e 05 885
Tocanting (TO) (TO) Oficial
Sub-Total 1.5 2655
13112/2017 | 14122017 | Araguaina (TO) | Xambioa (TO) Xesalk 1 177
osersznz | JmLsoncarvatko | B ' BgURNSINNEY ol Oficial
P SILVA inc 2 - Retomno para Veiculo
141122017 14122017 Xambioa (TO) Araguaina (TO) Oficial 0,5 88,5
Sub-Total 1,5 2655
DIORLEY 11122017 13122017 Araguatins (TO) Itaguatins (TO) Rodoviario s 354
03917817 FERNANDES DA —
SILVA 12y 112/ i Simaipars i
13122017 13122017 Itaguatins (TO) Aragualins (TO) Rodoviario 0,5 B85
Sub-Total 2.5 442.5
DIORLEY 18/12/2017 201122017 | Araguatins (TO) | Itaguatins (TO) Rodovirio 2 354
180/17 | FERNANDES DA —
ILVA o o ] elamo para L
S 20112/2017 201122017 Itaguating (TO) Aragualins (TO) Rodowviario 0.5 B85
Sub-Total 25 442 5
DIORLEY 26/12/2017 28122017 Araguating (TQ) | ltaguating (TQ) Rodoviario 2 354
03918617 FERMAMNDES DA R
SILVA 28/12/2017 281122017 | ttaguatins (TO) Siomaiparg Rodoviario | 05 885

Aragualins (TQ)
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Sub-Total | 25 | 442 5
P 5] Paraiso do Mariandpolis do Veiculo
SILVIA TATIANA 06/12/2017 | 07122017 | 1o antins (10) | Tocantins (TO) Oficial : e
03927017 SANTOS COSTA Marianépolis d Retorno para Velculo
HASHIMOTO 07122017 | o722017 anancpols €o 1 paraise do Lect 05 885
Tocantins (TO) = Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 15 2655
11122017 | 131212017 | Mracemado | Pedro Alonso Rodoviario | 2 354
Tocantins (TO) | (TO)
i GISELI FERREIRA
03935817 ALVES Retorno para
o . Pedro Afonso £ .
13122017 131122017 Miracema do Rodoviario 0,5 B85S
(TO) k
Tocantins (TO)
Sub-Total 25 442 5
11/12/2017 11/12/2017 Palmas (TO) Araguaina (TO) Rodoviario 0 0
11/12/2017 1511212017 | Araguaina (TO) ?g!;:ﬁn‘j;[m] ;i'c ‘i:io 4 708
0aogean7 | SIMAS BARBOSA Colinas do Velculo
_— CARVALHO 124 112/ i
151272017 151122017 Tocantins (TO) Araguaina (TO) Oficial 0 0
. 110/ ‘ Retorno para -
15/12/2017 15122017 | Araguaina (TO) | o\ o T0) Rodoviario 0,5 88,5
Sub-Total 45 7965
—— FERNANDO BARROS 26/12/2017 28122017 Araguaina (TO) Filadélfia (TO) Rodoviario 2 531
T | SOuUsA - ) — Retorno para G
29M122017 29122017 Filadélfia (TO) il Rodoviario 0,5 88,5
Araguaina (TO)
Sub-Tatal 35 619.5
T i . - Veiculo
GUSTAVO 26/12/2017 29122017 Araguaina (TO) Gaoiatins (TO) Oficial 3 531
039592117 | HENRIQUE COELHO e T
ASSUNCAO 1 145 i etomno para eicu
29122017 291122017 Goiatins (TO) Araguaina {TO) Oficial 0.5 B85S
Sub-Total 35 6195
. . GUSTAVO ANDRE 18/12/2017 20122017 Araguaina (TO) Filadélfia (TO) Rodoviario 2 354
MARTINS DE SOUZA o , . . Retomo para Sie
20/12/2017 20/12/2017 Filadélfia (TO) Araguaina (TO) Rodovidrio 05 88,5
Sub-Total 25 442 5
039600/17- GUSTAVO ANDRE 26/12/2017 27122017 Araguaina (TO) Filadélfia (TO) Rodoviario 1 177
1 MARTINS DE SOUZA
1c 2711212017 | 27122017 | Filadeifia(ro) | Fetemopara Rodovidrio | 0.5 885
Araguaina (TO)
Sub-Total 1.5 2655
. WALGNEY ALVES 26/12/2017 29122017 Araguaina (TO) Goiatins (TO) Rodowiario 3 531
03963017
— FREITAS e i Retorno para faad
29122017 291122017 Goialins (TQ) p Rodowviario 0.5 885
Araguaina (TO)
Sub-Total 3,5 6195
14/12/2017 15112/2017 ?g;’ Nacional | pove Acordo (TO)|  Rodovidrio 1 177
0 0/17- TAUAMNA LETICIA ot
1 PEREIRA SANTANA gRmoipaa
w 1511212017 | 15122017 | MNovo Acordo Porto Nacional Rodoviario | 0.5 885
(TO) e
(TO)
Sub-Total 15 2655
131122017 | 161212017 | Diandpolis To) | Taguatinga (roy | Veicuk 3 531
039731/17- ABIMAEL DIAS Oficial
1c MATOS PR ; = - Retorno para Veiculo
16/12/2017 16122017 Taguatinga (TO) Dianépolis (TO) Oficial 0.5 885
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Sub-Total | 35 19,5
13/12/2017 161222017 | Dianspolis (T0) | Taguatinga (ro) | Veiculo 3 531
039740/17- | ROGERS RIBEIRO Oficial
ic VASCONCELOS o . . Retomno para Veiculo
16/12/2017 16/12:2017 | Taguatinga (TO)| oo B e 0.5 885
Sub-Tolal 35 5195
o ) N ) Veiculo
FRAMNGIELLY 18/12/2017 22122017 Diandpolis (TO) Arraias (TQ) Oficial 4 708
03974617 | RAYMARA SILVA - —
BARBOSA oy iy . elomo para eicu
22/12/2017 221122017 | Arraias (TO) Dianspols (TO) berttot 0,5 88,5
Sub-Total 45 796.5
181122017 | 2211212017 | Diandpolis To) | Araias (To) Valculo 4 708
oag7a7i7 | ABIMAEL DIAS Oficial
e MATOS S . : Retorno para Veiculo
22/12/2017 22/12/2017 | Arraias (TO) Dianépolis (TO) Oficlal 05 885
Sub-Total 45 7965
10/12/2017 11122017 | Gurupi (TO) Palmas (TO) Veiculo 1 200,6
03974817- | GABRIEL CAMILO ' : : Oficial '
ic VARLIANI e . Retorno para Veiculo
11/12/2017 111122017 | Palmas (TO) Gurupi (TO) Oficial 0,5 100,3
Sub-Tolal 1,5 300,9
101122017 | 111212017 | Gurupi (TO) Palmas (TO) ekl 1 2006
039752117 | CRISTIANE DE : ; pbuis { Oficial :
ic OLIVEIRA SANTOS Retomo para Veiculo
=t 11712/ M2/ T
1/12/2017 111122017 | Palmas (TO) Gurupi (TO) bl 0,5 100,3
Sub-Total 1.5 300,9
MABILENE PINTO DE 11122017 14122017 Diandpolis (TO) Taguatinga (TO) Rodowviario 3 531
03976117
ARALIO ia ; < 1 Retomo para s
141122017 14/12/2017 Tagualinga (TQ) Sl Rodowviario 0.5 88,5
Dianépolis (TO)
Sub-Total 3.5 §19,5
T p P Veiculo
TEEH 7. MAIKO VIMICIUS 10122017 111122017 Gurupi (TO) Palmas (TQ) Oficial 1 2006
= GONCALVES LINS — —
HLAY] MELD) T 19y elomo para elcu
11/12/2017 11/112/2017 | Palmas (TO) Gurup (TO) Ofidal 0.5 100,3
Sub-Total 1.5 300,9
1211212017 13/12/2017 | Araguatins (TO) | Esperantina (Tg) | Veloulo 1 177
. TIAGO ALENCAR : = P Oficial
03983817 - -
CRUZ - 1312017 | Esperantina Retomo para Veiculo 0s 885
: (TQ) Aragualins (TO) Oficial ' '
Sub-Total 1.5 2655
g ; ’ Silio Novo do .
s CICERQ MARINHO 18122017 19122017 Araguatins (TO) Tocantins (TO) Rodowviario 1 177
- LEAQ JUNIOR o ] Sitio Novo do Retormno para i
19/12/2017 19122017 | 30 e 0y | Arguatine (ro) | Redoviario | 05 885
Sub-Total 1.5 265,5
Ty Py Tocantindpolis i Veiculo
1171212017 12122017 | 5 Tupiratins (TO) btk 1 177
i .y i Bandeirantes do | Veiculo
121272017 13122017 Tupiratins (TO) Tocantins (TO) Oficial 1 177
RENATO PABLO
039981/17 - -
===t | OLVEIRA DE SOUSA | 1311212017 15122017 | Bandevaniesdo} o irante (To) | VeicUl 2 354
Tocanting (TQ) Oficial
Retomno para .
15/12/2017 1512/2017 | Palmeirante Tocantindpolis Veiculo 0,5 885
(TQ) (TO) Oficial
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Sub-Total | 4.5 796,5
—_— 7 Paraiso do s Veiculo
P— 13/12/2017 15122017 | 1 0 ins roy | Pium (T0) s 2 354
04 M7 SANTOS COSTA Retorno para Velculo
HASHIMOTO 15/1212017 15122017 | Pium (TO) Paraiso do chey 05 885
= Oficial
Tocanting (TO)
Sub-Total 25 442 5
1arzi2017 | 21122017 _T%?"“”@“"S Ananis (TO) ;iﬁ;{" 2 354
040021/17- | ALDERCIO DINIZ :
2c GUSMAD . Retorno para Velculo
21122017 21122017 Ananas (TO) Tocantindpolis o 0,5 885
Oficial
(TO)
Sub-Total 25 4435
11z207 | 13122017 | Goiatins (T0) | Filagélfia (TO) Sieiin 2 354
04003817 | MAURO JUNIOR LUZ == ' Oficial
LS GOMES — ; e Retomno para Veiculo
13/12/2017 13122017 | Filadélfia (TO) Goiating (TO) e 05 885
Sub-Total 25 4425
s P = Jau do Tocantins Veiculo
suonaarss | TATYANADE 11/12/2017 13122017 | Parana (TO) (10) Oficlal 2 354
OLIVEIRA BASTOS : Jaui do Retorno para Veiculo
13122017 13122017
ki ot Tocantins (TO) Parana (TQ) Oficial B e
Sub-Total 25 4425
18/12/2017 19112/2017 ?&fﬂiﬂ: {dTOO' r%']m Mang Rodovidrio 1 177
040311147 | GISELI FERREIRA : =
ALVES areiss . Pedro Afonso etomno para £
19122017 19122017 Miracema do Rodoviario 05 B85S
(TO) SE
Tocanting (TO)
Sub-Total 1.5 2655
. Miracema do Pedro Afonso Veiculo
18/12/2017 191122017 . e 1 177
G WELLINGTON Tocanting (TO) ::‘TC[}] Oficial
' MACEDO COUTINHO Gloma pard i
191122017 | 1er122017 FTES;O Afonso | \siracema do ‘g’g;{" 05 885
. Tocantins (TO)
Sub-Total 1.5 265,5
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