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[...] el proceso de repensar radicalmente el desarrollo y la modernidade podría abrir 

las puertas a poderosas posibilidades. Si aceptamos ya sea la necesidad de rebasar 

la modernidad o el planteamiento de que estamos en un período de transición 

paradigmática, esto quiere decir que los conceptos de desarrollo y del Tercer Mundo 

ya pertenecen al pasado: que en paz descansen.  

A este respecto, nos deja perplejos la aparente incapacidad por parte de 

desarrollistas y pensadores eurocéntricos de imaginar un mundo sin y más allá del 

desarrollo y la modernidad; este es un assunto de suma importancia que urge 

señalar a dichos pensadores. Ya no puede pensarse la modernidad como la Gran 

Singularidad, el atractor gigante hacia el cual todas las tendencias gravitan 

ineludiblemente, el camino a ser caminado por todas las trayectorias que 

desembocarían en un estado inevitablemente estable. 

Arturo Escobar 
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RESUMO 

 

A FORMAÇÃO DO TECNÓLOGO EM GESTÃO PÚBLICA E O 
DESENVOLVIMENTO REGIONAL A PARTIR DE ECONOMIAS ALTERNATIVAS: 

UMA ANÁLISE DO PROJETO PEDAGÓGICO DO CURSO SUPERIOR DE 
TECNOLOGIA EM GESTÃO PÚBLICA DO IFTO 

 

O presente estudo teve como objetivo investigar se Projeto Pedagógico do Curso 
(PPC) Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO dispõe de diretrizes que 
orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que promova o 
desenvolvimento regional por meio de alternativas econômicas. Neste intuito foi 
realizado um estudo de natureza qualitativa, donde foram utilizadas as estratégias 
metodológicas de pesquisa bibliográfica e pesquisa documental. A partir da pesquisa 
bibliográfica, pôde-se abordar temas como as economias alternativas, teorias do 
desenvolvimento, desenvolvimento regional, formação profissionalizante e 
tecnológica, especificamente o curso superior de tecnologia em gestão pública do 
IFTO. A luz da literatura levantada, pôde-se proceder à análise documental no 
arquivo do PPC buscando suas interfaces com as economias alternativas e o 
Desenvolvimento Regional. Pôde-se constatar que a orientação pedagógica contida 
no PPC do curso trata tanto direta quanto indiretamente do tema das economias 
alternativas e do desenvolvimento regional, ampliando relativamente a visão do 
profissional formado pelo curso. 
 
Palavra-chave: Desenvolvimento, Economias Alternativas, Curso Superior de 
Tecnologia em Gestão Pública. 
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ABSTRACT 

THE FORMATION OF TECHNOLOGIST IN PUBLIC MANAGEMENT AND 
DEVELOPMENT REGIONAL FROM ALTERNATIVE ECONOMIES: AN ANALYSIS 
OF THE  PEDAGOGICAL COURSE PROJECT OF GRADUATE TECHNOLOGY IN 

PUBLIC ADMINISTRATION OF IFTO 
 

This study aimed to investigate whether Pedagogical Course Project (PPC) of 
Graduate Technology in Public Administration of IFTO offers guidelines to guide their 
future professionals to work to promote regional development through economic 
alternatives. To this end it conducted a qualitative study, from which the 
methodological strategies of bibliographic and documentary research were used. 
From the literature, it was possible to address issues such as alternative economies, 
theories of development, regional development, vocational and technological training, 
specifically the upper reaches of technology in public management IFTO. The light of 
the raised literature, it could proceed with the document analysis on PPC file seeking 
its interfaces with alternative economies and Regional Development. It could be 
observed that the pedagogical stance in the PPC course addresses both directly and 
indirectly the subject of alternative economies and regional development, expanding 
relatively professional vision formed by the course. 
 
Key-words: Development, Alternative Economies, Graduate Technology in Public 
Administration of IFTO 
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1 INTRODUÇÃO  

 

O paradigma de desenvolvimento econômico difundido pelas grandes 

potências mundiais, colocado pela Teoria do Desenvolvimento, surge em meados do 

século passado como uma esperança no Pós-Guerra e passa a ser, por um lado, 

modelo hegemônico para as economias de muitos países pelo mundo e por outro, 

modelo para resolução de problemas econômicos, sendo ansiado também por 

muitos países em desenvolvimento. 

Em face deste contexto e considerando que a Teoria do Desenvolvimento 

Econômico não conseguiu minimizar os problemas derivados das situações de 

pobreza em muitos países, ocorreu pelo mundo um movimento de fortalecimento e 

criação de formas alternativas para lidar com os problemas econômicos que 

causavam graves problemas estruturais para o desenvolvimento de vários países. 

As economias alternativas surgem então como um movimento que refuta 

os modelos econômicos tidos como hegemônicos baseados na Teoria do 

Desenvolvimento. Elas propiciam a implementação de práticas alternativas para os 

desenvolvimentos econômico e social de dado território. Este movimento passa 

necessariamente por uma reflexão crítica do conceito de desenvolvimento e da 

abordagem do desenvolvimento regional, característica indispensável a quem venha 

trabalhar com tema. 

Esta reflexão encontra no contexto da educação um espaço por 

excelência para a construção e reconstrução de significações, ou seja, este tem 

potencial tanto para reforçar paradigmas pré-estabelecidos como de repensá-los e 

provocar a mudança social. 

Aliás, a educação também se transforma com as mudanças sociais, fato 

bem perceptível na educação profissional que se transforma no tempo para atender 

demandas da sociedade e do mercado de trabalho. Neste ínterim percebe-se que a 

formação de tecnólogos surge como sinais da transformação ocorrida no mundo 

todo, especialmente no mercado de trabalho. 

Desta forma, sendo o tecnólogo em Gestão Pública um profissional 

formado a partir do processo educacional e que deve atuar considerando as 

questões do desenvolvimento local, surge como questão se o Projeto Pedagógico do 

Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública, enquanto documento norteador 

pedagógico e político do Curso estão abordando o Desenvolvimento Regional na 
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formação e qual interface desta abordagem com as economias alternativas, visto a 

amplitude que estas tem ganhado no contexto sócio econômico atual. 

É neste contexto que o presente trabalho objetivou investigar se Projeto 

Pedagógico do Curso (PPC) Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO 

dispõe de diretrizes que orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que 

promova o desenvolvimento regional por meio de alternativas. 

Para tanto foram traçados como objetivos específicos (a) produzir 

Referencial Teórico nos temas correlatos à esta pesquisa, que são, Economias 

Alternativas, Teorias do Desenvolvimento Econômico, Desenvolvimento Regional, 

Formação Profissionalizante e Tecnológica, Curso Superior de Tecnologia em 

Gestão Pública do IFTO; (b) analisar o Projeto Pedagógico do Curso, identificando 

as partes que tratam dos temas de Desenvolvimento Regional e Economias 

Alternativas e (c)  analisar tais itens identificados a partir do Referencial Teórico 

construído. 

O presente trabalho pode ser justificado considerando que o tecnólogo 

em Gestão Pública é um profissional formado a partir do processo educacional, sua 

formação terá direta relação com o papel que virá a desempenhar no planejamento 

e execução de políticas de Desenvolvimento Regional e que a formação ofertada 

pelos Institutos Federais de Educação Ciência e Tecnologia devem, por Lei, dar  

ênfase no desenvolvimento socioeconômico local, regional e nacional. 

Neste contexto, sendo o Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) uma 

unidade curricular obrigatória do CST em Gestão Pública e considerando que tem 

entre seus objetivos “desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para 

resolver problemas dentro das áreas de formação específica” (IFTO, 2014, p.19) 

buscou-se proceder este estudo utilizando TCC como meio de realiza-lo. 

Para dar cabo a esta investigação, foi realizado um estudo de natureza 

qualitativa, donde foram utilizadas as estratégias metodológicas de pesquisa 

bibliográfica e pesquisa documental. 

O estudo permitiu contatar que a orientação pedagógica contida no PPC 

do curso trata tanto direta quanto indiretamente do tema das economias alternativas 

e do Desenvolvimento Regional, ampliando a visão do profissional formado pelo 

curso. As diretrizes propiciam ainda a realização de atividades nas áreas de 

pesquisa, ensino e extensão contribuindo para o desenvolvimento econômico 

sustentável e a qualidade de vida das pessoas.  
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2 REVISÃO BIBLIOGRÁFICA  

 

2.1 Economias Alternativas 

 

Os modelos econômicos, formulados a partir da Teoria do 

Desenvolvimento Econômico, são tidos pelas grandes potências mundiais como 

referência de desenvolvimento e prenunciam resultados que são objetos da 

aspiração de muitos países em desenvolvimento. 

O conjunto destes modelos conhecidos em diferentes períodos da 

história, não raramente, é apontado como um modelo hegemônico para economias 

de muitos países pelo mundo, como também, com frequência, estudiosos apontam 

seu fracasso no enfrentamento dos problemas oriundos da pobreza e 

vulnerabilidades, especialmente nos países em desenvolvimento. 

Estes modelos tem um paradigma econômico pouco flexível colocado 

pela Teoria do Desenvolvimento Econômico que está atrelada ao crescimento de 

produção, acúmulo de capital e sucesso financeiro. 

Esta Teoria surge em meados do século passado como uma esperança 

no Pós-Guerra para resolução de problemas econômicos em países pobres e, 

apesar de considerar paulatinamente aspectos como sustentabilidade e qualidade 

de vida, a implementação destas características nunca foi o forte dos seus modelos 

econômicos. 

 

A Teoria do Desenvolvimento tem a sua origem com a dissolução dos 
Impérios coloniais a partir de 1945. Com o início da grande vaga 
independentista do pós-guerra regista-se a passagem duma tutela colonial, 
com definição das atividades a desenvolver por parte duma elite branca, 
para uma autonomia política de base “nacional”. Essa nova realidade exige 
a reformulação dos processos de desenvolvimento. A teoria do 
desenvolvimento surge como um ramo específico da economia, para 
resolver a questão de como promover o desenvolvimento nos países 
pobres. (FANTASIA e LEITE, 2015, p.6) 

 

Com o passar dos anos, a partir desta Teoria, foram sendo criadas formas 

de intervenção que procuravam emergir o desenvolvimento nos países pobres. Para 

Fantasia e Leite (2015) tais formas ficaram evidenciadas por meio de alguns 

modelos que nortearam as ações desenvolvimentistas no mundo, a saber, o modelo 

de modernização, de economias planificadas e de ajustamento estrutural. 
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Um dos grandes marcos dentre tais modelos econômicos, conforme 

apontam Fantasia e Leite (2015), é a implementação dos Objetivos de 

Desenvolvimento para o Milênio (ODM), traçados no início dos anos 2000 pela 

Assembleia Geral da Organização das Nações Unidas (ONU) como uma estratégia 

importante no enfrentamento aos problemas dos países pobres.  

Tal estratégia foi tida como plausível pois de fato trazia uma novidade em 

relação aos modelos outrora implementados, qual seja, o fomento à realização de 

projetos de desenvolvimento e investimentos em políticas públicas ao invés de bater 

na tecla da industrialização como caminho para o desenvolvimento. 

No entanto a estratégia dos ODM também impôs dificuldades, 

especialmente para países pobres, pois no início de sua implementação muitos 

destes não conseguiram recursos para realizar políticas de desenvolvimento em 

virtude da aquisição de recursos ocorrer por financiamento via instituições 

financeiras, que condiciona a concessão a uma série de regras, como explica os 

autores:  

 

Os seus programas ficaram dependentes das ajudas externas para 
concretizar os ODM. As instituições de financiamento (BM e FMI) 
condicionavam a ajuda à aplicação de programas de ajustamento estrutural. 
Os beneficiários obrigaram-se a aceitar regras de estabilização econômica e 
financeira, a implementar processos de abertura ao mercado e de 
democratização da vida política. (FANTASIA e LEITE, 2015, p.10) 

 

Diante deste cenário pouco favorável para os países pobres, com a falta 

de alternativas para minimização dos problemas derivados das situações de 

pobreza, ocorreu pelo mundo um movimento de fortalecimentos e criação de formas 

alternativas para lidar com problemas econômicos que causavam graves problemas 

estruturais em vários países. 

Um exemplo deste quadro é a Economia Criativa, campo da economia 

que foi reconhecida a partir do discurso intitulado "Creative Nation" (Nação Criativa), 

proferido pelo Primeiro-Ministro da Austrália, Paul Keating, em 1994 (UNCTAD, 

2010). 

A Teoria do Desenvolvimento começa a ser objeto de reflexão de diversos 

pensadores da economia. A crítica à concepção hegemônica de desenvolvimento é 

nefrálgica neste processo de reconhecimento de alternativas. 
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Da querela entre Crescimento e Desenvolvimento Económico, das teorias 
da modernização económica através dos investimentos em ciência e 
tecnologia, às críticas da teoria da dependência e do subdesenvolvimento, 
emerge nessa altura a necessidade de uma postura crítica a esse conceito 
(FANTASIA e LEITE, 2015, p.2) 

 

Neste contexto merece destaque a obra do pensador indiano, Amartya 

Sen, que questiona que o desenvolvimento de uma nação esteja atrelado apenas à 

oferta de direitos sociais básicos. Para ele o desenvolvimento está essencialmente 

ligado às oportunidades que um lugar oferece aos seus de fazer escolhas e exercer 

sua cidadania.  

Ideias como essa têm ampliado seus espaços, sobretudo aqui no Brasil, 

como formas alternativas de economia, a exemplo da economia solidária já bem 

conhecidas neste contexto. Para Singer (2004, p.11) “A economia solidária surgiu 

historicamente como reação contra as injustiças perpetradas pelos que impulsionam 

o desenvolvimento capitalista” na Primeira Revolução Industrial e agora com a 

Terceira.  

Esse movimento que refuta o conceito hegemônico de desenvolvimento 

tecido pela Teoria do Desenvolvimento e que propicia o surgimento de várias 

práticas alternativas para os desenvolvimentos econômico e social locais, será 

denominado neste trabalho de economias alternativas. 

Cumpre explicar que a alcunha do termo foi a mais adequada para tratar 

do tema em face da já referida falta de alternativas econômicas, mas, no entanto 

este conjunto ou estes conjuntos de estratégias alternativas de desenvolvimento 

ganham outras denominações, com outros termos, tais como economias sociais, 

solidárias e comunitárias, conforte elucidado adiante: 

 

O mundo contemporâneo passa por um momento histórico particular e 
único, no qual está ocorrendo o desenvolvimento de economias alternativas 
ao sistema capitalista, que funcionam dentro dele mas o contestam em sua 
base fundamental. Entre as alternativas de desenvolvimento local estão as 
chamadas economia social, economia solidária, economia popular ou ainda 
terceiro setor. 
A partir de diversos autores que vêm trabalhando com o tema, o termo 
economia social sintetiza uma diversidade de experiências organizacionais 
de caráter econômico, baseadas em novas formas de solidariedade. 
Em geral essas denominações referem-se aos diferentes setores e formas 
de organização coletiva de trabalhadores, de geração de trabalho e renda, 
tendo entre seus traços característicos a gestão autônoma, participativa e 
democrática, o compromisso com a auto-sustentabilidade e a busca do 
desenvolvimento humano integral. (SENHORAS, 2005, p. 139/140) 
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As alternativas econômicas surgem não só como práticas com 

desdobramentos no campo mais imediato da vida das pessoas, mas surge também 

como um campo do conhecimento que traz como um ponto central o repensar de 

conceitos hegemônicos de desenvolvimento, viabilizando diferentes caminhos para o 

desenvolvimento das pessoas, comunidades e sociedades, conforme explica 

Escobar (2005, p.251). 

 

Se ha hablado sobre la importancia de reinventar el desarrollo; de pensar en 
“otro desarrollo”, de realizar “contradesarrollo”. Hay que recalcar que el 
problema más que en el campo conceptual se da en el campo de las 
“prácticas de desarrollo”. Podemos cambiar el concepto de desarrollo, pero 
seguir con sus mismas prácticas. Teoría y acción van de la mano. Un nuevo 
modelo de sociedad (de “desarrollo”) implica trabajar en ambas direcciones. 
Lo importante, como se ha señalado, es ver el desarrollo realmente 
existente, llámese dominante o alternativo. Cuando escuchemos hablar de 
un modelo alternativo preguntar qué es lo que lo hace alternativo en la 
realidad (no en el papel). Hemos visto que modelos dominantes se visten de 
alternativos para perpetuar su dominio.  

 

Esta falta de discernimento entre modelos dominantes e alternativos 

referida pelo autor no final da citação, pode ser captado pelo fato de que a redução 

da pobreza e o enfrentam aos problemas por ela gerado, mostra-se interesse de 

todas as nações, mas o modelo de desenvolvimento por hora implementado, 

inviabiliza que as nações pobres tenham condições autônomas para tal 

enfrentamento. 

 Para além disto, o modelo de desenvolvimento colocado pelos países 

desenvolvidos coloca os países pobres à mercê dos ricos, que não raramente se 

beneficiam com a manutenção de relações coloniais com as nações pobres 

(ESCOBAR, 2005). 

Disto isto e para fazer um apanhado das ideias aqui apresentadas pode-

se mentar que diante de um quadro econômico pouco favorável para alguns países, 

especialmente no mundo capitalista, surge um movimento que questiona os modelos 

econômicos hegemônicos e exploradores, o que permite o surgimento e 

fortalecimento de praticas que visam alternativas ao Desenvolvimento Econômico e 

Social e de forma mais localizada, como apontado no item 2.2.1 deste trabalho.  

Estas atividades mostram resultados que impactam significativamente a 

vida das pessoas por ela afeta, desta forma dando corpo às críticas feitas aos 

modelos econômicos vigentes e possibilitando uma pluralidade de formas de 

contribuição ao Desenvolvimento Regional. 
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As economias alternativas vêm traçando um percurso que permite seu 

fortalecimento junto as comunidades onde é implementada, reforçando na sociedade 

valores que parecem démodé, ou mesmo de fato pouco praticados, na conjuntural 

atual do mundo capitalista, como a sustentabilidade, a solidariedade e a autonomia 

das pessoas e comunidades. 

Destarte as formas alternativas de economia são uma grande aposta para 

o desenvolvimento econômico e social de países e suas regiões. Este processo 

passa necessariamente por uma releitura do conceito de desenvolvimento e da 

abordagem do desenvolvimento regional, sendo esta uma característica 

indispensável à qualidade do planejamento e execução de políticas públicas nesta 

área. 

 

 

2.2 Teorias do Desenvolvimento Econômico 

 

A palavra desenvolvimento designa um fenômeno do qual se ocupa 

diversas áreas do conhecimento. É amplamente usada nas ciências sociais, mas 

também nas ciências da comunicação e informática. Trata-se, portanto, de um termo 

de significado amplo e polissêmico. 

 

O desenvolvimento é um fenômeno de natureza social marcado pela 
controvérsia quanto às suas formas de concepção e de aferimento. Isso se 
deve basicamente ao fato de que o desenvolvimento só existe como tal à 
medida em que passa a ser percebido como uma situação que promove 
mudanças em determinada coletividade humana. Tais mudanças se dão 
graças a ações individuais e coletivas que podem produzir impactos 
positivos em seus meios de vida. Todavia, nem sempre as ações promovem 
a melhoria do nível de vida de todos. Assim sendo, qualquer forma de 
aferição dos níveis de desenvolvimento de determinado país, região ou 
município estará sujeita a críticas teóricas e metodológicas. (CONTEATO e 
FILLIPI, 2009, p. 11) 

 

Dicionários da língua portuguesa registram que a palavra 

desenvolvimento é relativa a progresso qualitativo, ou seja, trata-se de uma 

transformação para melhor, sendo, portanto, mais abrangente em seu significado do 

que o termo crescimento que é relativa ao aumento quantitativo. Tem-se, portanto, 

que nem todo crescimento é desenvolvimento.   

Mesmo em um âmbito mais estrito como o campo da economia, o 

desenvolvimento continua a ser um tema amplo. Muitos teóricos e pensadores tem 
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se debruçado sobre o assunto, especialmente por que a concepção a ele dada vai 

direcionar práticas econômicas que impactaram de alguma forma a vida das 

pessoas e os ambientes em que estão inseridas. 

Entre as abordagens feitas ao desenvolvimento no campo econômico 

está a Teoria do Desenvolvimento Econômico. Esta teoria tem como de seus 

principais expoentes o economista e cientista político Joseph Alois Schumpeter. 

Para o pensador austríaco a análise do desenvolvimento econômico deve levar em 

consideração “as bases sob as quais atua o mecanismo econômico. São elas: a 

propriedade privada, a divisão do trabalho e a livre concorrência” (COSTA, 2006, p. 

3). 

Em sua obra “Die Theorie der Wirschaftlichen Entwicklung” (Teoria do 

Desenvolvimento Econômico), defende que as inovações tecnológicas são as 

propulsoras do desenvolvimento capitalista, haja vista que proporcionam o aumento 

na produção e consequente crescimento econômico (SCHUMPETER, 1982, p.99). 

Em uma releitura da obra, escreve Achyles Costa: 

 

Admitem-se incrementos na produtividade, decorrentes de 
aperfeiçoamentos no processo de trabalho e de mudanças tecnológicas 
contínuas na função de produção. Entretanto, essa base tecnológica já é 
conhecida, incorporada que foi com o tempo na matriz produtiva da 
economia. [...] 
[...] Contudo, esses tipos de inovações, que são originadas no próprio 
sistema, quando introduzidas na atividade econômica, produzem mudanças 
que são qualitativamente diferentes daquelas alterações do dia-a-dia, 
levando ao rompimento do equilíbrio alcançado no fluxo circular. Assim, a 
evolução econômica se caracteriza por rupturas e descontinuidades com a 
situação presente e se devem à introdução de novidades na maneira de o 
sistema funcionar. (COSTA, 2006, p. 3/4) 

 

A Teoria do Desenvolvimento Econômico foi referência para 

implementação de diversos modelos de desenvolvimento pelo mundo, no entanto 

recebeu diversas críticas. Conforme mostrado no título anterior deste trabalho, tais 

modelo mostraram-se inviabilizadores de condições autônomas por parte das 

nações pobres para conquista de seu desenvolvimento. 

Economistas como Celso Furtado, alertaram que: 

 

O objetivo da teoria do desenvolvimento econômico, portanto, não é explicar 
porque a economia está mudando permanentemente, e sim como em nossa 
economia o fator trabalho vai progressivamente aumentando sua 
produtividade. (FURTADO, 1951, p. 14) 
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Em uma outra perspectiva, Cláudio Paiva coloca que: 

 

Desde o fim da segunda guerra mundial, podemos detectar no filão das 
pesquisas em Ciências Sociais (como base para as Ciências da Informação 
e da Comunicação.), a chamada “Teoria do Desenvolvimento”, que nasceu 
com matizes funcionalistas, sob os auspícios do Estado norte-americano, 
como expressam os trabalhos de Daniel Lerner e Evereth Rogers, 
respectivamente, “The Passing of Traditional Society – Modernization in the 
Middle East” (1958) e “Mass Media and interpersonal communication”, 1973. 
Em linhas gerais, essa teoria originalmente visava habilitar os recursos 
humanos na transferência, difusão ou extensão de informações nas áreas 
urbanas e rurais. Assim, tinha por objetivo a adaptação das populações 
carentes ao mundo urbano e industrializado, considerando os efeitos 
“benéficos” dos meios de comunicação. (PAIVA, 2002, p. 10/11) 

 

Esse processo de reflexão do modelo hegemônico de desenvolvimento 

culminou em, além de críticas, em uma Teoria Crítica do Desenvolvimento que tem 

como um dos seus principais autores Arturo Escobar, conforme, citado adiante ele: 

 

[...] é o principal expoente que tem se dedicado a trabalhar mais 
diretamente com a categoria desenvolvimento. Representante da  
antropologia do desenvolvimento, que tem o pós-estruturalismo como matriz 
teórica, centrando seus estudos na América Latina, o autor se tornou em 
uma importante voz crítica do desenvolvimento desde o início dos anos 
1990, articulando sua crítica em torno dos discursos e práticas em que a 
ideia do desenvolvimento procurou se naturalizar como uma versão 
modernizante, de um único mundo possível. (NESKE, 2014 p. 31/32) 

 

A perspectiva crítica ao desenvolvimento é preciosa a este trabalho. Sem 

ela não há alternativas no panorama de desenvolvimento econômico ou mesmo 

social, ou seja, não há como falar em economias alternativas, pois conforme coloca 

Celso Furtado: 

 

A análise econômica não nos pode dizer porque uma  sociedade se 
desenvolve e a que agentes sociais se deve esse processo. Não obstante, a 
análise econômica pode precisar o mecanismo do desenvolvimento 
econômico. (FURTADO, 1951, p. 14) 

 

O desenvolvimento é um chamando humano do qual não se deve 

prescindir os indivíduos e as coletividades. Ainda que em termos econômicos seja 

controversa sua concepção e finalidade ele deve ocorrer, respeitado os paradigmas 

e as necessidades que é peculiar a cada pessoa e cada sociedade.  Nesta 

perspectiva é salutar as contribuições do Desenvolvimento Regional para o 

desenvolvimento econômico e social. 
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Desta forma a implantação de estratégias que visem a contribuição para 

desenvolvimento de um local e uma sociedade, deve considerar as especificidades 

de tal território e sua coletividade especialmente para se ter parâmetros do 

desenvolvimento, sob pena de continuarem a considerar padrões pouco variáveis na 

avaliação dos processos de desenvolvimento. 

 

 

2.2.1 Desenvolvimento Regional 

 

A explanação até agora tecida sobre desenvolvimento, tem linhas mais 

definidas quando transportada para o âmbito do território geográfico, ou melhor 

dizendo, para o Desenvolvimento Regional. 

 

o desenvolvimento regional pode ser entendido como as forças que 
permitem a implantação de um processo de desenvolvimento no interior de 
uma região. A relevância do espaço regional nos estudos sobre 
desenvolvimento não é um “efeito-moda” nas ciências sociais, mas sim o 
reconhecimento de que o território não é mero objeto de suporte, mas 
espaço vivido de confluência e síntese dos processos sociais e que é em 
nível local que o desenvolvimento realmente ocorre. (SANTOS, SOUZA e 
PEREIRA, 2014, p. 3) 

 

Este entendimento tem grande compreensão sobre o fenômeno do 

Desenvolvimento Regional, apesar de, assim como o desenvolvimento econômico, 

não ter uma única concepção. A literatura sobre o tema registra pelo menos três 

abordagens diferentes sobre o assunto, conforme a citação a seguir: 

 

Assim, as teorias sobre desenvolvimento regional podem ser genericamente 
sistematizadas em três correntes (Clemente, 1994). A primeira enfatiza a 
especialização e a diversificação das atividades regionais, o aumento da 
produtividade, a formação de capital, a infraestrutura, a interação interna 
das regiões e a inovação tecnológica e social. A segunda busca, no 
ambiente externo, os recursos naturais e humanos, o acesso à informação, 
a matéria-prima e as mercadorias. Já a terceira corrente procura transmitir a 
inovação e a mobilidade para as áreas envolvidas, integrando fatores 
econômicos, sociais e políticos ao desenvolvimento regional.  (ZANCHET e 
SIEDENBERG, 2012, p. 113) 

 

Em qualquer uma das abordagens dada ao Desenvolvimento Regional, o 

conceito de região ou território, deverá ser tratado e a concepção a ele dada é um 

dos principais vetores no delineamento de tal abordagem. Conforme explicam 

Santos, Souza e Pereira (2014, p. 3): 
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Assim, a região passa a ser entendida como uma categoria de análise que 
permite apreender como uma mesma forma de produção ocorre em 
diversas partes do mundo, reproduzindo-se de acordo com suas 
especificidades regionais. Santos (1988, p.64) [apud Santos, Souza e 
Pereira (2014) ainda destaca que “estudar uma região significa penetrar 
num mar de relações, formas, funções, organizações, estruturas etc., com 
seus mais distintos níveis de interação e contradição.  

 

O território é o espaço específico, ao passo que é complexo e requer 

minuciosa e dedicada análise. A compreensão dada ao território e os paradigmas de 

desenvolvimento que este dispõe vão nortear o trabalho no âmbito do 

Desenvolvimento Regional. Em sendo a implantação de estratégias, nesta esfera, 

executadas por profissional da área competente, sua formação terá papel basilar no 

planejamento e execução de políticas de Desenvolvimento Regional. 

 

 

2.3 Formação Profissionalizante e Tecnológica 

 

As significações que um povo constrói a respeito de elementos de seus 

territórios e consequentemente de suas interelações passam necessariamente pelo 

processo de educação. Este processo pode ocorrer de diversas formas, mas nas 

sociedades ocidentais foi delegada às escolas, por excelência, o processo de 

construção do conhecimento, ou como coloca Bock, Furtado e Teixeira (2002) uma 

intermediadora entre as pessoas e a sociedade. 

Aqui nos interessa um ramo específico da educação, conhecida 

comumente como, formação profissionalizante ou técnica. Este tipo de educação 

tem a peculiaridade de existir para sanar deficiências referentes à mão de obra no 

mercado de trabalho.  

Enquanto prática formal, no caso do Brasil, há registro deste tipo de 

ensino desde o Império. Para Carneiro e Santos (2016) a formação 

profissionalizante tem entre seus marcos históricos a oferta pelos Liceus, instituições 

não governamentais, e posteriormente, no Brasil República, a criação das Escolas 

de Aprendizes Artífices (EAA). 

Estas últimas foram criadas no Governo do Presidente da República, Nilo 

Peçanha em 1909 e representam um grande marco para educação 

profissionalizante, especialmente no âmbito da educação pública. A criação destas 
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escolas visava mais do que a formação profissional, serviriam como uma forma de 

combater as desigualdades sociais, conforme trecho a seguir:   

 

Nos núcleos urbanos em desenvolvimento, a crescente presença de jovens 
inativos, membros das famílias mais pobres, preocupa ao governo, que viu na 
criação das Escolas de Aprendizes Artífices a possibilidade de dar condições 
mínimas para a inserção deste contingente no mercado de trabalho - não se 
buscava atender necessidades de formação de mão de obra qualificação, 
mas sim, um meio para diminuir as desigualdades sociais. (CAROLINO, 2010, 
p. 19) 

 

A partir da criação da Escolas de Aprendizes Artífices que o Estado 

Brasileiro toma para si a responsabilidade de formação profissional, que com o 

passar da história foi se firmando como uma política de Estado, chegando, inclusive, 

a ser consagrada na Constituição Federal de 1937, conhecida como constituição 

polaca, como “primeiro dever do Estado” para com os menos favorecidos (BRASIL, 

1937).  

Nos anos seguintes, especificamente a partir da década de 40, 

impulsionado pela Constituição de 1937 e pelo Governo de Getúlio Vargas,  

surgiriam serviços importantes na área de educação profissionalizante como o 

Sistema S. 

 

Além da transformação das EAA em escolas industriais e técnicas, na 
década de 40, também se assiste à criação de um sistema paraestatal de 
educação profissional – o Sistema S, que se ocupa da qualificação de 
profissionais para a indústria e o comércio, por meio da oferta de cursos de 
aprendizagem com rápida formação. Tal Sistema inclui o Serviço Nacional 
da Indústria (SENAI) – criado em 1942; o Serviço Nacional de 
Aprendizagem Comercial (SENAC); o Serviço Social do Comércio (SESC), 
e o Serviço Social da Indústria (SESI) – criados em 1946. Tratase de um 
sistema organizado e gerenciado pelos órgãos sindicais de representação 
empresarial, que emerge para atender o processo de desenvolvimento do 
país na era Vargas. (MANFREDI, 2002). (AMORIM, 2013, p. 38/39) 

 

No percurso histórico da educação profissionalizante formal do Brasil, 

registra-se ainda como fatos importantes como a transformação das Escolas 

Técnicas Industriais, oriundas das Escolas de Aprendizes Artífices, em Escolas 

Técnicas Federais como autarquias que passaram “a gozar de autonomia 

administrativa, didática e financeira”. (AMORIM, 2013, p. 40). 

No que tange especificamente à oferta de cursos superiores de 

tecnologia, o grande salto ocorreu nos anos da Ditadura Militar, especificamente no 
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final dos anos 60.  A emergência destes cursos ocorreu sobre muitas críticas que até 

hoje podem ser observadas na literatura correlata. 

 

A implantação desses cursos se deu antes que a década de 1960 
terminasse e, vale ressalltar, que a Faculdade de Tecnologia do Estado de 
São Paulo (FATEC) foi a primeira instituição a formar tecnólogos no Brasil. 
Dessa forma, entraram em cena os cursos superiores de curta duração, 
ministrados em estabelecimento especialmente criados para esse fim. 
(CAROLINO, 2010, p. 28) 

 

Ainda de acordo com essa autora, a realização destes cursos só foi 

possível a partir da Reforma Universitária, constituída em seu marco, a Lei Federal 

nº 5.540, que “Fixa normas de organização e funcionamento do ensino superior e 

sua articulação com a escola média, e dá outras providências” (BRASIL, 1968). Os 

dispositivos da referida Lei que tratam da formação de tecnólogos são os artigos 18 

e 23, que mesmo com as alterações da Lei no passar dos anos, vigoram até os dias 

atuais. 

Para Peterossi (1980) a realização destes cursos é fruto de notável 

mobilização por reformas na educação do país que parecia destoar da realidade do 

país. Para Amorim (2013, p. 42) “a educação brasileira é reorganizada de modo a 

atender às necessidades de qualificação de força de trabalho para o mercado” e 

esclarece ainda 

 

[...] na década de 60, o governo adotou mecanismos para diferenciar a 
escola superior – além dos já existentes cursos de bacharelado para 
“formação de dirigentes” – o governo cria os cursos superiores técnicos ou 
“cursos de formação de tecnólogos”, destinados a preparar quadros técnicos 
para as tarefas mais práticas do processo produtivo. Alinhada com os 
propósitos da Reforma Universitária de 1968, a implantação desses cursos 
foi considerada uma prioridade do MEC nos anos 70. A referida autora 
questiona a razão do surgimento dos cursos superiores de formação de 
tecnólogos e explica que esses cursos que apresentam, entre outras 
características, curta duração, surgem “no contexto de reorganização da 
escola, enquanto instância da superestrutura, no sentido de reproduzir a 
nova ordem econômico-social e política que começa a se definir nos anos 
cinquenta e se consolida nos anos sessenta”. (DORE SOARES, 1983, p.4) 
[apud AMORIM, 2013]. Segundo a referida autora, a formação de técnicos 
de nível superior, então denominada “engenharia de operações”, tinha 
duração de três anos e permitia ingresso posterior em curso de engenharia 
plena. Implantados com o objetivo de “atender à crescente demanda por 
técnicos no processo de expansão industrial no Brasil”, os cursos de 
engenharia de operações, criados, inicialmente nos anos 60, registram uma 
expansão nos anos 70. A proliferação desses cursos gerou questionamento 
dos engenheiros que não aceitavam que fosse dado o título de engenheiro a 
esses novos profissionais. (AMORIM, 2013, p. 42) 
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Neste sentido, percebe-se que a formação de tecnólogos surge como 

sinal da transformação ocorridas no mundo todo, especialmente no mercado de 

trabalho. Além disto passam a responder as solicitações por ensino superior que 

passou à época ser mais demandado.  

 

Os Cursos Seqüenciais de Formação Específica, de certa forma, nos dão a 
ponte para percebermos como os Cursos Superiores de Tecnologia, mesmo 
sendo específicos da educação profissional, estão intimamente associados 
a uma política educacional mais ampla – iniciada no Brasil ainda nos anos 
de 1960 – de fragmentação e precarização (sob o manto da “flexibilidade”) 
da educação como um todo, e da educação superior em particular. Aqui, 
podemos destacar que talvez a estrutura dual de nosso sistema educacional 
não esteja mais se restringindo ao binômio “educação profissional” X 
“educação geral”. Ao se expandir o acesso das classes populares a níveis 
mais elevados da educação, oferece-se a estas classes um “tipo especial” 
de educação, “não tão longa, nem tão densa” quanto aquela, a graduação, a 
que almejavam – são os Cursos Superiores de Tecnologia ou os Cursos 
Seqüenciais de Formação Específica. E assim, os defensores desta política, 
ao comemorarem e afirmarem a democratização da educação colocam, por 
um lado, que “Igualdade de oportunidades e maior democratização do 
ensino ... (se decidem) indo às escolas e contando quantos pobres havia 
antes e quantos há agora”; mas por outro lado, eles próprios reconhecem 
que “profissionalizar” não é o mesmo que “educar” ao falarem de um 
“[...]belo trabalho de profissionalizar alunos com base acadêmica fraca”. 
(BRANDÃO, 2006, p.13) 

 

Carolino (2010) aponta o fato de que esses cursos outrora tinha um 

enfoque assistencialista e foram vítimas de preconceito social, herdado do ensino 

técnico que era marginalizado, considerado de segunda categoria ou mesmo o único 

destino para pessoas de origem humilde.  Todavia a autora aponta que com o 

tempo, as mudanças nas diretrizes normativas e mesmo as mudanças sociais, 

buscaram superar este preconceito. Hoje os Cursos Superiores de Tecnologia, 

enquanto Cursos Sequenciais de Formação Específica não são mais assim 

percebidos, tendo um importante papel na sociedade. 

 

Ainda situando o contexto da problemática, cabe ressaltar o tipo de inserção 
de nosso país nas relações internacionais capitalistas, inserção que leva o 
Brasil a continuar assumindo o papel muito mais de aplicador da ciência e 
tecnologia desenvolvidas nos chamados países centrais que de produtor de 
seu próprio caminho científico e tecnológico. (BRANDÃO, 2006, p. 13)   

 

Essa ideia é reforçada por Amorim (2013) que procedeu minucioso estudo 

sobre a Educação Profissional Brasileira no contexto da criação e organização dos 

Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia.  Para a autora a oferta dos 

cursos tecnológicos propiciou a democratização de uma modalidade de ensino 
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superior, apesar de reforçar de alguma forma a dicotomia entre educação geral e 

educação profissionalizante. 

 

O que se constata, conforme Dore Soares, é que a criação de cursos pós 
secundários foi uma tendência em vários países do mundo, desde os anos 60. 
No Brasil ela também tem início nessa época e se encontra ancorada na 
experiência de outros países capitalistas. A oferta desses cursos, ao que se 
pode notar, vincula-se ao treinamento de “técnicos intermediários” para o 
desenvolvimento econômico, a “democratização” do acesso ao ensino 
superior e à busca de solução para problemas econômicos regionais e locais. 
Trata-se da “democratização” de uma modalidade de ensino superior – mais 
curta, porque a formação acadêmica não atenderia às exigências do mercado. 
Segundo a autora, as teorias no campo da economia e da educação 
embasam essa crítica à formação de caráter acadêmico. Isso porque as 
profissões de natureza notadamente acadêmica, por não atenderem às 
exigências do mercado, “criam desempregados diplomados e concorrem para 
agravar as tensões sociais” (AMORIM, 2013, p. 43/44) 

 

Contudo o que se pode notar é que mesmo com todas as críticas e 

dificuldades para sua implantação, os cursos formadores de tecnólogos não só 

estão presentes desde a Reforma Universitária como tem sido ampliada sua oferta 

tanto no âmbito privado quanto no âmbito público. 

 

Seja como for, nas décadas seguintes, um grupo cada vez maior de pessoas 
passou a procurar esses cursos, propiciando o aumento do número de 
instituições que os ofereciam. Segundo Schneider, ‘’ a expansão foi 
provocada pela desatualização dos currículos de bacharelado e, também, 
pela necessidade de formação mais rápida para um mercado dinâmico e em 
constante transformação’’.(SCHNEIDER, 2005) [apud CAROLINO, 2010]. De 
fato, o avanço tecnológico- a exigir atualização contínua de seus profissionais, 
e não só deles, é a medida em que impõe novas formas de gestão e até de 
atitude frente ao mundo do trabalho - coloca desafios inesperados para mão 
de obra. É preciso aprender, e aprender rápido, pois as técnicas se 
aproximam a uma velocidade até então desconhecida pelo homem, 
velocidade esta incompatível, por exemplo, com os tradicionais currículos de 
bacharelado. (CAROLINO, 2010, p. 20) 

 

Retomando o percurso histórico da formação profissionalizante, em seu 

aspecto geral, é importante notar que esta, em seu âmbito público, se transformou 

muito desde as Escolas de Aprendizes e Artífices, inauguradas a partir de 1909, em 

detrimento das transformações sociais e das necessidades políticas dos diversos 

governos.  

No final da década de 1970 algumas Escolas Técnicas Federais foram 

transformadas em Centros Federais de Educação Tecnológica, processo ampliado 

pela criação do Sistema Nacional de Educação Tecnológica pela Lei Federal nº 
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8.948 de 1994 (BRASIL, 1994) que amplia a chamada a Rede Federal de Educação 

Profissional e Tecnológica. 

Esse processo de organização das instituições federais de educação 

profissional resultaria na transformação dos Centros Federais de Educação 

Tecnológica nos Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia, além de 

estabelecer a Rede Federal de Educação Profissional e Tecnológica. Ambos os 

fatos ocorridos a partir da Lei Federal nº 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 

durante o governo do presidente Luiz lnácio Lula da Silva. 

 

Depois de assumir a Presidência da República, no ano de 2003, o governo 
Lula da Silva imprime à Rede Federal um novo e importante impulso na 
direção da sua expansão. A Secretaria de Educação Profissional e 
Tecnológica – SETEC, vinculada diretamente ao MEC, anuncia planos 
bastante ambiciosos: se durante quase um século (1909 a 2002) foram 
construídas 140 instituições de Educação Profissional e Tecnológica no país, 
de 2003 a 2010 o MEC se propõe a construir 214 novas unidades federais, o 
que significa uma ampliação de 150% num intervalo de oito anos 
(BRASIL/MEC, 2007). (TAVARES, 2012) 

 

A partir desta Lei e durante o Governo Lula, esta Rede, a partir dos 

Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia, ganha impulso e entra em 

um período de grande expansão nunca antes registrada na história do país. 

 

Em continuidade à expansão da rede federal iniciada na gestão de Lula, o 
governo Dilma anunciou a criação de quatro universidades federais e a 
implantação de 47 campi (sendo que 12 universidades federais, de 11 
estados, ganharão 15 campi). Até o ano de 2012, estima-se que serão 
implantados 20 campi universitários em oito estados brasileiros. Também 
serão implantadas novas unidades dos Institutos Federais – o governo federal 
já assinou acordo com Prefeitos de 120 municípios brasileiros para a 
inauguração de 208 unidades dos Institutos Federais em municípios dos 26 
estados e no Distrito Federal. 88 unidades desses institutos já estão em 
construção, com previsão de término para o final de 2012. Com o acréscimo 
de 120 novas unidades, prevê-se que, até o final de 2014, o Brasil terá um 
ganho de 208 unidades de educação profissional. (AMORIM, 2013, p.63) 

 

Atualmente os Institutos Federais estão em todo país, formando 

profissionais em várias áreas do conhecimento, de diversos níveis e em diversas 

modalidades, desempenhando ainda importante papel na produção do 

conhecimento científico e tecnológico. 

 

Os Institutos Federais oferecem educação integrada ao ensino médio, 
inclusive atendendo ao público de jovens e adultos, por meio do PROEJA. Na 
educação superior, possui cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura. 



28 

 

Na pós graduação cursos de mestrado profissional e especialização lato 
sensu, além dos cursos de extensão, de formação profissional de 
trabalhadores e da comunidade (Pronatec), de Formação Inicial e Continuada 
(FIC) e cursos de educação a distância. (ALVES e SILVA, 2015, p. 178) 

 

Neste sentido, diante do postulado, se faz mister a colocação de Carvalho 

(2010), ao concluir estudo sobre esta temática. 

 

Faz parte também do papel da educação tecnológica avaliar as 
consequências sociais das inovações. Vimos que o objetivo do 
desenvolvimento tecnológico tem sido muito mais de criar meios para reduzir 
a demanda por força de trabalho, favorecendo o capital do que aperfeiçoar e 
melhorar as condições de vida dos seres humanos. Uma verdadeira educação 
tecnológica passa necessariamente pela preocupação em formar inovadores 
que busquem na tecnologia meios de minimizar as injustiças sociais, e criar 
condições para a realização plena de todos os agentes sociais e o 
reconhecimento do outro como sujeito. (CARVALHO, 2010, p. 14) 

 

Ora, se a educação, como dito, é um processo pelo qual perpassa a 

construção de significações e inter-relações sobre seus territórios ela deve ser o 

espaço de reflexões sobre os acontecimentos do mundo ao passo que também deve 

ser agente transformador do mundo. 

Nesta perspectiva é importante conhecer o percurso histórico da 

educação profissionalizante no Brasil, pois ele sinaliza o quanto houveram 

mudanças no mundo. Assim, este ramo do ensino não só atendeu a demandas da 

sociedade e do mercado de trabalho, mas há de se considerar seu papel na 

transformação destes.  

 

O mundo vem se transformando constantemente, isso se deve aos aspectos 
causados pelo processo de globalização. Essas mudanças ocorridas tanto no 
âmbito econômico como no cultural, fizeram com que o estilo de vida das 
pessoas se remodelasse ao redor do globo terrestre. Assim, com uma 
evolução cada vez maior da comunicação e da tecnologia, o homem é 
convidado a estar em constante busca por novos conhecimentos e novas 
tecnologias.  (CAROLINO, 2010, p. 12) 

 

Neste sentido, é importante reconhecer o papel da educação para o 

desenvolvimento de uma região. A educação tem o potencial tanto de reforçar 

paradigmas pré-estabelecidos como de repensá-los e provocar a mudança social. 

Um exemplo disto é como o acesso à educação pode diminuir a desigualdade social, 

conforme explanado adiante: 
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A valorização da educação, como estratégia para diminuir a desigualdade 
social no Brasil, também está presente no trabalho de Ferreira (2000) que, 
tendo como ponto de partida as diferentes correntes econômicas explicativas 
da elevada desigualdade brasileira, busca identificar a que melhor responde 
ao problema. Sem desconsiderar fatores como segmentação do mercado 
(setorial, regional e formal/informal) e discriminação (gênero e raça) − ambos 
influentes no processo de formação de renda do trabalho − o autor ressalta 
que o impacto da educação acumulada pelo trabalhador sobre a renda 
percebida é significativamente superior aos demais fatores. Sendo assim, os 
desníveis educacionais seriam os principais responsáveis pelos desníveis de 
renda e, consequentemente, pela desigualdade social, o que reforça a 
valorização de políticas que visam aumentar o nível educacional da população 
brasileira. (BALASSIANO, SEABRA e LEMOS, 2005, p. 32/33) 

 

Como ramo da educação que muito tem crescido, a educação 

profissionalizante, tem tal potencial reforçado. 

 

Neste sentido, a educação se torna uma aliada importante para alcançar os 
objetivos deste progresso. è possível perceber que com as novas tendências 
pedagógicas e tecnológicas de ensino, o segmento de ensino tecnológico 
está no seu auge.  (CAROLINO, 2010, p. 12) 

 

Seguindo nesta seara, a educação técnica e profissional ofertada pelo 

Estado tem um papel singular, pois vai além da formação, ela oportuniza as pessoas 

de baixa renda o acesso a este tipo de educação. O alcance da educação pública é 

um fator muitíssimo importante para a transformação econômica e social, devendo 

os seus cursos e futuros profissionais atuar para melhorar a realidade local, 

especialmente porque a oferta da educação técnica e profissionalizante ocorre em 

sintonia com as demandas do mercado. 

 

As modalidades educacionais do Ensino Técnico vieram se desenvolvendo 
em sintonia com as necessidades impostas pelo capital em diferentes 
momentos históricos. O modo de produção capitalista teve, por muitas 
décadas, a sua força ideológica assegurada não somente pelo progresso da 
acumulação, mais também pela produção de um exército industrial de 
reserva inteiramente à disposição do capital. (BIAGINI, 2001 apud 
CAROLINO, 2010, p. 20) 

 

No estado do Tocantins, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) é a 

principal instituição de formação profissionalizante com campi nas diversas regiões 

do Estado e com grande potencial para contribuição no Desenvolvimento Regional 

no estado. 

 

O IFTO faz jus ao que há de melhor na história do ensino profissionalizante 
no Brasil, pois forma profissionais que atendem tanto às metas de 



30 

 

desenvolvimento do país quanto às demandas da sociedade. Por isso, a 
integração entre ensino, pesquisa e extensão voltados para os Arranjos 
Produtivos Locais ganha destaque nesta instituição, proporcionando 
desenvolvimento educacional, científico e tecnológico ao Estado. Com a 
oferta de cursos nos ensino médio e superior, além de pós-graduações lato 
sensu, nas modalidades presencial e a distância, o IFTO atende todas as 
microrregiões do Tocantins. São mais de 60 cursos regulares ofertados, 
além dos cursos de qualificação profissional de curta duração ofertados por 
meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego 
(Pronatec) e do Programa Mulheres Mil. (IFTO, 2016) 

 

Entre estes vários cursos ofertados pelo IFTO, o Curso Superior de 

Tecnologia em Gestão Pública, mostra-se apropriado para o estudo deste trabalho, 

à medida que seu objetivo é: 

 

Formar profissionais capacitados a gerir organizações públicas de forma 
efetiva, levando em consideração as mudanças sociais e as concepções 
humanísticas, na busca do equilíbrio permanente entre o desenvolvimento 
econômico sustentável e a qualidade de vida. (IFTO, 2016b). 

 

Percebe-se que Desenvolvimento, Educação Tecnológica e economias 

alternativas são temas que podem convergir para o desenvolvimento social e 

econômico de determinado território. Desta forma o presente estudo pode identificar 

se a formação deste profissional considera as economias alternativas como meios 

de promoção do desenvolvimento econômico e social de uma região.  

 

 

2.4 O Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO 

 

O curso Superior de Tecnologia em Gestão pública é um dos cursos 

superiores em funcionamento regular ofertados pelo IFTO em Palmas, segundo 

informações constatadas no site do campus. É também um dos cursos superiores 

mais antigos ofertados pela instituição, 

 

Em janeiro de 2005, iniciou a oferta de cursos de Ensino Profissional 
Integrado ao Ensino Médio, com quatro turmas de 40 acadêmicos cada, nos 
cursos de Edificações, Eletrônica, Eletrotécnica e Informática. Em dezembro 
de 2005, a Instituição teve seus quatro primeiros Cursos Superiores de 
Tecnologia aprovados com conceito A pelo Ministério da Educação: CST 
em Construção de Edifícios, CST em Gestão Pública, CST em Sistemas 
Elétricos e CST em Sistemas para Internet. (IFTO, 2014, p. 6) 
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A portaria de reconhecimento, no entanto só foi expedida em março de 

2009 pelo secretário da educação profissional e tecnológica do Ministério da 

Educação e Cultura, regularizando a oferta de oitenta vagas por ano no período 

noturno. 

Segundo o Projeto Pedagógico do Curso Superior de Tecnologia em 

Gestão Pública, este tem por finalidade principal a  

 

formação de profissionais aptos a atuar na área administrativa e controle 
financeiro, bem como no planejamento, orçamento e auditoria no setor 
público Municipal. O Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública 
fornecerá conhecimentos necessários ao bom desempenho de seus 
profissionais na gestão com foco áreas de Marketing, utilização de Sistemas 
de Informação, Desenvolvimento social e sustentável. Como extensão 
natural dessas atividades, o curso também irá preparar profissionais para 
atuação em Organizações da Sociedade Civil (Terceiro Setor), 
especialmente nas áreas de análise de projetos e captação de recursos. 
(IFTO, 2014, p. 15) 

 

A oferta do curso foi considerada em razão de demandas relacionadas à 

Administração Pública no estado do Tocantins, nas três esferas de governo, e 

considerando a amplitude destas na cidade de Palmas, sede do Governo do Estado. 

Segundo o PPC os profissionais estarão formados para atuar neste âmbito, nos 

seguintes postos deste mercado de trabalho: 

 

• Servidor público (carreira);  

• Assistente Administrativo;  

• Assistente legislativo;  

• Assessor parlamentar;  

• Gestor de finanças públicas;  

• Assessor Financeiro;  

• Auditor público;  

• Assessor no setor público;  

• Analista de Planejamento e Orçamento 

 

O Projeto Pedagógico do Curso, de forma genérica, consiste em um uma 

proposta curricular integrada de determinado curso superior, que contém a 

concepção do curso, especificando, justificativa, objetivo, estrutura, corpo docente 

entre outros. O PCC constitui o instrumento imprescindível para o direcionamento da 
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formação ofertada e para o processo avaliativo interno e externo do curso, inclusive 

para fins de reconhecimento junto ao MEC.  

O PCC dos cursos superiores de tecnologia deve estar em acordo com as 

normas e legislações adiante colocadas: 

 

[...] Lei de Diretrizes e Base da Educação Nacional – Lei no 9394/96, das 
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para os Cursos Superiores de 
Tecnologia - Resolução CNE/CP no 3/2002, o Parecer CNE/CES no 
436/2001, o Parecer CNE/CES nº 277/2006 e o Catalogo Nacional dos 
Cursos Superiores de Tecnologia – Portaria no 12/2006. (UFPB, 2009, p. iii) 

 

O PCC do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO foi 

aprovado pela a Resolução nº 17/2006/CONSUP/IFTO, de 14 de março de 2006 e 

para se adequar as demandas internas e externas foi alterado pela Resolução nº 

05/2014/CONSUP/IFTO, de 14 de março de 2014. O documento que além, do 

projeto pedagógico do curso, propriamente dito, traz outros itens importantes para a 

apresentação do curso, constitui-se em um instrumento adequado ao estudo deste 

trabalho em virtude de apresentar especialmente a integração da matriz curricular. 
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3 MATERIAIS E MÉTODOS 

 

3.1 Caracterização do estudo 

 

O estudo realizado foi de natureza qualitativa (SELLTIZ et al., 1967), e 

descritiva (GIL, 1999), uma vez que se propôs a identificar, no levantamento 

realizado, as interfaces dos instrumentos pedagógicos da formação do curso 

superior de Tecnologia em Gestão Pública com a economia criativa. 

Para tanto foram utilizadas as estratégias metodológicas de pesquisa 

bibliográfica e pesquisa documental. No entendimento de Marconi e Lakattos (2003) 

a busca documental é uma um tipo de investigação caracterizada pela limitação da 

busca de informações aos documentos. Já para Gil (1991) a pesquisa bibliográfica é 

uma estratégia que produz dados a partir de estudos já realizados sobre o tema, 

sendo suas fontes principais publicações acadêmicas como revistas periódicos, 

monografias, dissertações e teses. 

A pesquisa bibliográfica resultou na explanação acima realizada e a 

busca documental, permitiu o levantamento do PPC como documento mais 

adequando para o objetivo deste trabalho, em razão de conter o acervo com a 

estrutura curricular do curso. 

 

 

3.2 Procedimentos e Instrumentos Metodológicos 

 

Este estudo foi procedido a partir da análise do Projeto Pedagógico do 

Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO , em virtude de ser uma 

proposta curricular integrada desta graduação, que contém a concepção do curso e 

detalham aspectos como sua justificativa, objetivo, estrutura, corpo docente entre 

outros. 

Este é um documento importante à medida que traça a finalidade da 

formação de tecnólogos em Gestão Pública e no qual o curso se propõe a formar 

profissionais capacitados a atuar no Desenvolvimento social e sustentável e não 

apenas junto à Administração Pública, mas também na análise de projetos e 

captação de recursos para atuação no Terceiro Setor, atuações estas totalmente 

relacionadas às economias alternativas e o Desenvolvimento Regional. 
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Desta forma, tendo que as economias alternativas são uma área da 

economia que muito contribuem para o Desenvolvimento Regional e no campo do 

conhecimento econômico e diante da finalidade da formação do tecnólogo, surge 

como questão se o CST em Gestão Pública está abordando na formação de seus 

alunos o Desenvolvimento Regional a partir de economias alternativas. 

Neste ínterim, o presente trabalho objetivou investigar se Projeto 

Pedagógico do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública do IFTO dispõe de 

diretrizes que orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que promova o 

desenvolvimento regional por meio de tais alternativas econômicas.  

O PPC do CST em Gestão Pública do IFTO é um documento público, 

disponível no sitio do campus palmas do Instituto no endereço 

<https://www.palmas.ifto.edu.br/index.php/component/phocadownload/category/1-

edital?download=1277:ppc-cst-gestao-publica>. A capa e o expediente do 

documento podem ser consultados no Anexo deste trabalho (ANEXO A). 

Em linhas gerais o arquivo apresenta as diretrizes pedagógicas para o 

funcionamento e a organização do curso. O arquivo, conforme sua estrutura 

(ANEXO B), é composto de quatro partes, a saber, “1-Da Instituição de Ensino”, “2- 

Projeto Pedagógico do Curso”, 3-Corpo Docente e Técnico-Administrativo, e “4- 

Instalações- Físicas”, além das referências bibliográficas e do apêndice onde 

constam todas as descrições das unidades curriculares.  

Os procedimentos adotados foram realizados da seguinte forma, 

primeiramente foi procedida pesquisa bibliográfica, fundamental para o embasamento 

da análise a ser realizada, posteriormente na análise documental buscou-se 

identificar quais partes do PPC aborda as temáticas do Desenvolvimento Regional e 

das economias alternativas a partir da leitura de todas as partes e por ultimo foi 

realizada, a partir da revisão bibliográfica produzida, a análise dos itens identificados 

como adequados.  

O exame foi realizado considerando a abordagem dos assuntos direta ou 

indiretamente no documento e posterior análise dos itens com a importância donde 

foram abordagem e os desdobramentos para a formação dos futuros gestores 

públicos. 

Os resultados são apresentados neste Trabalho monográfico de 

Conclusão de Curso e estão relatados no titulo 4. Uma cópia deste arquivo poderá 

ser entregue à Coordenação do Curso que poderá se apropriar deste estudo para 
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considerar melhorias na execução do Projeto, visando o cumprimento de sua 

finalidade e para que a atuação dos futuros profissionais tenha potencial para o 

trabalho com as economias alternativas e consequente contribuição para o 

Desenvolvimento Regional. 
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4 RESULTADOS E DISCUSSÂO 

 

Ao chegar na finalização da formação do Curso Superior de Tecnologia 

(CST) em Gestão Pública, percebeu-se as limitações dos modelos tanto gerencial 

quanto burocrático frente às normativas do setor para consecução de serviços 

públicos nas mais diversas áreas, o que implica também em dificuldades no 

Desenvolvimento Regional donde ataram os futuros gestores públicos. 

 

Na atualidade o setor público se defronta com novos desafios e o 
paradigma gerencial contemporâneo exige novas formas de gestão, 
descentralização de funções, reestruturação e criatividade de seus recursos 
humanos. Consequentemente, a gestão pública em nível federal, estadual e 
municipal deve estar preparada para enfrentar tais mudanças, tendo em 
vista a maior qualidade e produtividade de suas ações, mediante a adoção 
de modelos gerenciais capazes de gerar resultados. (IFTO, 2014) 

 

Apesar disto, no cenário tocantinense, percebe-se a predominância do 

modelo burocrático da administração pública nas três esferas de governo e neste 

contexto, na visão do autor do trabalho, os futuros gestores, diante da formação 

ofertada, poderão ter limitações de atuação à medida que a formação notadamente 

não os prepara suficientemente para a realização de um trabalho eficiente e eficaz 

junto à Administração Pública.  

 

Nos últimos anos tem crescido a oferta de emprego público no estado no 
âmbito Federal, Estadual e Municipal. Sendo estas contratações no setor 
público com intuito de renovação e recompor os quadros dos seus órgãos e 
autarquias. Ainda assim, especialistas estimam que essas vagas serão 
suficientes somente para repor os servidores que deixaram o serviço 
público por aposentadoria ou transferiram-se para a iniciativa privada. Há 
que se considerar, ainda, o incremento na quantidade de serviços 
oferecidos pelo governo federal, estadual e municipal, além do crescimento 
da população, que demandam ainda mais pessoas a serem contratadas. 
Outro fator a ser acrescentado é o interesse dos servidores dos diversos 
níveis pela formação como resultado do incentivo à evolução na carreira 
pública. (IFTO, 2014, p. 14) 

 

Destarte surge que outras atuações do futuro gestor público podem ser 

desenvolvidas, além das conhecidas atividades da administração pública direta e 

indireta e com grande potencial para contribuir no Desenvolvimento Regional, 

conforme descreve o próprio Projeto Pedagógico do Curso: “como extensão natural 

dessas atividades, o curso também irá preparar profissionais para atuação em 
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Organizações da Sociedade Civil (Terceiro Setor), especialmente nas áreas de 

análise de projetos e captação de recursos (IFTO, 2014, p. 15). 

Uma dessas diferentes formas de atuação possível é o caso das 

economias alternativas que muito geralmente são implementadas via Terceiro Setor, 

dada sua novidade no âmbito econômico no Brasil. Destarte adiante será 

apresentadas algumas considerações da análise do PPC do CST em Gestão 

Pública em face deste cenário. 

A partir da primeira análise, quando foi procedida a leitura de todo o 

documento por suas partes (ANEXO B), verificou- que para este trabalho os itens 

que mais poderiam contribuir para identificar as diretrizes que orientem os seus 

futuros profissionais para o trabalho de forma a promover o Desenvolvimento 

Regional por meio de econômicas alternativas são os itens 1 e 2 (ANEXO C), além 

do apêndice, identificado como “Plano de Curso”. 

As demais partes e seus desdobramentos não se mostraram relevantes 

pois não tratavam de forma direta ou indireta da Desenvolvimento Regional e das 

econômicas alternativas ou mesmo por que não são partes do documento que 

tratam de mais gerenciais e administrativas. 

De início um ponto a se observar no arquivo é falta de um tópico com a 

apresentação do projeto pedagógico do curso, explicando sua finalidade e 

contextualizando no âmbito de sua produção. Isto por que o leitor que não tem 

familiaridade com este tipo de documento, terá que buscar sua finalidade para 

melhor entender e prosseguir com a leitura de suas partes.  

Com a ausência da apresentação, o texto do documento inicia-se com 

uma tabela que faz a informação de dados básicos sobre os dirigentes e 

mantenedora do IFTO. Faz breve histórico da instituição, mas não faz menção ao 

marco inicial do curso de gestão pública ou mesmo dos atos que autorizaram seu 

funcionamento e reconhecimento. 

Ainda nesta parte são apresentadas as atividades principais da Instituição 

de ensino, as áreas de atuação da mesma e os seus mecanismos de articulação 

com segmentos produtivos a que está vinculado o curso para definição da oferta de 

cursos e vagas. Aqui é feita uma descrição de dispositivos normativos, 

organizacionais e operacionais do IFTO, que, no entanto, não apontam como o CST 

em Gestão Pública se situa ante estes, mais ainda, sequer o curso é citado nos 

subtítulos em comento. 
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Como ponto positivo, pode ser apontado o fato de que, havendo a 

apresentação destes dispositivos, os dirigentes do curso poderão inserir as 

atividades do CST em Gestão Pública no que aborda tais dispositivos.  

 

No que se refere à pesquisa, o Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia do Tocantins – Palmas propicia o fortalecimento do processo 
ensino e aprendizagem com a diversificação da pesquisa aplicada à 
produção de novos processos. Destaca-se, inclusive, o estabelecimento de 
parcerias com universidades, organismos públicos e privados para a 
produção de serviços, equipamentos e processos que venham a contribuir 
para o desenvolvimento socioeconômico do Tocantins. Nesse sentido, a 
Instituição já vem desenvolvendo programas, projetos e atividades de 
pesquisa aplicada e acadêmica nas áreas de Construção Civil, Gestão, 
Indústria, Informática, Ensino, Geomática, Meio Ambiente e Turismo e 
Hospitalidade. (IFTO, 2014, p. 10) 

 

Nesta seara aponta-se para uma das finalidades do IFTO dada por lei, a 

de  

 

ofertar educação profissional e tecnológica, em todos os seus níveis e 
modalidades, formando e qualificando cidadãos com vistas na atuação 
profissional nos diversos setores da economia, com ênfase no 
desenvolvimento socioeconômico local, regional e nacional” (BRASIL, 
2008). 

 

No trecho do arquivo em comento, os dispositivos aprestados mostram a 

consonância das ações e serviços ofertados pelo IFTO com a normativa em vigor e 

a Legislação correlata. São apresentadas as principais atividades do IFTO, as áreas 

de atuação do Instituto em seus vários níveis e nos âmbitos da pesquisa, ensino e 

extensão. Organizacionalmente é indicada a Diretoria de Relações Empresariais e 

Comunitárias (DIREC) e a Gerência Educacional de Relações Empresariais e 

Comunitárias como os dispositivos institucionais que desenvolvem de forma 

contínua programas e projetos que visam a integração do IFTO com a comunidade 

externa. 

São descritas atividades desenvolvidas pelas seguintes instâncias: a 

Coordenação de Interação Serviço Empresa-Escola; a Coordenação de Cursos 

Comunitários; a Coordenação de Promoção Cultural e Eventos; a Coordenação de 

Extensão e Pesquisa Tecnológica e a Rede Norte e Nordeste de Educação 

Tecnológica (REDENET). 

Pelas informações prestadas, pode-se inferir que o Instituo apresenta 

características propícias para implementação de atividades que fomentem as 
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economias alternativas como meio de contribuição para o desenvolvimento social e 

econômico. No entanto, considera-se que, no título 1, não seja adequada a falta de 

nexo entre atividades ofertadas pelo IFTO com as atividades do curso, desta forma, 

no que tange especificamente ao CST em Gestão Pública o Projeto Pedagógico, 

poderia esclarecer como estaria participando destas áreas de atividades, para que 

então pudesse se inferir sobre uma possível interface com o tema das economias 

alternativas. 

No item 2, as questões referentes ao curso já são mais detalhadas e 

podem ser agrupadas em dois conjuntos, um que trata de questões do âmbito mais 

gerenciais como dados gerais do curso, coordenadores do curso e da área 

profissional, regime de matrícula, total de vagas e carga horária; e outra que aborda 

as questões mais pedagógicas. Esta última interessa mais a este estudo. 

Ao fazer a justificativa do curso, percebe-se de forma geral que esta é 

fundamentada na formação de profissionais para assumir postos de trabalho na 

Administração Pública Direta e Indireta nas esferas de governos e seus respectivos 

poderes. 

 

Nos últimos anos tem crescido a oferta de emprego público no estado no 
âmbito Federal, Estadual e Municipal. Sendo estas contratações no setor 
público com intuito de renovação e recompor os quadros dos seus órgãos e 
autarquias. Ainda assim, especialistas estimam que essas vagas serão 
suficientes somente para repor os servidores que deixaram o serviço 
público por aposentadoria ou transferiram-se para a iniciativa privada. Há 
que se considerar, ainda, o incremento na quantidade de serviços 
oferecidos pelo governo federal, estadual e municipal, além do crescimento 
da população, que demandam ainda mais pessoas a serem contratadas. 
Outro fator a ser acrescentado é o interesse dos servidores dos diversos 
níveis pela formação como resultado do incentivo à evolução na carreira 
pública. 
Dentre as carências nas áreas de Saúde, Educação Segurança Pública, 
Fiscalização e Arrecadação e Previdência a grande maioria os órgãos 
contratantes possuem necessidades comuns dentre elas: A Gestão das 
Finanças, Administrador, Legislação Administrativa, Profissional em 
Ciências Sociais e Humanas, o que evidencia importância de profissionais 
com características na área pública. Além da carreira como servidor público, 
há uma outra demanda atendida pelo Curso Superior de Tecnologia em 
Gestão Pública, a de assessor. Na Assembleia Legislativa do Estado do 
Tocantins e nas Câmaras Municipais de todas as cidades do Estado, por 
exemplo, os parlamentares precisam de assessoria direta ou indireta, 
gerenciando a vida pública e os projetos encampados pelos parlamentares. 
O que demanda assessores com curso superior e formação específica para 
trabalhar na área, ou seja, sua profissionalização. (IFTO, 2014, p. 13)  
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Neste ínterim, pode-se inferir uma interface com o campo das economias 

alternativas a medida que estas são um campo de atuação cada vez mais presentes 

no Setor Público 

 

Entretanto, levando-se em consideração o lugar cada vez mais importante 
assumido pelo tema da economia solidária no interior de certas estruturas 
de governo que decidem pela formulação de políticas públicas para este 
setor, tende a se estabelecer uma relação de interdependência com os 
poderes públicos, em termos da instauração de novos espaços de 
intercâmbio e de troca de experiências. A recente criação da rede nacional 
de gestores de políticas públicas de economia solidária vem testemunhar a 
complexidade deste campo. (FRANÇA FILHO, 2007, p.169) 

 

Além disto, o curso busca formar gestores com capacidade de reflexão, 

característica essencial ao profissional que trabalhará neste campo, pois como já 

dito ele exige uma revisão dos paradigmas, pretensiosamente hegemônicos e 

atualmente ainda vigente, de desenvolvimento. 

No subtítulo “objetivos dos cursos”, a capacidade de reflexão é um tema 

que novamente é abordado no objetivo específico “motivar no aluno a reflexão e 

atuação crítica”. Junto a este, chama a atenção os objetivos “conhecer as políticas 

públicas e sociais em diversas áreas economia, cidadania, comunicação, etc” e 

“integrar o processo de gestão pública no desenvolvimento regional e nacional”. 

Esses objetivos, apesar de não abordar diretamente o tema economias 

alternativas - não que o devesse fazer - estão almejando na oferta de formação 

aspectos que visem um profissional apto a contribuir de forma crítica no 

desenvolvimento de dado território, o que pode abranger diretamente outras formas 

de economia. 

Pode ser percebida que o curso deve oferecer uma percepção mais 

ampla do papel do Tecnólogo em Gestão Pública. Isto é identificado no subtítulo 

“Perfil profissional do egresso” que apresenta a descrição do perfil deste profissional 

segundo o Catálogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia:  

 

o tecnólogo em Gestão Pública atua em instituições públicas, nas esferas 
federal, estadual ou municipal. Suas atividades centram-se no 
planejamento, implantação e gerenciamento de programas e projetos de 
políticas públicas. com sólidos conhecimentos sobre as regulamentações 
legais específicas do segmento, este profissional busca a otimização da 
capacidade de governo. o trato com pessoas, a visão ampla e sistêmica da 
gestão pública, a capacidade de comunicação, trabalho em equipe e 
liderança são características indispensáveis a este tecnólogo (BRASIL, 
2010, p. 37). 
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Esta descrição mostra uma atuação profissional um tanto engessada para 

o tecnólogo em Gestão Pública, ou seja, um trabalho muito limitado a questões da 

Administração Pública, propriamente dita. O PPC vai além e arrola uma série de 

características que soma à atuação colocada pelo Catálogo, mostrando um visão 

ampliada do profissional que desejam formar. Dentre elas, no que se refere a 

contribuição ao Desenvolvimento Regional e economias alternativas, destacam-se: 

 

● senso crítico-analítico, capacidade de planejar, alta motivação para 

implementação das ações e criatividade adaptativa; 

● visão multidisciplinar; 

● visão humanística, de forma a propiciar o empreendimento e o 

desenvolvimento de tecnologias sem perda dos valores humanos e 

sociais; 

● desenvolver e implementar projetos de interesse social no setor 

público; 

● propor ações inovadoras e empreender no setor público; 

 

Este, pelos motivos já elencados se mostram importantes para interface 

entre economias alternativas e Desenvolvimento Regional na atuação do gestor 

público. Na parte 2 do PCC não foi identificado outro aspecto que tenha sido 

considerado relevante para abordar aqui. 

Por fim buscou-se nas fichas com descrição das unidades curriculares no 

Apêndice do PPC, a partir da análise de itens como ementas, competências, 

habilidades e bases tecnológicas, elementos que tratem de Desenvolvimento 

Econômico, Desenvolvimento Regional e de economias alternativas. 

Na busca foram identificadas seis unidade curriculares adequadas à esta 

pesquisa (ANEXO D), são elas Sociologia Política, Empreendedorismo, Políticas 

Públicas, Projetos Sociais, Economia Solidária e Tópicos Especiais em 

Desenvolvimento Regional.  

Para análise, estas unidades foram agrupadas em dois conjuntos, 

classificando-as num primeiro grupo como as que trata de forma menos direta das 

economias alternativas, mas tratam de forma relevante de Desenvolvimento 

Regional e outras conceitos caros à perspectiva crítica ao desenvolvimento 

econômico, conforme apresentadas adiante com cada um dos motivos: 
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● Sociologia Política que na sua ementa trata sobre o  Estado e 

desenvolvimento econômico no Brasil e a a crise do Estado 

desenvolvimentista; 

● Empreendedorismo Aplicado ao Setor Público que busca desenvolver 

habilidade de buscar parcerias que agreguem valor ao 

desenvolvimento regional; 

● Políticas Públicas que busca desenvolver a competência de  Conhecer 

a importância da política pública no desenvolvimento socioeconômico; 

● Projetos Sociais que busca desenvolver a competência de conhecer os 

formatos organizacionais para o desenvolvimento de projetos sociais; 

 

Todas estas disciplinas tratam em alguma de suas características de 

assuntos como desenvolvimento socioeconômico, projetos sociais e 

desenvolvimento regional, temas que como já explanados no referencial teórico são 

preciosos às economias alternativas, tanto no âmbito de atuação como no ramo de 

estudo. 

Num segundo grupo, percebe-se que outras duas, mostram-se unidades 

curriculares de destaque na formação da interface entre Desenvolvimento Regional 

e economias alternativas, são elas: 

 

● Economia Solidária que visa desenvolver competências de  

Compreender as razões da emergência da economia solidária nos 

últimos anos, suas lógicas de desenvolvimento e as possibilidades 

para que essas múltiplas experiências se consolidem e ganhem um 

sentido decisivo para as lutas de emancipação dos trabalhadores. 

Além disto visa o incremento de habilidades como propor alternativas a 

projetos gestacionais e aborda nas bases tecnológicas alternativas de 

emprego, complementos a renda, ganhos em atividades associativas, 

acesso a financiamento, realização de atividades de autogestão. 

● Tópicos Especiais em Desenvolvimento Regional que na sua ementa 

aborda a Evolução da Teoria do desenvolvimento e dos conceitos de 

Território e Região; de Território: territorização, desterritorização, re-

territorização e Região; Regionalização, Desequilíbrio Regional; 
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perspectivas das Políticas Públicas Regionais e do Associativismo; 

modelos analíticos dos problemas provocados pelo Desenvolvimento; e 

perspectivas do processo de Desenvolvimento. Pluralidade cultural. 

Além disto busca o incremento das competências de conhecer a 

evolução da Teoria do desenvolvimento e dos conceitos de Território e 

Região; compreender os conceitos de Território: territorização, 

desterritorização, re-territorização e Região: Regionalização, 

Desequilíbrio Regional; compreender as dimensões e perspectivas das 

Políticas Públicas Regionais e do Associativismo Globalização e 

desenvolvimento Regional. 

 

O destaque para essas duas unidades são em função de que elas 

reforçam uma ideia recorrente neste trabalho, a de que o Desenvolvimento Regional, 

deve ser flexível em relação aos paradigmas econômicos, considerando as 

demandas da sociedade donde este está em processo. Reconsiderar esses 

paradigmas é um pressuposto das economias alternativas que aliás é trabalhada de 

forma direta por meio da unidade curricular de Economia Solidária. 

De forma geral percebe-se, pela análise do PPC do curso, que há neste, 

tanto diretrizes quanto conteúdos que tratam direta ou indiretamente de economias 

alternativas, permitindo ao curso a implementação de ações e serviços em pesquisa, 

ensino e extensão que agreguem a formação nesta área, contribuindo na formação 

do futuro gestor público, ampliando sua atuação e contribuindo de forma qualitativa 

no Desenvolvimento Regional por meio de estratégicas econômicas alternativas 

para o desenvolvimento. 
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5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Ao final da análise procedida, pôde se explanar bem os assuntos 

correlatos à área pesquisada, apresentando-os e correspondendo-os posteriormente 

com elementos identificados na análise documental do PPC do CST em Gestão 

Pública do IFTO, que mostram interface com os assuntos abordados. 

A partir da pesquisa bibliográfica, pôde-se abordar temas como as 

Economias Alternativas, Teorias do Desenvolvimento, Desenvolvimento Regional, 

Formação Profissionalizante e Tecnológica e especificamente o Curso Superior de 

Tecnologia em Gestão Pública do IFTO. A luz da literatura levantada, pôde-se 

proceder à análise documental no arquivo do PPC buscando suas interfaces com as 

economias alternativas e o Desenvolvimento Regional. 

As economias alternativas podem ser concebidas como um movimento 

que refuta o conceito hegemônico de desenvolvimento tecido pela Teoria do 

Desenvolvimento e propicia a implementação práticas alternativas para os 

desenvolvimentos econômico e social locais. Este movimento passa 

necessariamente por uma releitura do conceito de desenvolvimento e da abordagem 

do desenvolvimento regional para o tema e é elemento indispensável à qualidade do 

planejamento e execução de políticas públicas. 

Neste sentido a educação enquanto processo pelo qual perpassa a 

construção de significações e inter-relações sobre seus territórios, é um espaço de 

potencial para as reflexões sobre os acontecimentos do ambiente em que acontece, 

ao passo que também é importante agente transformador do mundo.   

Em sendo o tecnólogo em Gestão Pública um profissional formado a partir 

do processo educacional, sua formação terá direta relação com o papel que virá a 

desempenhar no planejamento e execução de políticas de Desenvolvimento 

Regional. Este processo formativo tem suas diretrizes pedagógicas elencadas no 

PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública que foi alvo da análise 

deste trabalho. 

No que tange à estruturação do PPC percebe-se que a falta de algumas 

informações pode dificultar a contextualização das informações prestadas. 

Quando se reporta ao conteúdo do documento, especialmente na parte 

do projeto pedagógico, propriamente dita, percebe-se que as diretrizes do Catálogo 

Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia orientam uma formação um tanto 
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engessada para o tecnólogo em Gestão Pública, visando estritamente a atuação em 

instituições públicas federais, estaduais ou municipais, otimizando a capacidade de 

governos, atendendo as regulamentações legais específicas do Setor Público. No 

entanto o PPC amplia esta perspectiva de formação e atuação deste profissional, 

prezando pelo seu senso crítico, sua capacidade reflexiva, pela criatividade, por sua 

visão multidisciplinar e a pela capacidade de implementar projetos de interesse 

social não apenas no Setor Público, mas também para a atuação em Organizações 

da Sociedade Civil (Terceiro Setor). 

Outra percepção importante deste trabalho, a partir da análise procedida, 

diz respeito a estrutura curricular do CST em Gestão Pública que apresenta em pelo 

menos seis de suas unidades curriculares, através de suas ementas, competências, 

habilidades e bases tecnológicas, aspectos relevantes para uma formação que 

possibilite a atuação no âmbito das economias alternativas e consequentemente em 

processo de Desenvolvimento Regional. 

Do ponto de vista do objetivo do Curso, percebe-se que o ‘plano de curso’ 

apresentado no arquivo oferta suficientes direcionamentos com vistas formar 

tecnólogos em gestão pública “capacitados a gerir organizações públicas de forma 

efetiva, levando em consideração as mudanças sociais e as concepções 

humanísticas, na busca do equilíbrio permanente entre o desenvolvimento 

econômico sustentável e a qualidade de vida” (IFTO, 2016, online). 

O tema abordado neste trabalho pode ser explorado de forma mais ampla 

buscando, por exemplo, na perspectiva das economias alternativas frente ao 

desenvolvimento regional como os dispositivos normativos, organizacionais e 

operacionais do IFTO descritos no PCC se relacionam com as atividades do CST em 

Gestão Pública, pode ainda buscar projetos de pesquisa e extensão que se 

relacionem com a interface ora esplanada ou mesmo investigar se há efetivação das 

diretrizes pedagógicas da execução do percurso formatório. 

Finalizando a análise do PPC do curso pode-se constatar que sua 

orientação pedagógica trata tanto direta quanto indiretamente do tema das 

economias alternativas e do Desenvolvimento Regional. Acredita-se que esta 

interface possibilita tanto ao curso quanto ao futuro gestor o desempenho de ações 

e serviços neste campo, agregando nas ações de pesquisa, ensino e extensão e 

permitindo ao futuro gestor público uma atuação ampliada, contribuindo para o 



46 

 

desenvolvimento donde venha a atuar, por meio de estratégicas econômicas 

alternativas para tal. 
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u pspn�my �q �pnrq sr x }� mu xyqu xu psu pmtzxnq �x�� mu pq nr ptpssps }l mnr tq� vq �� psu xsuq� ptpnr psovyr vtxsppr nq xs{xtxx� mt�x�� mu m{m�m� txsqy pq tm �ps{poq xy �pnr pu xs�xr tq �psq nu| zpnxpx� tq oxnx }
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¶ ·̧¹º»¼½¾ ¿̧À Á·¼Â ÁÃÀÄÀÅ ÁÅ ¼··¼ÆÇ ¹À ¿½ ¼ÈÆÁÄÀ ÉÁÅ Á·Á½ ÆÁÊË ·Å ¼½ ÆÁÃ ÁÄÂ ¹·¼ºÈÆÌ»¹ ÍÅ ¼Ã Á½ ¼· ÍÁÌÄ Á·¼Î»¹·À ½À ÊÁ· Í·¼ºÀ ¿Ï ÆÀ ¹·¼½ ¸ Ð

Ñ Ò³ªÓÔ³²¬²­°
­Õ «°Ó¬²

Ö ÌÁÅ Æ¹Ã ÆÁ¿̧¹ × ØÙ Ø ÚÛÜ ÝÞ ß ÒÓ³°«´ ³°¬²­ª±à±®
°±áâ ¬

¶ ·ÁÊÁÄÀ Áãä ¼··¼ÆÇ ¹Å ¼¹ÆÅ ¼ºÅÀ ÁÈ¿å ·½À Á̧¼̧¹¿½À ¿ÌÁÅ ÁÅ Á¿Å ¹¾ ¿æ Á·¼Á¹»Æ¹̧¼··¹¼ ÍÁ··À º Í»ÆÀ ÊÀÄ ¼ÈÀ Á¿Å ¹çÁè ¿¹Á̧ÁÅ¾ ºÀ ¹̧ ÍÁ¹Ã ·¼ÆÊÁãÇ ¹Å ¼·¼ÌÅ ¼·¼¿Ê¹Ä ÊÀ º¼¿½ ¹½ ¼¿Å ¹¹·¹Ãé ¼½À Ê¹·Á·¼Æ¼ºÁÄ Á̧¿ãÁÅ ¹·̧¹º¹Æ¼æ ¼Æ¾ ¿̧À Áê

Ã ¼º̧¹º¹Ãè ¿Á·¼·½ ÆÁ½Ë ÈÀ Á·¼Æ¼̧ÌÆ·¹·ÅÀÅÏ ½À ¹̧· ÍÁ¹Ã ·¼ÆÊÁãÇ ¹Å ¼·ÌÁ·ÁÅ ¼ëÌÁãä ¼·¼ºÆ¼Ä ÁãÇ ¹Á¹Ãé ¼½À Ê¹·¼¼æ ¼½À ÊÁÁ»Æ¼¿ÅÀ ÉÁÈ¼º Ðì ÁÆÁ½ Á¿½ ¹ Í¹̧¿½ Áº¹·̧¹ºÁ»Æ¹Å ÌãÇ ¹Å ¼Æ¼Ä Á½ ¹·ëÌ¼»¼ÆºÀ ½ ÁºÁ̧¹¿·½ ÆÌãÇ ¹Å ¼ÌºÁ

Æ¼æÄ ¼ÎÇ ¹ÁÆ¼·»¼À ½ ¹Å ¹·½ ¼ºÁ·Å ¼·¼¿Ê¹Ä ÊÀÅ ¹·¿¹̧ÌÆ·¹»¹Æ»ÁÆ½ ¼Å ¹ÅÀ ·̧¼¿½ ¼Å ¼º¹Å ¹ëÌ¼¼Ä ¼¼º»Æ¼ÈÌ¼ÁÊÁÆÀ ¼Å ÁÅ ¼Å ¼ÄÀ ¿ÈÌÁÈ¼¿·Å ¼·¼¿Ê¹Ä ÊÀÅ Á¿¹̧ÌÆ·¹çÅÀ ·̧Ì··ä ¼·¼Å ¼Ã Á½ ¼·íÅ Á¿Å ¹ÊÀ ·ÌÁÄÀ ÉÁãÇ ¹Å ¼̧¹¿é Ì¿½ ¹è Í½ ÆÁÃ ÁÄÂ ¹·

¼ºÈÆÌ»¹·í ÊÀ ·ÀÃÀÄÀ ÉÁ¿Å ¹¹Å ¼·¼¿Ê¹Ä ÊÀ º¼¿½ ¹Å Á·Æ¼Ä Áãä ¼·è ¼Á½À ÊÀÅ ÁÅ ¼·À ¿ÅÀ ÊÀÅ ÌÁÀ ·í Á¿ÏÄÀ ·¼Å ¼Æ¼Ä Á½å ÆÀ ¹·æÀ ¿Á¿̧¼À Æ¹ Í¹·ëÌÁÀ ·»¼ÆºÀ ½ ¼º¹Á̧¹º»Á¿Â Áº¼¿½ ¹Å ¹Å ¼·¼¿Ê¹Ä ÊÀ º¼¿½ ¹Å ¼̧ÁÅ ÁÌºè Ðî ¹̧¿é Ì¿½ ¹Å Á·ÁÊÁÄÀ Áãä ¼·

·¼ÆÏ ·À ·½ ¼ºÁ½À ÉÁÅ ¹¹Ã ¼Å ¼̧¼¿Å ¹ïÅÀ ÊÀ ·Ç ¹À ÈÌÁÄÀ ½Ï ÆÀ Á¼¿½ Æ¼½ ÆÁÃ ÁÄÂ ¹·¼»Æ¹ÊÁ Í¹̧º»¹¿Å ¹ ÍÁ¹æÀ ¿ÁÄ ÍÅ ÌÁ·ÁÊÁÄÀ Áãä ¼· Ð

ß ðñ Ò³ªÓÔòª³±áâ ¬ò±³±®ª®±
¶ Æ¼̧Ì»¼ÆÁãÇ ¹»ÁÆÁÄ ¼Ä Á¹̧¹ÆÆ¼ÆÏ »¹Æº¼À ¹Å Á¹Ã ·¼ÆÊÁãÇ ¹ÅÀÏ ÆÀ ÁÅ ¹Å ¼·¼º»¼¿Â ¹Á̧ÁÅ¾ ºÀ ¹̧Å ¹í ·è ¼·½ ÌÅ Á¿½ ¼í ·è Í·¼¿Å ¹·ÌÈ¼ÆÀÅ ¹·Ä ¼À ½ ÌÆÁ·¼¼·½ ÌÅ ¹·ÅÀ ÆÀ ÈÀÅ ¹·̧¹º»Ä ¼º¼¿½ ÁÆ¼· ÍÁæÀ ºÅ ¼·ÌÃ ·ÀÅÀ ÁÆ¹Á»Æ¼¿Å ¼ÆÁÁ»Æ¼¿Å ¼Æ Ð

ó ¼·½ Á̧Á ô·¼ëÌ¼½ ÁÀ ·Á½À ÊÀÅ ÁÅ ¼··¼ÆÇ ¹¹ÆÀ ¼¿½ ÁÅ Á·¼ÁÊÁÄÀ ÁÅ Á·»¼Ä ¹»Æ¹æ ¼··¹ÆÆ¼·»¹¿·Ï Ê¼Ä »¼Ä ÁÌ¿ÀÅ ÁÅ ¼̧ÌÆÆÀ Ì̧Ä ÁÆëÌ¼ Í»¼Æ̧¼Ã ¼¿Å ¹ÅÀæÀ Ì̧ÄÅ ÁÅ ¼··À È¿ÀæÀ Á̧½À ÊÁ·Å ¼Á»Æ¼¿ÅÀ ÉÁÈ¼º Í¼¿̧ÁºÀ ¿Â ÁÆÏ ¹í ·è ¼·½ ÌÅ Á¿½ ¼í ·èïõ ¹¹ÆÅ ¼¿ÁãÇ ¹

öË ¿̧À ¹̧ ôì ¼Å ÁÈå ÈÀ Á̧íõî ö÷ì÷è Ð
ß ðø Ò³ªÓÔòª³±áâ ¬ù°µ±®ú°µ²«
³Ô©ªµ«¬ù°µ
±®­ª±à±®°±
áâ ¬

ì ÁÆÁÁ̧ÁÅ¾ ºÀ ¹̧·ëÌ¼½À Ê¼Æ¼º¿¹½ ÁæÀ ¿ÁÄí ûüè º¼¿¹ÆëÌ¼ý Íþ ·¼ÆÏ ¹æ ¼Æ¼̧ÀÅ ¹À ¿·½ ÆÌº¼¿½ ¹æÀ ¿ÁÄÅ ¼ÁÊÁÄÀ ÁãÇ ¹ Ð

ÿ Ò�°�®°¬̄³±ù°
± �

ÿ ðñ Ò�� �� ��� õî� ö¶ Í� ÁÆÀ Áõ ÆÀ ·½À ¿Áõ Á·½ÀÄÂ ¹ Ð	 
�� 

 
�� ��À ¿½ Æ¹Å ÌãÇ ¹Á̧À¾ ¿̧À ÁÅ Á·¹̧À ¼Å ÁÅ ¼ Ð� Ç ¹ì ÁÌÄ ¹ç� ¹Å ¼Æ¿Á Í�þþ � Ð

Ö ��ûö¶ û÷��î Íö Ð�¶ ��î�¶ Í�� Ðî ���÷��¶ Í� Ð� Ð� �� 
��� ��
! ""� �
" Ð� ¼Ä ¹# ¹ÆÀ É¹¿½ ¼ç�ü�� Í�þþ� Ð

�¶ $¶ öî� Í÷ Ð¼�¶ �õî û� Í� Ð	 
�� 

 
�� �% �&�
 Ð� Ç ¹ì ÁÌÄ ¹ç¶ ½Ä Á· Í�þþ' Ð

�¶ ûöî� Í( ¹·¼� Ð) ���* ��
� �&� Ð� Ç ¹ì ÁÌÄ ¹ç� ÆÁ·ÀÄÀ ¼¿·¼ Í+,', Ð

ÒÓ -./0 1.123 �4�
¶ �÷ûóö Í# Á¿¿Á Ð5 �
6 � 78 
9 ���6� Ð�À ¹Å ¼( Á¿¼À Æ¹çü ¹Æ¼¿·¼ Í�þþ: Ð

ó÷�ì�÷öö÷ Í;ÀÄÅ Á Ð< "� �

 
�� � �"9 �=�
� � �""
�� �� " Ðì ¼½ Æå »¹ÄÀ ·ç� ¹É¼· Í+,,, Ð

#î �� �¶ >� Í÷ Ð5? &� �"&�@

 �7A �" Ð�À ¹Å ¼( Á¿¼À Æ¹çì ÁÉ¼ö ¼ÆÆÁ Í�þþ+ Ð

î ���÷��¶ Íì ÐB 6� &
 �78 
�"
�� 

 
�� � Ð� Ç ¹ì ÁÌÄ ¹çC ½À Á̧ Í�þþ� Ð

î ���÷��¶ Í� Ð	 
�� 

 
�� � �") &��6� D�7A �" E� Ç ¹ì ÁÌÄ ¹çìÀ ¹¿¼À ÆÁ Í�þþ� Ð

ò �F0 �G �4� 2�ù± .-4� .

ì Æ¹æ ¼··¹Æí Áè � ¼·»¹¿·Ï Ê¼Ä »¼Ä Á� ¿ÀÅ ÁÅ ¼õ ÌÆÆÀ Ì̧Ä ÁÆ

õ ¹¹ÆÅ ¼¿ÁÅ ¹Æí ÁèÅ ¹õ ÌÆ·¹
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e �
�
��	 f ghijkl gmn jjopqjjhn jn gqk mogjrsl g trurvk rwx gyz mirqril jq{ mlk irmn gjopqjjhn jn gq|vkn jqrhwr }rl srvk ~rwx g }uk mx gn jgq�rhk ~rwx g }mjhmgn jgpgql shkn rn j }pjqmk ml� hik ryf qk rlk ukn rn j }uk mx gj

gpgql shkn rn jmy� smirn jk h� gqorw� jmprqrpjm�sk mrn jojqirn gy� ojqirn gn jl qr� rv� grl srv jrm� rmjmn rjopqj�r�kvkn rn jyl qr� rv� gjighmsogyk hgurwx gigog� rl gqnk� jqjhik rv |k hgurwx gn g

pqgn sl g }k hgurwx gn jmjquk wg }k hgurwx gl jihgv� �k iry� hl qrjopqjjhn jn gqk mog }jopqjjhn jn gqk mogmgik rv jjopqjjhn jn gqk mogml rql spy�v rhgn jhj�� ik g ��n jhlk�k irqgpgql shkn rn jn jhj�� ik g �

f gh� jijq|ojqirn gmighmsokn gqjm }ighigqqjhl jmj� gqhjijn gqjm ��v rhj� rojhl gojqirn gv� �k igy��l gn gmjl� ihk irmjo� ghl jmk opqjmmrmgsnk mpgh{ ujk mpgqgsl qgmojk gmn jpjm�sk mrn jiropgy

�v r� gqrwx gn r���z����� ��k ml jorn jpjm�sk mrn jojqirn gj�� qosv rmrpvk irn rmrgjml sn gjigh� ok igjn jojqirn gy� qgijmmgmn jigv jl rn jn rn gmjigh� ok igmjn jojqirn gy�v r� gqrwx gn j

qjv rl� qk gmmg� qjgmqjmsvl rn gmn gml jml jm }jhugv ujhn grurvk rwx gn jhgurml jihgv g�k rmy�v r� gqrwx gn jpv rhgn jhj�� ik g �

� �����
�� ���	� f gopqjjhn jqgoguk ojhl gjopqjjhn jn gqjmsrmpjqmpj
ilk urm �

� opqjjhn jn gqk hl jqhgn jhl qgn jgq�rhk ~rw� jm �

f ghml qsk qpgmmk�kvkn rn jmn jiqjmik ojhl gpjmmgrv jnk� jqjhik rwx gjoojk g� �qrhn jighigqq� hik r

n jhl qgn r�jmlx gp��vk iry
z hrvk mrqjk hl jqpqjl rqrmhjijmmkn rn jmn gojqirn gprqrn jmjhugv uk ojhl gqj�k ghrv

z pvk irqpqg� jl gmprqrighmlkl sk wx gn josn rhwrmgq�rhk ~rik ghrk m

� �V	�����	�

� � gok hrqgmpqk hik prk mighijkl gmmg� qj� opqjjhn jn gqk mog }pjq�kv }gqk �jhm }� gqormn jl qr� rv� g �

�n jhlk�k irqrmpqk hik prk mirqril jq{ mlk irmn jsojopqjjhn jn gq �

z hrvk mrqrmkn jk rmqjv rik ghrn rmigoriqk rwx gn jhj�� ik g }� rmjrn rjoiqkl� qk gmg�� jlk ugmjjopqjmrqk rk m �

� jmjhugv ujqsopv rhgn jhj�� ik gmjrhrvk mrqrmsruk r�kvkn rn j �

� jm�sk mrqjkn jhlk�k irqojqirn gmpgl jhik rk m �
� smirqprqijqk rm�sjr�qj�sjo

urv gqrgn jmjhugv uk ojhl gqj�k ghrv �

z hrvk mrqighigqq� hik r �
�n jhlk�k irqpghl gm� gql jmj� qrigmn jpv rhgmn jhj�� ik gm �

� migv� jqjrpvk irql� ihk irmj� jqqrojhl rmrn ok hk ml qrlk urmhrpqjujhwx gjmgv swx gn jpqg�v jor �
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« ¬­®̄° ± ¬²³ ¯̄́µ¶̄̄­³ ¯³ ¬¶° ²́¬̄·̧± ¬ ¹·º·»° ·¼½ ¬¾¿ ²®·¶·®± ¶̄À ²±° ®·²³ ¬̄́µ¶̄̄­³ ¯³ ¬¶Á»°³ ¶̄·­¼· Â·± ·̧»° Ã·¼½ ¬ Âº° ²½ ¬³ ¬̄¶Ä·­° Ã·¼½ ¬ Â²̄­²¬³ ¬̄µ¬¶± ­̧°³ ·³ ¯ Âµ̄¶²° ²±Å ­®° ·¾« ¶° ·±° º°³ ·³ ¯ Âº° ²½ ¬̄¬µ¬¶± ­̧°³ ·³ ²̄ ÆÇ ´̄¶®·³ ¬³ ¯

± ¶·È ·»É ¬·± ·̧» ·̄²È ·²̄²³ ·̄́µ¶̄Ä·È°»°³ ·³ ¯ ÆÊ ²̧®·³ ¯° ­Ë ¬¶́·¼Ì ²̄µ·¶·µ̄²Í̧° ²·³ ¯̄́¶®·³ ¬¾Ç ´̄¶®·³ ¬³ ¯± ¶·È ·»É ¬·± ·̧» ·̄²È ·²̄²³ ·̄́µ¶̄Ä·È°»°³ ·³ ¾̄° ­¬º·¼½ ¬®¬́¬Ë ·± ¬¶³°Ë ¶̄̄­®° ·» Á° ­¬º·¼½ ¬³ ¬µ¶¬³ ¸± ¬ Â° ­¬º·¼½ ¬

³ ²̄̄¶º° ¼¬ Â° ­¬º·¼½ ¬± ®̄­¬»Î Ä° ®·¾Ï ­± ¶·̄́µ¶̄̄­³ ¯³ ¬¶° ²́¬ Â¯́µ¶̄̄­³ ¯³ ¬¶° ²́¬²¬®° ·» ¯̄́µ¶̄̄­³ ¯³ ¬¶° ²́¬²± ·¶± µ̧ ÆÐ» ·­¬³ ­̄̄ÄÎ ®° ¬ ÆÏ³ ­̄±°Ë° ®·¶¬µ¬¶± ­̧°³ ·³ ¯³ ­̄̄ÄÎ ®° ¬ Æ« ¬­É ®̄̄¶Á́̄¶®·³ ¬²®¬­²̧́°³ ¬¶̄² Â®¬­®¬¶¶̄­± ²̄̄

Ë ¬¶­̄®̄³ ¬¶̄² ÆÐ» ·­̄Ñ ·̄́­± ¬̄́¶®·³ ¬»Î Ä° ®¬¾ÒÓ ± ¬³ ¬²̄±Ó ®­° ®·²̄́Ë ¬­± ²̄° µ́¶̄²²·²¬̧³° ²µ¬­À º̄° ²µ¬¶¬̧± ¶¬²́̄° ¬²³ µ̄̄²Í̧° ²·³ ®̄·́µ¬¾Ô» ·È ¬¶·¼½ ¬³ ·ÕÇ Õ¿Ö× ØÇ Ù Æ¹×° ²± ¯́·³ µ̄̄²Í̧° ²·³ ¯̄́¶®·³ ¬̄ÕÎ ¶̧́» ·²

·µ»° ®·³ ·²·¬̄²± ¸³ ¬̄®¬­Ú ´° ®¬̄³ ¯̄́¶®·³ ¬¾Ð ¶¬®̄²²¬²³ ®̄¬» ¯± ·³ ¯³ ·³ ¬²̄®¬­Ú ´° ®¬²̄³ ¯̄́¶®·³ ¬¾Ô» ·È ¬¶·¼½ ¬³ ¶̄̄» ·±Î ¶° ¬²²¬È ¶̄¬²¶̄²̧» ± ·³ ¬²³ ¬²± ²̄± ²̄ Â­̄º¬» º̄­³ ¬·º·»° ·¼½ ¬³ ­̄¬º·²± ®̄­¬» ¬Ä° ·²¾Ô» ·È ¬¶·¼½ ¬³ ¯

µ» ·­¬³ ­̄̄ÄÎ ®° ¬ Æ Û ÜÝ¢£¦Þ¦§¦©ª
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¿ ²®¬́µ̄±Å ­®° ·²̄É ·È°»°³ ·³ ²̄²̄¶½ ¬° ­± Ǟ¶·»° Ã·³ ·²·± ¶·ºÓ ²³ ¯± ¶·È ·»É ¬²̄́Ä¶̧µ¬ Â³ ¯È ·± ²̄ Â·̧» ·²̄áµ¬²° ±° º·²̄²̄́° ­â ¶° ¬² Æ
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_ �
�
��	 ` abc def dg ehfcf ijc kelm dn kehfcf ijc kelm op kmqfc jlhprbmc jlhdncs ejc lp kmqfc jltn kejdcf kh uvwf kx khdp ydac hhlhoz {c ec| kprbmc jld} kyal~| kx l` �dex lx d` hhief khprbmc jkhop ykjdhhkx d

� djc h| kp kmqfc jlel} kyaim l~| kx dp kmqfc jlhozpm led� ladef kjkakp kmqfc jlprbmc jlog a{m dadef l~| kx dp kmqfc jlho` �lmc l~| kx d{kmqfc jlh{rbmc jlh �

� �����
�� ���	�
n ke� djdykh{ykjdhhk

hx djc h� yc khx def ykx lh{kmqfc jlh{rbmc jlho

n ke� djdylh{kmqfc jlh{rbmc jlhx d�k�dyeko
n ke� djdylc a{kyf� ejc lx l{kmqfc jl{rbmc jlekx dhde�km �c adef khkjc kdjke� ac jko

n ke� djdykhadjlec hakhx d{lyfc jc {l~| khkjc lm el� kyaim l~| kx d{kmqfc jlh{rbmc jlh �

� �Q	�����	�

�

` �lmc lylh{kmqfc jlh{rbmc jlh�k�dyeladef lc ho

gx defc�c jlyc ehf yiadef khx d{lyfc jc {l~| khkjc lm elc a{m dadef l~| kx lh{kmqfc jlh{rbmc jlh

� ��	�
��
��
��� ���	�

` abc def dg ehfcf ijc kelm dn kehfcf ijc kelm op kmqfc jlhprbmc jlhdncs ejc lp kmqfc jltn kejdcf kh uvwf kx khdp ydac hhlhoz {c ec| kprbmc jld} kyal~| kx l` �dex lx d` hhief khprbmc jkhop ykjdhhkx d

� djc h| kp kmqfc jlel} kyaim l~| kx dp kmqfc jlhozpm led� ladef kjkakp kmqfc jlprbmc jlog a{m dadef l~| kx dp kmqfc jlho` �lmc l~| kx d{kmqfc jlh{rbmc jlh �
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d �
�
��	 e fg fhi jki lmnh oh jpmh kn mkqjrsih omkkjoh mh k tu jvmkjlh fpi mwx fkqmlmmqjrsih omkjoh mr ylfkqfhi jfh por zk{ jlfr mih vjkmqfkkjmkoj
|n fgh oh} poh mfkqfosgh omfqljofkkjn ffpvfr~ foh |fpi jflfkqfhi jmj

hn jkj t�rh p�zm�f|n jkqlj� fi jk t�i jlfkkjoh mh kfpvjr vhn jkpmqjrsih omkjoh mr fpmmvmrh mw{ jn fqlj� fi jk t� �} poh mkn fg j|fpi j t� pjvmvh k{ jn jf|qlffpn fn jlh k|j t� |qlffpn fn jlh k|jkjoh mr y

ojpofhi j �pmi zlf�mfn fkmgh jk�� jn fr jkn fqlj� fi jkn ff|qlffpn fn jlh k|jkjoh mr fn fkfpvjr vh |fpi jkzki fpi� vfr t� ml� fih p�qmlmomzkmkkjo
h mh k t� ki lzi zlm�� kh omn fz|qlj� fi j t

� �����
�� ���	� � jp~ fofljkg jl|mi jkjl�mph �moh jpmh kqmlmjn fkfpvjr vh |fpi jn fqlj� fi jkkjoh mh k�

�n fpihgh omln f|mpn mkfn fkfpvjr vflfki lmi� �h mkqmlmmfr m� jlmw{ jn fqlj� fi jkkjoh mh kqlj� fi jkkjoh mh k�

� pmrh kmlolhih om|fpi fmk�zfkix fkkjoh mh kmgh |n fmqrh oml|fi jn jr j�h mkqmlmmkzm|fr~ jlmpmg jl|mn fqlj� fi jkkjoh mh k t

� �R	�����	�

�

�n fpihgh omlmi jlfkkjoh mh kpjojpi f�i jn jkqlj� fi jkkjoh mh k�

�n fpihgh omlfomlmoi flh �mlfi mqmkn mfr m� jlmw{ jn fz|qlj� fi jkjoh mr �

�r m� jlmlqlj� fi jkpmk|mh knh vflkmk� lfmkkjoh mh k t

� ��	�
��
��
��� ���	� � jrsih omkkjoh mh k� �h p�zm�f|n jkqlj� fi jk�

�i jlfkkjoh mh k� � |qlffpn fn jlh k|jkjoh mr �
� lj� fi jkn ff|qlffpn fn jlh k|jkjoh mr fn fkfpvjr vh |fpi jkzki fpi� vfr �

� ml� fih p�kjoh mr � � ki lzi zlmn fqlj� fi jk t
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¥ ¦§̈© §¦¦ª«¬ ­ª®̄­¦° ±° ²§¦³­̈́±°©° µ§¶¬ ­· ª«ª³̈«¦­¦§̈·° ­²° ¦̈§° ¦ ¸± ª®± ­¦ª© ­̈¦§ ¹¥° º± ª«§¶¬ ­³­́­»«̈̄­­³­
««ªº­¦́­́ªº± ­¦· §¦§±° ²°· §· ª¦· ª© ª° ± «̈§ ¸¦ª́° º¼ «° ­¦ª± «§½ §©¾ ­¦ ¸º§¦̄ª¦¿̈° ¦§¦ ¸½ ª́³­́­

§± «§²À ¦· ªª¦± ¨· ­·° «° »°· ­ ¹
¥ ¦³­̄́ª±Á º³° §¦ª¾ §½°©°· §· ª¦¦ª«¬ ­° º± ª»«§©° µ§· §¦§± «§²À ¦· ª± «§½ §©¾ ­¦ª́»«̈̄­ ¸· ª½ §± ª¦ ¸§̈© §¦ª®̄­¦° ±° ²§¦ª¦ª́° º¼ «° ­¦ ¹

Â Ã¢�ÄÅ¢¡�¡��
�Æ ��Ä�¡

Ç §̈· «­½ «§º³­ È ÉÊ É ËÌÍ ÎÏ Ð ÎÑ Ê ÏÉÒÓÌ Ô ÕÖ×ØÙÚ ×ØÛÜÝÞßàßá
Øßâã Û

ä åæçæèé æêë ìååìíî ïð ìïíð ìñðé æòóô åõé öæìöïóõé ó÷æð æð æóð ïø óù æåìæïúíïöìååïì ûæååé ñ ûúíé çéè ìòé æóð ïüæý óïæöæðø ñé öï ûæïþ åìíçæêî ïð ìåì÷ð ìåìóçïè çé ñìóõ ïõ ìóð ïïåïþÿ ìõé çïåæåìíìñæè öæóêæð ïåöïñïíìù ìíø óöé æ�

þ ìñöïñïþý óæåìåõ íæõ� òé æåìíìö÷íåïåðéð� õé öïå ûæïþ åìíçæêî ïð ìå÷æåæð ì�÷æêë ìåìñíìè æêî ïæïþÿ ìõé çïåììù ìõé çææúíìóðé �æòìñ �� æíæõ æóõ ï ûöïóõ æñïåöïñæúíïð ÷êî ïð ìíìè æõ ïå�÷ìúìíñé õ æñæöïóåõ í÷êî ïð ì÷ñæ

íìùè ì�î ïæíìåúìé õ ïð ïåõ ìñæåð ìåìóçïè çéð ïåóïö÷íåïúïíúæ
íõ ìð ïðé åöìóõ ìð ìñïð ï�÷ììè ììñúíìò÷ìæçæíé ìð æð ìð ìèé óò÷æòìóåð ìåìóçïè çéð æóïö÷íåïüðé åö÷ååë ìåìð ìþ æõ ìå�ð æóð ïçé å÷æèé �æêî ïð ìöïóÿ ÷óõ ïý ûõ íæþ æè	 ïå

ìñòí÷úïå� çé åéþéèé �æóð ïïð ìåìóçïè çé ñìóõ ïð æåíìè æêë ìåý ìæõé çéð æð ìåé óðé çéð ÷æé å� æó�èé åìð ìíìè æõô íé ïåùé óæóöìé íï ûïå�÷æé åúìíñé õ ìñïæöïñúæó	 æñìóõ ïð ïð ìåìóçïè çé ñìóõ ïð ìöæð æ÷ñý �
 öïóÿ ÷óõ ïð æåæçæèé æêë ìå

åìí� åé åõ ìñæõé �æð ïïþ ìð ìöìóð ï�ðé çé åî ïé ò÷æèé õ� íé æìóõ íìõ íæþ æè	 ïåìúíïçæ ûöïñúïóð ï ûæïùé óæè ûð ÷æåæçæèé æêë ìå �

Ô �
 Õ×ÞÖ��Þ×ßâã Û�ß×ßáÞáß
ä íìö÷úìíæêî ïúæíæè ìè æïöïííìí� úïíñìé ïð æïþ åìíçæêî ïðé� íé æð ïð ìåìñúìó	 ïæöæðø ñé öïð ï� åý ìåõ ÷ð æóõ ì� åý ûåìóð ïå÷òìíéð ïåè ìé õ ÷íæåììåõ ÷ð ïåðé íé òéð ïåöïñúè ìñìóõ æíìå ûæùé ñð ìå÷þ åéðé æíïæúíìóð ìíææúíìóð ìí �

� ìåõ æöæ �åì�÷ìõ æé åæõé çéð æð ìååìíî ïïíé ìóõ æð æåìæçæèé æð æåúìè ïúíïù ìååïííìåúïóå� çìè úìè æ÷óéð æð ìö÷ííé ö÷è æí�÷ì ûúìíöìþ ìóð ïðéùé ö÷èð æð ìååé òóéùé öæõé çæåð ìæúíìóðé �æòìñ ûìóöæñé ó	 æí� ï� åý ìåõ ÷ð æóõ ì� åý�� ïïíð ìóæêî ï

�� öóé öï �� ìð æòô òé öæ��
 ����ý �
Ô �� Õ×ÞÖ��Þ×ßâã Û�Ø�ßá�Ø�ÜÙ
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ßáÝÞßàßáØß
âã Û

� æíææöæðø ñé öïå�÷ìõé çìíìñóïõ æùé óæè� ��ý ñìóïí�÷ì� û� åìí� ïù ìíìöéð ïé óåõ í÷ñìóõ ïùé óæèð ìæçæèé æêî ï �

� Õ�Ø�áØÛ ×ß�Ø
ß !

� �
 Õ�" #$ %&! �
 '�� û� íóìåõ ï �( )*+, *-. /0 123/4 15 /66/7, *, 6 �8 �ìð �� ìõ íô úïèé å û9: ü; ï�ìå û<��8 �

=�>
 ���
 û� íæóöé åöïð ì� æ÷è ïð ì �? @2311A0 10 /3, 6@/6/7, *+ üæõ íæóåé êî ïúæíææåïöé ìð æð ìå÷åõ ìóõ� çìè �9é ïð ì: æóìé íïüB ÷æèé õ CñæíD û<��< �

�9E�F >� û' ���'
 =�G
 � û= �H *3I 15, AJ6/7, *+ �G î ï� æ÷è ïü= æD íïóK ïïD å û<��� �

� �� ÕÖ LMNO PMPQR &S!
ä ��9�äG �� ûäè æó9 �T 5, 7*1@*3I 15, AJ6/7, *+ �G î ï� æ÷è ïü� ÷õ ÷íæ û<��< �

>�GGä û� æíè ïå �( U5 / V165, @*10 161A)/+ ), @1A5 /6/7, *+ �9é ïð ì: æóìé íïüF æíæñïóð û<��W �
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9�EF
 �ä û= æíöïå �H 1, /*@], 1A5 113123161A5 *-. /6/7, *+ �G î ï� æ÷è ïü� ïíõ ì� û<��W �

� &̂O &_ &S$ Q$�ß MLS$ M

� íïù ìååïí� æý 9 ìåúïóå� çìè úìè æ[ óéð æð ì� ÷ííé ö÷è æí
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d �
�
��	 e fg hijklm hn ko jhihpl qr hslnt ul q fee fovoewxryzog
x{x|ezrx}ey
z~ez �yo}x{�x�~z
�x �rx�~ozx~yo
|gz�ewz}erw
z f� fx} k�qn hn q�z �� k�jhs kml �q�n h�m uq� qs� qn huk�

eeew~z�z}�x
oz�wx�orw� x f� f�~ q�� hr hslnt ul q �jhp� q�kiqq�m h�k�m� hkjhh�kuq�� h ��hpqn qjhpuq�� hkp�ukkin kn huq �jhp� q�kiqk�l jl� ijl qk�l q�lsln qn kuk��sm qkp

o p�ukkinl pkim h�o jhi� pl jh�r hslnt ul h� f
� �����
�� ���	�

z iqsl �quqjul q�� hn q�hu�qil �q�� k��hslnt ul q�k�k�nl� kukijl qs jhpuks q�� h� �qml �ln qn k�kjhi� pl jq��ukn hpl iqim k�ih�l �m kpqjq�lm qsl �m qikhsl� kuqs �

g hp�ukkin kuq�uq�� k�n qkpku�� ijl qn qkjhihpl q�hslnt ul qih��sml ph�qih� ���q�s� �l jq�n kn k�ki�hs �l pkim hkq��h��l�lsln qn k��quq��kk��q
�p�sml �s q�k��kul� ijl q��kjhi�hsln kpk

�qi� kp�p�kimln hn kjl �l �h�quqq�s �m q�n kkpqijl �q�� hn h�m uq� qs� qn huk� f

� �U	 ����	�

�

rlm �qukqiqsl �quq�quml jl �q�� hn h�km hu���sl jhiqkjhihpl q�hslnt ul q�

g hi� kjkuh��k¡o jhihpl qr hslnt ul q�
yl �j�ml uh�jhijklm h��t �l jh��h� uko jhihpl qr hslnt ul q f

¢ � 	�
��
��
��� ���	�

e£g hijklm hn ko jhihpl qr hslnt ul q f� f� ul ijl �ql �| hml �h�n kjul q�� hn qo jhihpl qr hslnt ul q�� f�£zsm kuiqml �q�n ko p�uk�h �g hp�s kpkim ququkin q �� qi� h�kpqml �ln qn k�q��hjl qml �q� �qjk��hq

�l iqijl qpkim h �ukqsl �quqml �ln qn k�n kq�m h�k�m� h f� f�£zml �ln qn k�~ kqsl �qn q�g hs kml �qpkim k� f� f�£� uhn ��� h �g hpkujl qsl �q�� h �� �hn kk��l �qpkim h� ��qumls� qn kl i� uqk�m u�m �uq �q��l �l �� hn k

pqm¡ ul q ¤�ul pq �l i��ph� �h�m ki�� hn kjsl kim k�kkm j f� f�£g hinl �� k��quqqjhh�kuq�
� hkjhi� pl jqkim ukh�o p�ukkinl pkim h�n ko jhihpl qr hslnt ul q¥oor£� f� f�£g hi�ku�� ijl qkim ukqh� kum qkq

n kpqin q��l q�lsln qn ko jhi� pl jqn hqm hjhh�kuqml �h �qsl i� qpkim hqk�m uqm¡ �l qn kjqn q¥o fo fr f£ �zn k�� hn h�oor q�p�uh¦ km hjhp�p�� f§£o jhihpl qr hslnt ul qjhph� qum kn q��k��l im k�

qsm kuiqml �q��� f§ f�g him ki�� hn q�n k�l ��qsn qn k� �ph�lsl �q�� hkp� q�hun kp�n qi�q��hjl ql � ��uhm q�hil �phn h�m uq� qs� qn huk�iqkjhihp
l q fee fovoewxryzo
gx{x|ezrx}
eyz~ez �yo

}x{�x�~z�x �rx�~ozx~y
o|gz�ewz}er
wz f� fx} k�qn hn q�z �� k�jhs kml �q�n h�m uq� qs� qn huk�� f�£�x}¨ wegzr ©y kphjuqjl qkqu�lm uq�kpn ho �m qn h� f�£rxgezer ©xm uq� qs� h

jhph� him kn knl uklm h� f� f�£ogx{ª |egzr ©� uk�ku�q�� hn q�s �uqsln qn kkjhi� pl jq feeew~z�z}�x
oz�wx�orw� x f� f�~ q�� hr hslnt ul q �jhp� q�kiqq�m h�k�m� hkjhh�kuq�� h ��hpqn q

jhpuq�� hkp�ukkin kn huq �jhp� q�kiqk�l jl� ijl qk�l q�lsln qn kuk��sm qkpo p�ukkinl pkim h�o jhi� pl jh�r hslnt ul h� f
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¬ ­®̄°±²±³±́µ
¶̄̄·°̧¶°¹ µ́¶²̄̄º·µº±

» ¼½¾¿ÀÁÂÃ Ä½Å Æ¼ÁÇ ÆÈÅÉÅÊ ÆÊ Á¼¼ÁËÌ ¾Å ÄÂ ÁÍËÆÉÅ ÎÆÊ Æ¼ÆÂ ËÆÏÐ ¼Ê ÁÂ ËÆÈ ÆÉÇ ¾¼Á¿ÍËÑÀ¾ ÒÊ ÁÈ ÆÂ Á¼ ÒÆÑÉ Æ¼

ÁÓÀ¾¼Å ÂÅ ÏÆ¼Á¼Á¿Å ÄÔ ËÅ ¾¼ Õ
Ö ×¸̄ØÙ̧·±·²µ
²Ú °µØ±·

Û ÑÆÊ Ë¾È ËÆÄ½¾ Ü ÝÞ Ý ßàá âã ä âå Þ ãÝæçà è ×Ø̧µ°¹ µ̧±·²̄¶é¶³µ
¶êë ±

» ¼ÆÏÆÉÅ Æìí Á¼¼ÁËÌ ¾Ê Á¾ËÊ Á¿ÊÅ ÆÍÄî ¼ÂÅ ½ÆÁ½¾ÄÂÅ ÄÑÆÊ ÆÊ ÆÄÊ ¾Ã Äï Æ¼ÁÆ¾ÀË¾½Á¼¼¾Á ÒÆ¼¼Å ¿ ÒÀËÅ ÏÅÉ ÁÍÅ ÆÄÊ ¾ðÆñ Ä¾Æ½ÆÊÃ ¿Å ½¾ ÒÆ¾È ¼ÁËÏÆìÌ ¾Ê Á¼ÁÑÊ Á¼ÁÄÏ¾É ÏÅ ¿ÁÄÂ ¾Â ÁÄÊ ¾¾¼¾Èò ÁÂÅ Ï¾¼Æ¼ÁËÁ¿ÆÉ ½ÆÄìÆÊ ¾¼½¾¿¾ËÁï ÁËÃ Ä½Å Æó

È Á¿½¾¿¾Èñ ÄÆ¼Á¼Â ËÆÂÐ ÍÅ Æ¼ÁËÁ½ÑË¼¾¼ÊÅÊÔ ÂÅ ½¾¼ ÒÆ¾È ¼ÁËÏÆìÌ ¾Ê Á¼ÑÆ¼ÆÊ ÁôÑÆìí Á¼Á¿ËÁÉ ÆìÌ ¾Æ¾Èò ÁÂÅ Ï¾¼ÁÁï ÁÂÅ ÏÆÆÀËÁÄÊÅ ÎÆÍÁ¿ Õõ ÆËÆÂ ÆÄÂ ¾ Ò½¾ÄÂ Æ¿¾¼½¾¿ÆÀË¾Ê ÑìÌ ¾Ê ÁËÁÉ ÆÂ ¾¼ôÑÁÀÁË¿Å Â Æ¿Æ½¾Ä¼Â ËÑìÌ ¾Ê ÁÑ¿Æ

ËÁïÉ ÁÓÌ ¾ÆËÁ¼ÀÁÅ Â ¾Ê ¾¼Â Á¿Æ¼Ê Á¼ÁÄÏ¾É ÏÅÊ ¾¼Ä¾½ÑË¼¾À¾ËÀÆËÂ ÁÊ ¾ÊÅ ¼½ÁÄÂ ÁÊ Á¿¾Ê ¾ôÑÁÁÉ ÁÁ¿ÀËÁÍÑÁÆÏÆËÅ ÁÊ ÆÊ ÁÊ ÁÉÅ ÄÍÑÆÍÁÄ¼Ê Á¼ÁÄÏ¾É ÏÅÊ ÆÄ¾½ÑË¼¾ðÊÅ ¼½Ñ¼¼í Á¼ÁÊ ÁÈ ÆÂ Á¼öÊ ÆÄÊ ¾ÏÅ ¼ÑÆÉÅ ÎÆìÌ ¾Ê Á½¾Äò ÑÄÂ ¾ñ ÒÂ ËÆÈ ÆÉÇ ¾¼

Á¿ÍËÑÀ¾¼ö ÏÅ ¼ÅÈÅÉÅ ÎÆÄÊ ¾¾Ê Á¼ÁÄÏ¾É ÏÅ ¿ÁÄÂ ¾Ê Æ¼ËÁÉ Æìí Á¼ñ ÁÆÂÅ ÏÅÊ ÆÊ Á¼Å ÄÊÅ ÏÅÊ ÑÆÅ ¼ö ÆÄÔÉÅ ¼ÁÊ ÁËÁÉ ÆÂî ËÅ ¾¼ïÅ ÄÆÄ½ÁÅ Ë¾ Ò¾¼ôÑÆÅ ¼ÀÁË¿Å Â Á¿¾Æ½¾¿ÀÆÄÇ Æ¿ÁÄÂ ¾Ê ¾Ê Á¼ÁÄÏ¾É ÏÅ ¿ÁÄÂ ¾Ê Á½ÆÊ ÆÑ¿ñ Õ÷ ½¾Äò ÑÄÂ ¾Ê Æ¼ÆÏÆÉÅ Æìí Á¼

¼ÁËÔ ¼Å ¼Â Á¿ÆÂÅ ÎÆÊ ¾¾È ÁÊ Á½ÁÄÊ ¾øÊÅ ÏÅ ¼Ì ¾Å ÍÑÆÉÅ ÂÔ ËÅ ÆÁÄÂ ËÁÂ ËÆÈ ÆÉÇ ¾¼ÁÀË¾ÏÆ Ò½¾¿À¾ÄÊ ¾ ÒÆ¾ïÅ ÄÆÉ ÒÊ ÑÆ¼ÆÏÆÉÅ Æìí Á¼ Õ

è ùú ×¸̄ØÙû̧̄¶êë ±û¶̧¶³̄³¶
» ËÁ½ÑÀÁËÆìÌ ¾ÀÆËÆÉ ÁÉ Æ¾½¾ËËÁËÔ À¾Ë¿ÁÅ ¾Ê Æ¾È ¼ÁËÏÆìÌ ¾ÊÅÔ ËÅ ÆÊ ¾Ê Á¼Á¿ÀÁÄÇ ¾Æ½ÆÊÃ ¿Å ½¾Ê ¾ö ¼ñ Á¼Â ÑÊ ÆÄÂ Áö ¼ñ Ò¼ÁÄÊ ¾¼ÑÍÁËÅÊ ¾¼É ÁÅ Â ÑËÆ¼ÁÁ¼Â ÑÊ ¾¼ÊÅ ËÅ ÍÅÊ ¾¼½¾¿ÀÉ Á¿ÁÄÂ ÆËÁ¼ ÒÆïÅ ¿Ê Á¼ÑÈ ¼ÅÊÅ ÆË¾ÆÀËÁÄÊ ÁËÆÆÀËÁÄÊ ÁË Õ

ü Á¼Â Æ½Æ ý¼ÁôÑÁÂ ÆÅ ¼ÆÂÅ ÏÅÊ ÆÊ Á¼¼ÁËÌ ¾¾ËÅ ÁÄÂ ÆÊ Æ¼ÁÆÏÆÉÅ ÆÊ Æ¼ÀÁÉ ¾ÀË¾ï Á¼¼¾ËËÁ¼À¾Ä¼Ô ÏÁÉ ÀÁÉ ÆÑÄÅÊ ÆÊ Á½ÑËËÅ ½ÑÉ ÆËôÑÁ ÒÀÁË½ÁÈ ÁÄÊ ¾ÊÅïÅ ½ÑÉÊ ÆÊ Á¼¼Å ÍÄÅïÅ ½ÆÂÅ ÏÆ¼Ê ÁÆÀËÁÄÊÅ ÎÆÍÁ¿ ÒÁÄ½Æ¿Å ÄÇ ÆËÔ ¾ö ¼ñ Á¼Â ÑÊ ÆÄÂ Áö ¼ñøþ ¾¾ËÊ ÁÄÆìÌ ¾

ÿÐ ½ÄÅ ½¾ ýõ ÁÊ ÆÍî ÍÅ ½Æöþ÷ ÿ�õ�ñ Õ
è ù� ×¸̄ØÙû̧̄¶êë ±�µº¶³�µº·°̧
Ù®̄º°±�µº¶
³²̄¶é¶³µ¶ê

ë ±

õ ÆËÆÆ½ÆÊÃ ¿Å ½¾¼ôÑÁÂÅ ÏÁËÁ¿Ä¾Â ÆïÅ ÄÆÉö ��ñ ¿ÁÄ¾ËôÑÁ� Ò� ¼ÁËÔ ¾ï ÁËÁ½ÅÊ ¾Å Ä¼Â ËÑ¿ÁÄÂ ¾ïÅ ÄÆÉÊ ÁÆÏÆÉÅ ÆìÌ ¾ Õ
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