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[...] el proceso de repensar radicalmente el desarrollo y la modernidade podria abrir
las puertas a poderosas posibilidades. Si aceptamos ya sea la necesidad de rebasar
la modernidad o el planteamiento de que estamos en un periodo de transicion
paradigmatica, esto quiere decir que los conceptos de desarrollo y del Tercer Mundo
ya pertenecen al pasado: que en paz descansen.

A este respecto, nos deja perplejos la aparente incapacidad por parte de
desarrollistas y pensadores eurocéntricos de imaginar un mundo sin y mas alla del
desarrollo y la modernidad; este es un assunto de suma importancia que urge
sefialar a dichos pensadores. Ya no puede pensarse la modernidad como la Gran
Singularidad, el atractor gigante hacia el cual todas las tendencias gravitan
ineludiblemente, el camino a ser caminado por todas las trayectorias que
desembocarian en un estado inevitablemente estable.

Arturo Escobar



RESUMO

A FORMAGCAO DO TECNOLOGO EM GESTAO PUBLICAE O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL A PARTIR DE ECONOMIAS ALTERNATIVAS:
UMA ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA DO IFTO

O presente estudo teve como objetivo investigar se Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) Superior de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO dispde de diretrizes que
orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que promova o
desenvolvimento regional por meio de alternativas econémicas. Neste intuito foi
realizado um estudo de natureza qualitativa, donde foram utilizadas as estratégias
metodoldgicas de pesquisa bibliografica e pesquisa documental. A partir da pesquisa
bibliografica, pdéde-se abordar temas como as economias alternativas, teorias do
desenvolvimento, desenvolvimento regional, formagao profissionalizante e
tecnoldgica, especificamente o curso superior de tecnologia em gestdo publica do
IFTO. A luz da literatura levantada, péde-se proceder a analise documental no
arquivo do PPC buscando suas interfaces com as economias alternativas e o
Desenvolvimento Regional. Péde-se constatar que a orientagdo pedagdgica contida
no PPC do curso trata tanto direta quanto indiretamente do tema das economias
alternativas e do desenvolvimento regional, ampliando relativamente a visdo do
profissional formado pelo curso.

Palavra-chave: Desenvolvimento, Economias Alternativas, Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica.



ABSTRACT

THE FORMATION OF TECHNOLOGIST IN PUBLIC MANAGEMENT AND
DEVELOPMENT REGIONAL FROM ALTERNATIVE ECONOMIES: AN ANALYSIS
OF THE PEDAGOGICAL COURSE PROJECT OF GRADUATE TECHNOLOGY IN

PUBLIC ADMINISTRATION OF IFTO

This study aimed to investigate whether Pedagogical Course Project (PPC) of
Graduate Technology in Public Administration of IFTO offers guidelines to guide their
future professionals to work to promote regional development through economic
alternatives. To this end it conducted a qualitative study, from which the
methodological strategies of bibliographic and documentary research were used.
From the literature, it was possible to address issues such as alternative economies,
theories of development, regional development, vocational and technological training,
specifically the upper reaches of technology in public management IFTO. The light of
the raised literature, it could proceed with the document analysis on PPC file seeking
its interfaces with alternative economies and Regional Development. It could be
observed that the pedagogical stance in the PPC course addresses both directly and
indirectly the subject of alternative economies and regional development, expanding
relatively professional vision formed by the course.

Key-words: Development, Alternative Economies, Graduate Technology in Public
Administration of IFTO
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1 INTRODUGAO

O paradigma de desenvolvimento econdmico difundido pelas grandes
poténcias mundiais, colocado pela Teoria do Desenvolvimento, surge em meados do
século passado como uma esperancga no Pos-Guerra e passa a ser, por um lado,
modelo hegemdnico para as economias de muitos paises pelo mundo e por outro,
modelo para resolugdo de problemas econdmicos, sendo ansiado também por
muitos paises em desenvolvimento.

Em face deste contexto e considerando que a Teoria do Desenvolvimento
Econbémico n&o conseguiu minimizar os problemas derivados das situagdes de
pobreza em muitos paises, ocorreu pelo mundo um movimento de fortalecimento e
criacdo de formas alternativas para lidar com os problemas econbmicos que
causavam graves problemas estruturais para o desenvolvimento de varios paises.

As economias alternativas surgem entdo como um movimento que refuta
os modelos econbmicos tidos como hegemodnicos baseados na Teoria do
Desenvolvimento. Elas propiciam a implementacao de praticas alternativas para os
desenvolvimentos econémico e social de dado territorio. Este movimento passa
necessariamente por uma reflexdo critica do conceito de desenvolvimento e da
abordagem do desenvolvimento regional, caracteristica indispensavel a quem venha
trabalhar com tema.

Esta reflexdo encontra no contexto da educagdo um espago por
exceléncia para a construgdo e reconstrugdo de significagdes, ou seja, este tem
potencial tanto para reforgar paradigmas pré-estabelecidos como de repensa-los e
provocar a mudanca social.

Alias, a educacao também se transforma com as mudancas sociais, fato
bem perceptivel na educacgao profissional que se transforma no tempo para atender
demandas da sociedade e do mercado de trabalho. Neste interim percebe-se que a
formacao de tecndlogos surge como sinais da transformagao ocorrida no mundo
todo, especialmente no mercado de trabalho.

Desta forma, sendo o tecnologo em Gestdo Publica um profissional
formado a partir do processo educacional e que deve atuar considerando as
questdes do desenvolvimento local, surge como questao se o Projeto Pedagdégico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, enquanto documento norteador

pedagogico e politico do Curso estdo abordando o Desenvolvimento Regional na
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formacgao e qual interface desta abordagem com as economias alternativas, visto a
amplitude que estas tem ganhado no contexto sécio econémico atual.

E neste contexto que o presente trabalho objetivou investigar se Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) Superior de Tecnologia em Gestdo Publica do IFTO
dispde de diretrizes que orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que
promova o desenvolvimento regional por meio de alternativas.

Para tanto foram tracados como objetivos especificos (a) produzir
Referencial Tedrico nos temas correlatos a esta pesquisa, que sao, Economias
Alternativas, Teorias do Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Regional,
Formacgédo Profissionalizante e Tecnologica, Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica do IFTO; (b) analisar o Projeto Pedagodgico do Curso, identificando
as partes que tratam dos temas de Desenvolvimento Regional e Economias
Alternativas e (c) analisar tais itens identificados a partir do Referencial Teorico
construido.

O presente trabalho pode ser justificado considerando que o tecndlogo
em Gestao Publica € um profissional formado a partir do processo educacional, sua
formacao tera direta relagdo com o papel que vira a desempenhar no planejamento
e execugao de politicas de Desenvolvimento Regional e que a formagao ofertada
pelos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia devem, por Lei, dar
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Neste contexto, sendo o Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) uma
unidade curricular obrigatéria do CST em Gestao Publica e considerando que tem
entre seus objetivos “desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para
resolver problemas dentro das areas de formacgéao especifica” (IFTO, 2014, p.19)
buscou-se proceder este estudo utilizando TCC como meio de realiza-lo.

Para dar cabo a esta investigagao, foi realizado um estudo de natureza
qualitativa, donde foram utilizadas as estratégias metodologicas de pesquisa
bibliografica e pesquisa documental.

O estudo permitiu contatar que a orientagdo pedagdgica contida no PPC
do curso trata tanto direta quanto indiretamente do tema das economias alternativas
e do Desenvolvimento Regional, ampliando a visdo do profissional formado pelo
curso. As diretrizes propiciam ainda a realizacdo de atividades nas areas de
pesquisa, ensino e extensdo contribuindo para o desenvolvimento econdmico

sustentavel e a qualidade de vida das pessoas.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Economias Alternativas

Os modelos econdmicos, formulados a partir da Teoria do
Desenvolvimento Econémico, sdo tidos pelas grandes poténcias mundiais como
referéncia de desenvolvimento e prenunciam resultados que s&o objetos da
aspiragcao de muitos paises em desenvolvimento.

O conjunto destes modelos conhecidos em diferentes periodos da
histéria, ndo raramente, € apontado como um modelo hegeménico para economias
de muitos paises pelo mundo, como também, com frequéncia, estudiosos apontam
seu fracasso no enfrentamento dos problemas oriundos da pobreza e
vulnerabilidades, especialmente nos paises em desenvolvimento.

Estes modelos tem um paradigma econémico pouco flexivel colocado
pela Teoria do Desenvolvimento Econbémico que esta atrelada ao crescimento de
producao, acumulo de capital e sucesso financeiro.

Esta Teoria surge em meados do século passado como uma esperanga
no Pos-Guerra para resolugdo de problemas econbmicos em paises pobres e,
apesar de considerar paulatinamente aspectos como sustentabilidade e qualidade
de vida, a implementacao destas caracteristicas nunca foi o forte dos seus modelos

econdmicos.

A Teoria do Desenvolvimento tem a sua origem com a dissolugdo dos
Impérios coloniais a partir de 1945. Com o inicio da grande vaga
independentista do pds-guerra regista-se a passagem duma tutela colonial,
com definicdo das atividades a desenvolver por parte duma elite branca,
para uma autonomia politica de base “nacional”. Essa nova realidade exige
a reformulagdo dos processos de desenvolvimento. A teoria do
desenvolvimento surge como um ramo especifico da economia, para
resolver a questdo de como promover o desenvolvimento nos paises
pobres. (FANTASIA e LEITE, 2015, p.6)

Com o passar dos anos, a partir desta Teoria, foram sendo criadas formas
de intervengdo que procuravam emergir o desenvolvimento nos paises pobres. Para
Fantasia e Leite (2015) tais formas ficaram evidenciadas por meio de alguns
modelos que nortearam as ac¢des desenvolvimentistas no mundo, a saber, o0 modelo

de modernizagao, de economias planificadas e de ajustamento estrutural.
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Um dos grandes marcos dentre tais modelos econémicos, conforme
apontam Fantasia e Leite (2015), € a implementagcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento para o Milénio (ODM), tragados no inicio dos anos 2000 pela
Assembleia Geral da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) como uma estratégia
importante no enfrentamento aos problemas dos paises pobres.

Tal estratégia foi tida como plausivel pois de fato trazia uma novidade em
relagdo aos modelos outrora implementados, qual seja, o fomento a realizacdo de
projetos de desenvolvimento e investimentos em politicas publicas ao invés de bater
na tecla da industrializagdo como caminho para o desenvolvimento.

No entanto a estratégia dos ODM também impds dificuldades,
especialmente para paises pobres, pois no inicio de sua implementagcdo muitos
destes ndo conseguiram recursos para realizar politicas de desenvolvimento em
virtude da aquisicdo de recursos ocorrer por financiamento via instituicoes
financeiras, que condiciona a concessdo a uma série de regras, como explica os

autores:

Os seus programas ficaram dependentes das ajudas externas para
concretizar os ODM. As instituigbes de financiamento (BM e FMI)
condicionavam a ajuda a aplicagao de programas de ajustamento estrutural.
Os beneficiarios obrigaram-se a aceitar regras de estabilizagdo econémica e
financeira, a implementar processos de abertura ao mercado e de
democratizagéo da vida politica. (FANTASIA e LEITE, 2015, p.10)

Diante deste cenario pouco favoravel para os paises pobres, com a falta
de alternativas para minimizagdo dos problemas derivados das situagcdes de
pobreza, ocorreu pelo mundo um movimento de fortalecimentos e criagao de formas
alternativas para lidar com problemas econdmicos que causavam graves problemas
estruturais em varios paises.

Um exemplo deste quadro € a Economia Criativa, campo da economia
que foi reconhecida a partir do discurso intitulado "Creative Nation" (Nacéo Criativa),
proferido pelo Primeiro-Ministro da Australia, Paul Keating, em 1994 (UNCTAD,
2010).

A Teoria do Desenvolvimento comeca a ser objeto de reflexao de diversos
pensadores da economia. A critica a concepg¢ado hegemoénica de desenvolvimento &
nefralgica neste processo de reconhecimento de alternativas.
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Da querela entre Crescimento e Desenvolvimento Econdmico, das teorias
da modernizagdo econdmica através dos investimentos em ciéncia e
tecnologia, as criticas da teoria da dependéncia e do subdesenvolvimento,
emerge nessa altura a necessidade de uma postura critica a esse conceito
(FANTASIA e LEITE, 2015, p.2)

Neste contexto merece destaque a obra do pensador indiano, Amartya
Sen, que questiona que o desenvolvimento de uma nacgao esteja atrelado apenas a
oferta de direitos sociais basicos. Para ele o desenvolvimento esta essencialmente
ligado as oportunidades que um lugar oferece aos seus de fazer escolhas e exercer
sua cidadania.

Ideias como essa tém ampliado seus espacos, sobretudo aqui no Brasil,
como formas alternativas de economia, a exemplo da economia solidaria ja bem
conhecidas neste contexto. Para Singer (2004, p.11) “A economia solidaria surgiu
historicamente como reagao contra as injusticas perpetradas pelos que impulsionam
o desenvolvimento capitalista” na Primeira Revolugéo Industrial e agora com a
Terceira.

Esse movimento que refuta o conceito hegemonico de desenvolvimento
tecido pela Teoria do Desenvolvimento e que propicia o surgimento de varias
praticas alternativas para os desenvolvimentos econdmico e social locais, sera
denominado neste trabalho de economias alternativas.

Cumpre explicar que a alcunha do termo foi a mais adequada para tratar
do tema em face da ja referida falta de alternativas econdmicas, mas, no entanto
este conjunto ou estes conjuntos de estratégias alternativas de desenvolvimento
ganham outras denominagdes, com outros termos, tais como economias sociais,

solidarias e comunitarias, conforte elucidado adiante:

O mundo contemporaneo passa por um momento histérico particular e
unico, no qual esta ocorrendo o desenvolvimento de economias alternativas
ao sistema capitalista, que funcionam dentro dele mas o contestam em sua
base fundamental. Entre as alternativas de desenvolvimento local estédo as
chamadas economia social, economia solidaria, economia popular ou ainda
terceiro setor.

A partir de diversos autores que vém trabalhando com o tema, o termo
economia social sintetiza uma diversidade de experiéncias organizacionais
de carater econdmico, baseadas em novas formas de solidariedade.

Em geral essas denominagdes referem-se aos diferentes setores e formas
de organizagao coletiva de trabalhadores, de geracao de trabalho e renda,
tendo entre seus tragos caracteristicos a gestdo autbnoma, participativa e
democratica, o compromisso com a auto-sustentabilidade e a busca do
desenvolvimento humano integral. (SENHORAS, 2005, p. 139/140)
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As alternativas econbémicas surgem nao sO como praticas com
desdobramentos no campo mais imediato da vida das pessoas, mas surge também
como um campo do conhecimento que traz como um ponto central o repensar de
conceitos hegeménicos de desenvolvimento, viabilizando diferentes caminhos para o
desenvolvimento das pessoas, comunidades e sociedades, conforme explica
Escobar (2005, p.251).

Se ha hablado sobre la importancia de reinventar el desarrollo; de pensar en
“otro desarrollo”, de realizar “contradesarrollo”. Hay que recalcar que el
problema mas que en el campo conceptual se da en el campo de las
“practicas de desarrollo”. Podemos cambiar el concepto de desarrollo, pero
seguir con sus mismas practicas. Teoria y acciéon van de la mano. Un nuevo
modelo de sociedad (de “desarrollo”) implica trabajar en ambas direcciones.
Lo importante, como se ha sefalado, es ver el desarrollo realmente
existente, llamese dominante o alternativo. Cuando escuchemos hablar de
un modelo alternativo preguntar qué es lo que lo hace alternativo en la
realidad (no en el papel). Hemos visto que modelos dominantes se visten de
alternativos para perpetuar su dominio.

Esta falta de discernimento entre modelos dominantes e alternativos
referida pelo autor no final da citagcdo, pode ser captado pelo fato de que a reducéao
da pobreza e o enfrentam aos problemas por ela gerado, mostra-se interesse de
todas as nacgdes, mas o0 modelo de desenvolvimento por hora implementado,
inviabiliza que as nagdes pobres tenham condi¢bes autbnomas para tal
enfrentamento.

Para além disto, o modelo de desenvolvimento colocado pelos paises
desenvolvidos coloca os paises pobres a mercé dos ricos, que ndao raramente se
beneficiam com a manutencdo de relagcbes coloniais com as nagdes pobres
(ESCOBAR, 2005).

Disto isto e para fazer um apanhado das ideias aqui apresentadas pode-
se mentar que diante de um quadro econdmico pouco favoravel para alguns paises,
especialmente no mundo capitalista, surge um movimento que questiona os modelos
econdbmicos hegemobnicos e exploradores, o que permite o surgimento e
fortalecimento de praticas que visam alternativas ao Desenvolvimento Econémico e
Social e de forma mais localizada, como apontado no item 2.2.1 deste trabalho.

Estas atividades mostram resultados que impactam significativamente a
vida das pessoas por ela afeta, desta forma dando corpo as criticas feitas aos
modelos econdmicos vigentes e possibilitando uma pluralidade de formas de

contribuigdo ao Desenvolvimento Regional.
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As economias alternativas vém tracando um percurso que permite seu
fortalecimento junto as comunidades onde é implementada, reforgando na sociedade
valores que parecem démodeé, ou mesmo de fato pouco praticados, na conjuntural
atual do mundo capitalista, como a sustentabilidade, a solidariedade e a autonomia
das pessoas e comunidades.

Destarte as formas alternativas de economia sdo uma grande aposta para
o desenvolvimento econdmico e social de paises e suas regides. Este processo
passa necessariamente por uma releitura do conceito de desenvolvimento e da
abordagem do desenvolvimento regional, sendo esta uma caracteristica
indispensavel a qualidade do planejamento e execugédo de politicas publicas nesta

area.

2.2 Teorias do Desenvolvimento Economico

A palavra desenvolvimento designa um fenébmeno do qual se ocupa
diversas areas do conhecimento. E amplamente usada nas ciéncias sociais, mas
também nas ciéncias da comunicacao e informatica. Trata-se, portanto, de um termo

de significado amplo e polissémico.

O desenvolvimento € um fenébmeno de natureza social marcado pela
controvérsia quanto as suas formas de concepcéao e de aferimento. Isso se
deve basicamente ao fato de que o desenvolvimento sé existe como tal a
medida em que passa a ser percebido como uma situagdo que promove
mudangas em determinada coletividade humana. Tais mudangas se dao
gragcas a agbes individuais e coletivas que podem produzir impactos
positivos em seus meios de vida. Todavia, nem sempre as agbes promovem
a melhoria do nivel de vida de todos. Assim sendo, qualquer forma de
afericdo dos niveis de desenvolvimento de determinado pais, regido ou
municipio estara sujeita a criticas tedricas e metodologicas. (CONTEATO e
FILLIPI, 2009, p. 11)

Dicionarios da lingua portuguesa registram que a palavra
desenvolvimento é relativa a progresso qualitativo, ou seja, trata-se de uma
transformacao para melhor, sendo, portanto, mais abrangente em seu significado do
que o termo crescimento que é relativa ao aumento quantitativo. Tem-se, portanto,
que nem todo crescimento é desenvolvimento.

Mesmo em um ambito mais estrito como o campo da economia, o

desenvolvimento continua a ser um tema amplo. Muitos tedricos e pensadores tem
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se debrugado sobre o assunto, especialmente por que a concepc¢ao a ele dada vai
direcionar praticas econbémicas que impactaram de alguma forma a vida das
pessoas e 0s ambientes em que estao inseridas.

Entre as abordagens feitas ao desenvolvimento no campo econémico
estd a Teoria do Desenvolvimento Econémico. Esta teoria tem como de seus
principais expoentes o economista e cientista politico Joseph Alois Schumpeter.
Para o pensador austriaco a analise do desenvolvimento econdmico deve levar em
consideragao “as bases sob as quais atua o mecanismo econdmico. S&o elas: a
propriedade privada, a divisdo do trabalho e a livre concorréncia” (COSTA, 2006, p.
3).

Em sua obra “Die Theorie der Wirschaftlichen Entwicklung” (Teoria do
Desenvolvimento Econdmico), defende que as inovagbes tecnoldgicas sao as
propulsoras do desenvolvimento capitalista, haja vista que proporcionam o aumento
na produgao e consequente crescimento econémico (SCHUMPETER, 1982, p.99).

Em uma releitura da obra, escreve Achyles Costa:

Admitem-se incrementos na produtividade, decorrentes de
aperfeicoamentos no processo de trabalho e de mudangas tecnoldgicas
continuas na fungédo de produgado. Entretanto, essa base tecnoldgica ja é
conhecida, incorporada que foi com o tempo na matriz produtiva da
economia. [...]

[...] Contudo, esses tipos de inovagdes, que sdo originadas no proprio
sistema, quando introduzidas na atividade econémica, produzem mudangas
que sao qualitativamente diferentes daquelas alteracbes do dia-a-dia,
levando ao rompimento do equilibrio alcangado no fluxo circular. Assim, a
evolugdo econdmica se caracteriza por rupturas e descontinuidades com a
situagao presente e se devem a introdugado de novidades na maneira de o
sistema funcionar. (COSTA, 2006, p. 3/4)

A Teoria do Desenvolvimento Econbmico foi referéncia para
implementagdo de diversos modelos de desenvolvimento pelo mundo, no entanto
recebeu diversas criticas. Conforme mostrado no titulo anterior deste trabalho, tais
modelo mostraram-se inviabilizadores de condicbées autbnomas por parte das
nacgdes pobres para conquista de seu desenvolvimento.

Economistas como Celso Furtado, alertaram que:

O objetivo da teoria do desenvolvimento econdmico, portanto, ndo & explicar
porque a economia esta mudando permanentemente, e sim como em nossa
economia o fator trabalho vai progressivamente aumentando sua
produtividade. (FURTADO, 1951, p. 14)
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Em uma outra perspectiva, Claudio Paiva coloca que:

Desde o fim da segunda guerra mundial, podemos detectar no fildo das
pesquisas em Ciéncias Sociais (como base para as Ciéncias da Informagao
e da Comunicagao.), a chamada “Teoria do Desenvolvimento”, que nasceu
com matizes funcionalistas, sob os auspicios do Estado norte-americano,
como expressam o0s trabalhos de Daniel Lerner e Evereth Rogers,
respectivamente, “The Passing of Traditional Society — Modernization in the
Middle East” (1958) e “Mass Media and interpersonal communication”, 1973.
Em linhas gerais, essa teoria originalmente visava habilitar os recursos
humanos na transferéncia, difusdo ou extensdo de informagbes nas areas
urbanas e rurais. Assim, tinha por objetivo a adaptagdo das populagdes
carentes ao mundo urbano e industrializado, considerando os efeitos
“benéficos” dos meios de comunicagéo. (PAIVA, 2002, p. 10/11)

Esse processo de reflexdo do modelo hegeménico de desenvolvimento
culminou em, além de criticas, em uma Teoria Critica do Desenvolvimento que tem

como um dos seus principais autores Arturo Escobar, conforme, citado adiante ele:

[...] € o principal expoente que tem se dedicado a trabalhar mais
diretamente com a categoria desenvolvimento. Representante da
antropologia do desenvolvimento, que tem o pds-estruturalismo como matriz
tedrica, centrando seus estudos na América Latina, o autor se tornou em
uma importante voz critica do desenvolvimento desde o inicio dos anos
1990, articulando sua critica em torno dos discursos e praticas em que a
ideia do desenvolvimento procurou se naturalizar como uma versao
modernizante, de um unico mundo possivel. (NESKE, 2014 p. 31/32)

A perspectiva critica ao desenvolvimento é preciosa a este trabalho. Sem
ela ndo ha alternativas no panorama de desenvolvimento econbmico ou mesmo
social, ou seja, ndo ha como falar em economias alternativas, pois conforme coloca
Celso Furtado:

A analise econdmica ndo nos pode dizer porque uma sociedade se
desenvolve e a que agentes sociais se deve esse processo. Ndo obstante, a
andlise econbmica pode precisar 0 mecanismo do desenvolvimento
econdmico. (FURTADO, 1951, p. 14)

O desenvolvimento € um chamando humano do qual ndo se deve
prescindir os individuos e as coletividades. Ainda que em termos econdmicos seja
controversa sua concepgao e finalidade ele deve ocorrer, respeitado os paradigmas
e as necessidades que é peculiar a cada pessoa e cada sociedade. Nesta
perspectiva € salutar as contribuicdes do Desenvolvimento Regional para o

desenvolvimento econémico e social.



21

Desta forma a implantagdo de estratégias que visem a contribuigcdo para
desenvolvimento de um local e uma sociedade, deve considerar as especificidades
de tal territério e sua coletividade especialmente para se ter parametros do
desenvolvimento, sob pena de continuarem a considerar padrbes pouco variaveis na

avaliacao dos processos de desenvolvimento.

2.2.1 Desenvolvimento Regional

A explanacao até agora tecida sobre desenvolvimento, tem linhas mais
definidas quando transportada para o ambito do territorio geografico, ou melhor
dizendo, para o Desenvolvimento Regional.

o desenvolvimento regional pode ser entendido como as forgas que
permitem a implantagdo de um processo de desenvolvimento no interior de
uma regido. A relevancia do espago regional nos estudos sobre
desenvolvimento ndo é um “efeito-moda” nas ciéncias sociais, mas sim o
reconhecimento de que o territério ndo é mero objeto de suporte, mas
espaco vivido de confluéncia e sintese dos processos sociais € que é em
nivel local que o desenvolvimento realmente ocorre. (SANTOS, SOUZA e
PEREIRA, 2014, p. 3)

Este entendimento tem grande compreensdo sobre o fendmeno do
Desenvolvimento Regional, apesar de, assim como o desenvolvimento econdémico,
nao ter uma unica concepgao. A literatura sobre o tema registra pelo menos trés

abordagens diferentes sobre o assunto, conforme a citagdo a seguir:

Assim, as teorias sobre desenvolvimento regional podem ser genericamente
sistematizadas em trés correntes (Clemente, 1994). A primeira enfatiza a
especializagdo e a diversificagdo das atividades regionais, o aumento da
produtividade, a formagao de capital, a infraestrutura, a interagao interna
das regides e a inovagdo tecnoldgica e social. A segunda busca, no
ambiente externo, os recursos naturais e humanos, o acesso a informacao,
a matéria-prima e as mercadorias. Ja a terceira corrente procura transmitir a
inovagdo e a mobilidade para as areas envolvidas, integrando fatores
econdmicos, sociais e politicos ao desenvolvimento regional. (ZANCHET e
SIEDENBERG, 2012, p. 113)

Em qualquer uma das abordagens dada ao Desenvolvimento Regional, o
conceito de regido ou territorio, devera ser tratado e a concepgao a ele dada € um
dos principais vetores no delineamento de tal abordagem. Conforme explicam
Santos, Souza e Pereira (2014, p. 3):
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Assim, a regido passa a ser entendida como uma categoria de analise que
permite apreender como uma mesma forma de produgdo ocorre em
diversas partes do mundo, reproduzindo-se de acordo com suas
especificidades regionais. Santos (1988, p.64) [apud Santos, Souza e
Pereira (2014) ainda destaca que “estudar uma regido significa penetrar
num mar de relagbes, formas, fungdes, organizagdes, estruturas etc., com
seus mais distintos niveis de interacéo e contradigao.

O territério € o espago especifico, ao passo que é complexo e requer
minuciosa e dedicada analise. A compreensao dada ao territério e os paradigmas de
desenvolvimento que este dispde vao nortear o trabalho no ambito do
Desenvolvimento Regional. Em sendo a implantacdo de estratégias, nesta esfera,
executadas por profissional da area competente, sua formacgéao tera papel basilar no

planejamento e execucgao de politicas de Desenvolvimento Regional.

2.3 Formacgao Profissionalizante e Tecnolégica

As significagbes que um povo constroi a respeito de elementos de seus
territérios e consequentemente de suas interelagdes passam necessariamente pelo
processo de educacgado. Este processo pode ocorrer de diversas formas, mas nas
sociedades ocidentais foi delegada as escolas, por exceléncia, o processo de
construgdo do conhecimento, ou como coloca Bock, Furtado e Teixeira (2002) uma
intermediadora entre as pessoas e a sociedade.

Aqui nos interessa um ramo especifico da educacdo, conhecida
comumente como, formacao profissionalizante ou técnica. Este tipo de educacgao
tem a peculiaridade de existir para sanar deficiéncias referentes a mao de obra no
mercado de trabalho.

Enquanto pratica formal, no caso do Brasil, ha registro deste tipo de
ensino desde o Império. Para Carneiro e Santos (2016) a formacéao
profissionalizante tem entre seus marcos histéricos a oferta pelos Liceus, instituicdes
nao governamentais, e posteriormente, no Brasil Republica, a criagdo das Escolas
de Aprendizes Artifices (EAA).

Estas ultimas foram criadas no Governo do Presidente da Republica, Nilo
Pecanha em 1909 e representam um grande marco para educagao
profissionalizante, especialmente no ambito da educacgao publica. A criacdo destas
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escolas visava mais do que a formagao profissional, serviriam como uma forma de

combater as desigualdades sociais, conforme trecho a seguir:

Nos nucleos urbanos em desenvolvimento, a crescente presenga de jovens
inativos, membros das familias mais pobres, preocupa ao governo, que viu na
criagao das Escolas de Aprendizes Artifices a possibilidade de dar condigbes
minimas para a inser¢ao deste contingente no mercado de trabalho - ndo se
buscava atender necessidades de formacdo de mao de obra qualificacao,
mas sim, um meio para diminuir as desigualdades sociais. (CAROLINO, 2010,

p. 19)

A partir da criacdo da Escolas de Aprendizes Artifices que o Estado
Brasileiro toma para si a responsabilidade de formagao profissional, que com o
passar da historia foi se firmando como uma politica de Estado, chegando, inclusive,
a ser consagrada na Constituicdo Federal de 1937, conhecida como constituicdo
polaca, como “primeiro dever do Estado” para com os menos favorecidos (BRASIL,
1937).

Nos anos seguintes, especificamente a partir da década de 40,
impulsionado pela Constituicdo de 1937 e pelo Governo de Getulio Vargas,
surgiriam servicos importantes na area de educagao profissionalizante como o

Sistema S.

Além da transformacdo das EAA em escolas industriais e técnicas, na
década de 40, também se assiste a criacdo de um sistema paraestatal de
educacao profissional — o Sistema S, que se ocupa da qualificagdo de
profissionais para a industria € o comércio, por meio da oferta de cursos de
aprendizagem com rapida formagdo. Tal Sistema inclui o Servigo Nacional
da Industria (SENAI) — criado em 1942; o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC); o Servigo Social do Comércio (SESC),
e o Servigo Social da Industria (SESI) — criados em 1946. Tratase de um
sistema organizado e gerenciado pelos 6rgaos sindicais de representagao
empresarial, que emerge para atender o processo de desenvolvimento do
pais na era Vargas. (MANFREDI, 2002). (AMORIM, 2013, p. 38/39)

No percurso histérico da educacgao profissionalizante formal do Brasil,
registra-se ainda como fatos importantes como a transformacdo das Escolas
Técnicas Industriais, oriundas das Escolas de Aprendizes Artifices, em Escolas
Técnicas Federais como autarquias que passaram “a gozar de autonomia
administrativa, didatica e financeira”. (AMORIM, 2013, p. 40).

No que tange especificamente a oferta de cursos superiores de
tecnologia, o grande salto ocorreu nos anos da Ditadura Militar, especificamente no
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final dos anos 60. A emergéncia destes cursos ocorreu sobre muitas criticas que até
hoje podem ser observadas na literatura correlata.

A implantacdo desses cursos se deu antes que a década de 1960
terminasse e, vale ressalltar, que a Faculdade de Tecnologia do Estado de
Sao Paulo (FATEC) foi a primeira instituicdo a formar tecnélogos no Brasil.
Dessa forma, entraram em cena os cursos superiores de curta duragao,
ministrados em estabelecimento especialmente criados para esse fim.
(CAROLINO, 2010, p. 28)

Ainda de acordo com essa autora, a realizagcdo destes cursos so foi
possivel a partir da Reforma Universitaria, constituida em seu marco, a Lei Federal
n° 5.540, que “Fixa normas de organizagcédo e funcionamento do ensino superior e
sua articulagdo com a escola média, e da outras providéncias” (BRASIL, 1968). Os
dispositivos da referida Lei que tratam da formacao de tecndlogos sao os artigos 18
e 23, que mesmo com as alteracdes da Lei no passar dos anos, vigoram até os dias
atuais.

Para Peterossi (1980) a realizagdo destes cursos é fruto de notavel
mobilizagao por reformas na educacado do pais que parecia destoar da realidade do
pais. Para Amorim (2013, p. 42) “a educacgéao brasileira é reorganizada de modo a
atender as necessidades de qualificacdo de forca de trabalho para o mercado” e

esclarece ainda

[...] na década de 60, o governo adotou mecanismos para diferenciar a
escola superior — além dos ja existentes cursos de bacharelado para
“formacédo de dirigentes” — 0 governo cria 0s cursos superiores técnicos ou
“cursos de formacéao de tecndlogos”, destinados a preparar quadros técnicos
para as tarefas mais praticas do processo produtivo. Alinhada com os
propésitos da Reforma Universitaria de 1968, a implantagao desses cursos
foi considerada uma prioridade do MEC nos anos 70. A referida autora
questiona a razdo do surgimento dos cursos superiores de formagao de
tecndlogos e explica que esses cursos que apresentam, entre outras
caracteristicas, curta duragdo, surgem “no contexto de reorganizagdo da
escola, enquanto instancia da superestrutura, no sentido de reproduzir a
nova ordem econdmico-social e politica que comega a se definir nos anos
cinquenta e se consolida nos anos sessenta”. (DORE SOARES, 1983, p.4)
[apud AMORIM, 2013]. Segundo a referida autora, a formagao de técnicos
de nivel superior, entdo denominada “engenharia de operagbes”, tinha
duragéo de trés anos e permitia ingresso posterior em curso de engenharia
plena. Implantados com o objetivo de “atender a crescente demanda por
técnicos no processo de expansao industrial no Brasil’, os cursos de
engenharia de operagdes, criados, inicialmente nos anos 60, registram uma
expansao nos anos 70. A proliferacdo desses cursos gerou questionamento
dos engenheiros que nio aceitavam que fosse dado o titulo de engenheiro a
esses novos profissionais. (AMORIM, 2013, p. 42)



25

Neste sentido, percebe-se que a formagdo de tecndlogos surge como
sinal da transformagédo ocorridas no mundo todo, especialmente no mercado de
trabalho. Além disto passam a responder as solicitagdes por ensino superior que

passou a época ser mais demandado.

Os Cursos Sequenciais de Formacgao Especifica, de certa forma, nos dao a
ponte para percebermos como os Cursos Superiores de Tecnologia, mesmo
sendo especificos da educacgao profissional, estdo intimamente associados
a uma politica educacional mais ampla — iniciada no Brasil ainda nos anos
de 1960 — de fragmentagéo e precarizagao (sob o manto da “flexibilidade”)
da educacdo como um todo, e da educagao superior em particular. Aqui,
podemos destacar que talvez a estrutura dual de nosso sistema educacional
ndo esteja mais se restringindo ao binébmio “educacédo profissional” X
“educacgao geral’. Ao se expandir o acesso das classes populares a niveis
mais elevados da educagédo, oferece-se a estas classes um “tipo especial”
de educacao, “ndo tao longa, nem tao densa” quanto aquela, a graduacgao, a
que almejavam — s&o os Cursos Superiores de Tecnologia ou os Cursos
Sequienciais de Formacgao Especifica. E assim, os defensores desta politica,
ao comemorarem e afirmarem a democratizagao da educacgao colocam, por
um lado, que “Igualdade de oportunidades e maior democratizagdo do
ensino ... (se decidem) indo as escolas e contando quantos pobres havia
antes e quantos ha agora”; mas por outro lado, eles proprios reconhecem
que “profissionalizar” ndo € o mesmo que “educar” ao falarem de um
“[...]oelo trabalho de profissionalizar alunos com base académica fraca”.
(BRANDAO, 2006, p.13)

Carolino (2010) aponta o fato de que esses cursos outrora tinha um
enfoque assistencialista e foram vitimas de preconceito social, herdado do ensino
técnico que era marginalizado, considerado de segunda categoria ou mesmo o unico
destino para pessoas de origem humilde. Todavia a autora aponta que com o
tempo, as mudancas nas diretrizes normativas € mesmo as mudancas sociais,
buscaram superar este preconceito. Hoje os Cursos Superiores de Tecnologia,
enquanto Cursos Sequenciais de Formagao Especifica ndo sdo mais assim

percebidos, tendo um importante papel na sociedade.

Ainda situando o contexto da problematica, cabe ressaltar o tipo de insergao
de nosso pais nas relagdes internacionais capitalistas, insercdo que leva o
Brasil a continuar assumindo o papel muito mais de aplicador da ciéncia e
tecnologia desenvolvidas nos chamados paises centrais que de produtor de
seu proprio caminho cientifico e tecnoldgico. (BRANDAO, 2006, p. 13)

Essa ideia é reforgada por Amorim (2013) que procedeu minucioso estudo
sobre a Educacédo Profissional Brasileira no contexto da criagdo e organizagdo dos
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. Para a autora a oferta dos

cursos tecnoldgicos propiciou a democratizagdo de uma modalidade de ensino
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superior, apesar de reforgar de alguma forma a dicotomia entre educagao geral e
educacao profissionalizante.

O que se constata, conforme Dore Soares, € que a criagdo de cursos pos
secundarios foi uma tendéncia em varios paises do mundo, desde os anos 60.
No Brasil ela também tem inicio nessa época e se encontra ancorada na
experiéncia de outros paises capitalistas. A oferta desses cursos, ao que se
pode notar, vincula-se ao treinamento de “técnicos intermediarios” para o
desenvolvimento econdmico, a “democratizacdo” do acesso ao ensino
superior e a busca de solugao para problemas econdmicos regionais e locais.
Trata-se da “democratizagdo” de uma modalidade de ensino superior — mais
curta, porque a formacgao académica nao atenderia as exigéncias do mercado.
Segundo a autora, as teorias no campo da economia e da educacao
embasam essa critica a formacado de carater académico. Isso porque as
profissbes de natureza notadamente académica, por ndo atenderem as
exigéncias do mercado, “criam desempregados diplomados e concorrem para
agravar as tensoes sociais” (AMORIM, 2013, p. 43/44)

Contudo o que se pode notar € que mesmo com todas as criticas e
dificuldades para sua implantagdo, os cursos formadores de tecndlogos nao sé
estdo presentes desde a Reforma Universitaria como tem sido ampliada sua oferta
tanto no ambito privado quanto no ambito publico.

Seja como for, nas décadas seguintes, um grupo cada vez maior de pessoas
passou a procurar esses cursos, propiciando o aumento do numero de
instituicobes que os ofereciam. Segundo Schneider, “ a expansao foi
provocada pela desatualizagdo dos curriculos de bacharelado e, também,
pela necessidade de formagédo mais rapida para um mercado dinamico e em
constante transformacéo”.(SCHNEIDER, 2005) [apud CAROLINO, 2010]. De
fato, o avanco tecnoldgico- a exigir atualizagdo continua de seus profissionais,
e ndo so deles, é a medida em que impde novas formas de gestdo e até de
atitude frente ao mundo do trabalho - coloca desafios inesperados para mao
de obra. E preciso aprender, e aprender rapido, pois as técnicas se
aproximam a uma velocidade até entdo desconhecida pelo homem,
velocidade esta incompativel, por exemplo, com os tradicionais curriculos de
bacharelado. (CAROLINO, 2010, p. 20)

Retomando o percurso histérico da formacao profissionalizante, em seu
aspecto geral, € importante notar que esta, em seu ambito publico, se transformou
muito desde as Escolas de Aprendizes e Artifices, inauguradas a partir de 1909, em
detrimento das transformagdes sociais e das necessidades politicas dos diversos
governos.

No final da década de 1970 algumas Escolas Técnicas Federais foram
transformadas em Centros Federais de Educagao Tecnoldgica, processo ampliado

pela criacdo do Sistema Nacional de Educagado Tecnoldgica pela Lei Federal n°
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8.948 de 1994 (BRASIL, 1994) que amplia a chamada a Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnologica.

Esse processo de organizagdo das instituicbes federais de educagao
profissional resultaria na transformacdo dos Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, além de
estabelecer a Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica. Ambos os
fatos ocorridos a partir da Lei Federal n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Depois de assumir a Presidéncia da Republica, no ano de 2003, o governo
Lula da Silva imprime a Rede Federal um novo e importante impulso na
direcdo da sua expansdo. A Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica — SETEC, vinculada diretamente ao MEC, anuncia planos
bastante ambiciosos: se durante quase um século (1909 a 2002) foram
construidas 140 instituicdes de Educagao Profissional e Tecnoldgica no pais,
de 2003 a 2010 o MEC se propde a construir 214 novas unidades federais, o
que significa uma ampliacdo de 150% num intervalo de oito anos
(BRASIL/MEC, 2007). (TAVARES, 2012)

A partir desta Lei e durante o Governo Lula, esta Rede, a partir dos
Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, ganha impulso e entra em

um periodo de grande expans&o nunca antes registrada na histéria do pais.

Em continuidade a expansdo da rede federal iniciada na gestdo de Lula, o
governo Dilma anunciou a criagcdo de quatro universidades federais e a
implantacdo de 47 campi (sendo que 12 universidades federais, de 11
estados, ganhardo 15 campi). Até o ano de 2012, estima-se que serado
implantados 20 campi universitarios em oito estados brasileiros. Também
serdo implantadas novas unidades dos Institutos Federais — o governo federal
ja assinou acordo com Prefeitos de 120 municipios brasileiros para a
inauguracédo de 208 unidades dos Institutos Federais em municipios dos 26
estados e no Distrito Federal. 88 unidades desses institutos ja estdo em
construgdo, com previsdo de término para o final de 2012. Com o acréscimo
de 120 novas unidades, prevé-se que, até o final de 2014, o Brasil tera um
ganho de 208 unidades de educagéo profissional. (AMORIM, 2013, p.63)

Atualmente os Institutos Federais estdo em todo pais, formando
profissionais em varias areas do conhecimento, de diversos niveis e em diversas
modalidades, desempenhando ainda importante papel na producdo do

conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Os Institutos Federais oferecem educacdo integrada ao ensino médio,
inclusive atendendo ao publico de jovens e adultos, por meio do PROEJA. Na
educacao superior, possui cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura.
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Na pés graduacdo cursos de mestrado profissional e especializagdo lato
sensu, além dos cursos de extensdo, de formagao profissional de
trabalhadores e da comunidade (Pronatec), de Formagao Inicial e Continuada
(FIC) e cursos de educacao a distancia. (ALVES e SILVA, 2015, p. 178)

Neste sentido, diante do postulado, se faz mister a colocacdo de Carvalho

(2010), ao concluir estudo sobre esta tematica.

Faz parte também do papel da educagdo tecnolégica avaliar as
consequéncias sociais das inovagdes. Vimos que o0 objetivo do
desenvolvimento tecnoldgico tem sido muito mais de criar meios para reduzir
a demanda por forgca de trabalho, favorecendo o capital do que aperfeicoar e
melhorar as condi¢ées de vida dos seres humanos. Uma verdadeira educagao
tecnolégica passa necessariamente pela preocupagdo em formar inovadores
que busquem na tecnologia meios de minimizar as injusticas sociais, e criar
condigdes para a realizacdo plena de todos os agentes sociais e o
reconhecimento do outro como sujeito. (CARVALHO, 2010, p. 14)

Ora, se a educacdo, como dito, € um processo pelo qual perpassa a
construgédo de significagdes e inter-relagbes sobre seus territorios ela deve ser o
espaco de reflexdes sobre os acontecimentos do mundo ao passo que também deve
ser agente transformador do mundo.

Nesta perspectiva € importante conhecer o percurso histérico da
educacao profissionalizante no Brasil, pois ele sinaliza o quanto houveram
mudancas no mundo. Assim, este ramo do ensino ndo s6 atendeu a demandas da
sociedade e do mercado de trabalho, mas ha de se considerar seu papel na

transformacéao destes.

O mundo vem se transformando constantemente, isso se deve aos aspectos
causados pelo processo de globalizagdo. Essas mudangas ocorridas tanto no
ambito econdémico como no cultural, fizeram com que o estilo de vida das
pessoas se remodelasse ao redor do globo terrestre. Assim, com uma
evolugdo cada vez maior da comunicagdo e da tecnologia, o homem é
convidado a estar em constante busca por novos conhecimentos e novas
tecnologias. (CAROLINO, 2010, p. 12)

Neste sentido, € importante reconhecer o papel da educagao para o
desenvolvimento de uma regidao. A educagao tem o potencial tanto de reforgar
paradigmas pré-estabelecidos como de repensa-los e provocar a mudanga social.
Um exemplo disto € como o acesso a educagao pode diminuir a desigualdade social,

conforme explanado adiante:
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A valorizagdo da educagdo, como estratégia para diminuir a desigualdade
social no Brasil, também esta presente no trabalho de Ferreira (2000) que,
tendo como ponto de partida as diferentes correntes econémicas explicativas
da elevada desigualdade brasileira, busca identificar a que melhor responde
ao problema. Sem desconsiderar fatores como segmentacao do mercado
(setorial, regional e formal/informal) e discriminagédo (género e raga) — ambos
influentes no processo de formacado de renda do trabalho — o autor ressalta
que o impacto da educagdo acumulada pelo trabalhador sobre a renda
percebida é significativamente superior aos demais fatores. Sendo assim, os
desniveis educacionais seriam os principais responsaveis pelos desniveis de
renda e, consequentemente, pela desigualdade social, o que reforca a
valorizagao de politicas que visam aumentar o nivel educacional da populagéo
brasileira. (BALASSIANO, SEABRA e LEMOS, 2005, p. 32/33)

Como ramo da educagdo que muito tem crescido, a educacao

profissionalizante, tem tal potencial reforgado.

Neste sentido, a educacéo se torna uma aliada importante para alcangar os
objetivos deste progresso. € possivel perceber que com as novas tendéncias
pedagogicas e tecnoldgicas de ensino, o segmento de ensino tecnoldgico
esta no seu auge. (CAROLINO, 2010, p. 12)

Seguindo nesta seara, a educagao técnica e profissional ofertada pelo
Estado tem um papel singular, pois vai além da formagéao, ela oportuniza as pessoas
de baixa renda o acesso a este tipo de educacao. O alcance da educacéao publica é
um fator muitissimo importante para a transformacado econdémica e social, devendo
os seus cursos e futuros profissionais atuar para melhorar a realidade local,
especialmente porque a oferta da educacéo técnica e profissionalizante ocorre em

sintonia com as demandas do mercado.

As modalidades educacionais do Ensino Técnico vieram se desenvolvendo
em sintonia com as necessidades impostas pelo capital em diferentes
momentos histéricos. O modo de produgédo capitalista teve, por muitas
décadas, a sua forga ideoldgica assegurada nao somente pelo progresso da
acumulagdo, mais também pela produgdo de um exército industrial de
reserva inteiramente a disposicdo do capital. (BIAGINI, 2001 apud
CAROLINO, 2010, p. 20)

No estado do Tocantins, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) é a
principal instituicdo de formacgao profissionalizante com campi nas diversas regides
do Estado e com grande potencial para contribuicdo no Desenvolvimento Regional

no estado.

O IFTO faz jus ao que ha de melhor na histéria do ensino profissionalizante
no Brasil, pois forma profissionais que atendem tanto as metas de
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desenvolvimento do pais quanto as demandas da sociedade. Por isso, a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo voltados para os Arranjos
Produtivos Locais ganha destaque nesta instituicdo, proporcionando
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico ao Estado. Com a
oferta de cursos nos ensino médio e superior, além de pds-graduagdes lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia, o IFTO atende todas as
microrregides do Tocantins. Sdo mais de 60 cursos regulares ofertados,
além dos cursos de qualificagcdo profissional de curta duragéo ofertados por
meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) e do Programa Mulheres Mil. (IFTO, 2016)

Entre estes varios cursos ofertados pelo IFTO, o Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica, mostra-se apropriado para o estudo deste trabalho,

a medida que seu obijetivo é:

Formar profissionais capacitados a gerir organizagdes publicas de forma
efetiva, levando em consideracdo as mudangas sociais e as concepgoes
humanisticas, na busca do equilibrio permanente entre o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a qualidade de vida. (IFTO, 2016b).

Percebe-se que Desenvolvimento, Educagdo Tecnolégica e economias
alternativas sdo temas que podem convergir para o desenvolvimento social e
econdmico de determinado territorio. Desta forma o presente estudo pode identificar
se a formacao deste profissional considera as economias alternativas como meios

de promogao do desenvolvimento econémico e social de uma regiéo.

2.4 O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO

O curso Superior de Tecnologia em Gestdo publica € um dos cursos
superiores em funcionamento regular ofertados pelo IFTO em Palmas, segundo
informacdes constatadas no site do campus. E também um dos cursos superiores

mais antigos ofertados pela instituigéo,

Em janeiro de 2005, iniciou a oferta de cursos de Ensino Profissional
Integrado ao Ensino Médio, com quatro turmas de 40 académicos cada, nos
cursos de Edificagbes, Eletrénica, Eletrotécnica e Informatica. Em dezembro
de 2005, a Instituicdo teve seus quatro primeiros Cursos Superiores de
Tecnologia aprovados com conceito A pelo Ministério da Educagédo: CST
em Construgao de Edificios, CST em Gestdo Publica, CST em Sistemas
Elétricos e CST em Sistemas para Internet. (IFTO, 2014, p. 6)
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A portaria de reconhecimento, no entanto s6 foi expedida em margo de
2009 pelo secretario da educacgédo profissional e tecnoldogica do Ministério da
Educacao e Cultura, regularizando a oferta de oitenta vagas por ano no periodo
noturno.

Segundo o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica, este tem por finalidade principal a

formacdo de profissionais aptos a atuar na area administrativa e controle
financeiro, bem como no planejamento, orgamento e auditoria no setor
publico Municipal. O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
fornecera conhecimentos necessarios ao bom desempenho de seus
profissionais na gestdo com foco areas de Marketing, utilizacdo de Sistemas
de Informacdo, Desenvolvimento social e sustentavel. Como extensao
natural dessas atividades, o curso também ira preparar profissionais para
atuagdo em Organizagbes da Sociedade Civil (Terceiro Setor),
especialmente nas areas de analise de projetos e captacdo de recursos.
(IFTO, 2014, p. 15)

A oferta do curso foi considerada em razdo de demandas relacionadas a
Administracdo Publica no estado do Tocantins, nas trés esferas de governo, e
considerando a amplitude destas na cidade de Palmas, sede do Governo do Estado.
Segundo o PPC os profissionais estardo formados para atuar neste ambito, nos

seguintes postos deste mercado de trabalho:

« Servidor publico (carreira);

* Assistente Administrativo;

* Assistente legislativo;

* Assessor parlamentar;

» Gestor de financas publicas;
» Assessor Financeiro;

* Auditor publico;

» Assessor no setor publico;

* Analista de Planejamento e Orgamento

O Projeto Pedagodgico do Curso, de forma genérica, consiste em um uma
proposta curricular integrada de determinado curso superior, que contém a
concepgao do curso, especificando, justificativa, objetivo, estrutura, corpo docente

entre outros. O PCC constitui o instrumento imprescindivel para o direcionamento da
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formacéo ofertada e para o processo avaliativo interno e externo do curso, inclusive
para fins de reconhecimento junto ao MEC.
O PCC dos cursos superiores de tecnologia deve estar em acordo com as

normas e legislacdes adiante colocadas:

[...] Lei de Diretrizes e Base da Educagédo Nacional — Lei no 9394/96, das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para os Cursos Superiores de
Tecnologia - Resolu¢do CNE/CP no 3/2002, o Parecer CNE/CES no
436/2001, o Parecer CNE/CES n° 277/2006 e o Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia — Portaria no 12/2006. (UFPB, 2009, p. iii)

O PCC do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO foi
aprovado pela a Resolugédo n° 17/2006/CONSUP/IFTO, de 14 de marco de 2006 e
para se adequar as demandas internas e externas foi alterado pela Resolugéo n°
05/2014/CONSUP/IFTO, de 14 de margo de 2014. O documento que além, do
projeto pedagogico do curso, propriamente dito, traz outros itens importantes para a
apresentacao do curso, constitui-se em um instrumento adequado ao estudo deste

trabalho em virtude de apresentar especialmente a integragdo da matriz curricular.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Caracterizagao do estudo

O estudo realizado foi de natureza qualitativa (SELLTIZ et al., 1967), e
descritiva (GIL, 1999), uma vez que se propds a identificar, no levantamento
realizado, as interfaces dos instrumentos pedagodgicos da formagado do curso
superior de Tecnologia em Gestdo Publica com a economia criativa.

Para tanto foram utilizadas as estratégias metodologicas de pesquisa
bibliografica e pesquisa documental. No entendimento de Marconi e Lakattos (2003)
a busca documental é uma um tipo de investigagcdo caracterizada pela limitagdo da
busca de informagdes aos documentos. Ja para Gil (1991) a pesquisa bibliografica é
uma estratégia que produz dados a partir de estudos ja realizados sobre o tema,
sendo suas fontes principais publicagdes académicas como revistas periddicos,
monografias, dissertagdes e teses.

A pesquisa bibliografica resultou na explanagdo acima realizada e a
busca documental, permitiu o levantamento do PPC como documento mais
adequando para o objetivo deste trabalho, em razdo de conter o acervo com a

estrutura curricular do curso.

3.2 Procedimentos e Instrumentos Metodolégicos

Este estudo foi procedido a partir da analise do Projeto Pedagdgico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO , em virtude de ser uma
proposta curricular integrada desta graduagéo, que contém a concepg¢ao do curso e
detalham aspectos como sua justificativa, objetivo, estrutura, corpo docente entre
outros.

Este € um documento importante a medida que traca a finalidade da
formacgao de tecndlogos em Gestdo Publica e no qual o curso se propde a formar
profissionais capacitados a atuar no Desenvolvimento social e sustentavel e nao
apenas junto a Administracdo Publica, mas também na analise de projetos e
captacao de recursos para atuacdo no Terceiro Setor, atuacbes estas totalmente

relacionadas as economias alternativas e o Desenvolvimento Regional.
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Desta forma, tendo que as economias alternativas s&o uma area da
economia que muito contribuem para o Desenvolvimento Regional e no campo do
conhecimento econdmico e diante da finalidade da formagdo do tecnédlogo, surge
como questdo se o CST em Gestao Publica esta abordando na formagéo de seus
alunos o Desenvolvimento Regional a partir de economias alternativas.

Neste interim, o presente trabalho objetivou investigar se Projeto
Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO dispbe de
diretrizes que orientem os seus futuros profissionais para o trabalho que promova o
desenvolvimento regional por meio de tais alternativas econdmicas.

O PPC do CST em Gestao Publica do IFTO € um documento publico,
disponivel no sitio do campus palmas do Instituto no enderego

<https://www.palmas.ifto.edu.br/index.php/component/phocadownload/category/1-

edital?download=1277:ppc-cst-gestao-publica>. A capa e o expediente do

documento podem ser consultados no Anexo deste trabalho (ANEXO A).

Em linhas gerais o arquivo apresenta as diretrizes pedagodgicas para o
funcionamento e a organizagdo do curso. O arquivo, conforme sua estrutura
(ANEXO B), € composto de quatro partes, a saber, “1-Da Instituicdo de Ensino”, “2-
Projeto Pedagogico do Curso”, 3-Corpo Docente e Técnico-Administrativo, e “4-
Instalagcbes- Fisicas”, além das referéncias bibliograficas e do apéndice onde
constam todas as descri¢gdes das unidades curriculares.

Os procedimentos adotados foram realizados da seguinte forma,
primeiramente foi procedida pesquisa bibliografica, fundamental para o embasamento
da analise a ser realizada, posteriormente na analise documental buscou-se
identificar quais partes do PPC aborda as tematicas do Desenvolvimento Regional e
das economias alternativas a partir da leitura de todas as partes e por ultimo foi
realizada, a partir da revisao bibliografica produzida, a analise dos itens identificados
como adequados.

O exame foi realizado considerando a abordagem dos assuntos direta ou
indiretamente no documento e posterior analise dos itens com a importancia donde
foram abordagem e os desdobramentos para a formagédo dos futuros gestores
publicos.

Os resultados sao apresentados neste Trabalho monografico de
Conclusao de Curso e estao relatados no titulo 4. Uma cépia deste arquivo podera
ser entregue a Coordenagao do Curso que podera se apropriar deste estudo para
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considerar melhorias na execugado do Projeto, visando o cumprimento de sua
finalidade e para que a atuacdo dos futuros profissionais tenha potencial para o
trabalho com as economias alternativas e consequente contribuicdo para o

Desenvolvimento Regional.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao chegar na finalizagdo da formagao do Curso Superior de Tecnologia
(CST) em Gestao Publica, percebeu-se as limitagdes dos modelos tanto gerencial
quanto burocratico frente as normativas do setor para consecugdo de servigos
publicos nas mais diversas areas, o que implica também em dificuldades no

Desenvolvimento Regional donde ataram os futuros gestores publicos.

Na atualidade o setor publico se defronta com novos desafios e o
paradigma gerencial contemporaneo exige novas formas de gestéo,
descentralizacdo de fungdes, reestruturagao e criatividade de seus recursos
humanos. Consequentemente, a gestdo publica em nivel federal, estadual e
municipal deve estar preparada para enfrentar tais mudancgas, tendo em
vista a maior qualidade e produtividade de suas acdes, mediante a adogao
de modelos gerenciais capazes de gerar resultados. (IFTO, 2014)

Apesar disto, no cenario tocantinense, percebe-se a predominancia do
modelo burocratico da administragdo publica nas trés esferas de governo e neste
contexto, na visdo do autor do trabalho, os futuros gestores, diante da formacéao
ofertada, poderéo ter limitagdes de atuacdo a medida que a formagao notadamente
nao os prepara suficientemente para a realizagdo de um trabalho eficiente e eficaz

junto a Administragao Publica.

Nos ultimos anos tem crescido a oferta de emprego publico no estado no
ambito Federal, Estadual e Municipal. Sendo estas contratagbes no setor
publico com intuito de renovagao e recompor os quadros dos seus 0rgaos e
autarquias. Ainda assim, especialistas estimam que essas vagas serao
suficientes somente para repor os servidores que deixaram 0 servigo
publico por aposentadoria ou transferiram-se para a iniciativa privada. Ha
que se considerar, ainda, o incremento na quantidade de servigos
oferecidos pelo governo federal, estadual e municipal, além do crescimento
da populagido, que demandam ainda mais pessoas a serem contratadas.
Outro fator a ser acrescentado é o interesse dos servidores dos diversos
niveis pela formacdo como resultado do incentivo a evolugdo na carreira
publica. (IFTO, 2014, p. 14)

Destarte surge que outras atuag¢des do futuro gestor publico podem ser
desenvolvidas, além das conhecidas atividades da administragcdo publica direta e
indireta e com grande potencial para contribuir no Desenvolvimento Regional,
conforme descreve o proprio Projeto Pedagdégico do Curso: “como extensao natural

dessas atividades, o curso também ira preparar profissionais para atuagdo em
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Organizagbes da Sociedade Civil (Terceiro Setor), especialmente nas areas de
analise de projetos e captagao de recursos (IFTO, 2014, p. 15).

Uma dessas diferentes formas de atuagdo possivel € o caso das
economias alternativas que muito geralmente sao implementadas via Terceiro Setor,
dada sua novidade no ambito econdbmico no Brasil. Destarte adiante sera
apresentadas algumas consideragées da analise do PPC do CST em Gestéo
Publica em face deste cenario.

A partir da primeira analise, quando foi procedida a leitura de todo o
documento por suas partes (ANEXO B), verificou- que para este trabalho os itens
que mais poderiam contribuir para identificar as diretrizes que orientem os seus
futuros profissionais para o trabalho de forma a promover o Desenvolvimento
Regional por meio de econémicas alternativas sdo os itens 1 e 2 (ANEXO C), além
do apéndice, identificado como “Plano de Curso”.

As demais partes e seus desdobramentos ndo se mostraram relevantes
pois ndo tratavam de forma direta ou indireta da Desenvolvimento Regional e das
econdmicas alternativas ou mesmo por que nao sao partes do documento que
tratam de mais gerenciais e administrativas.

De inicio um ponto a se observar no arquivo é falta de um tépico com a
apresentacdo do projeto pedagdgico do curso, explicando sua finalidade e
contextualizando no ambito de sua producgédo. Isto por que o leitor que ndo tem
familiaridade com este tipo de documento, tera que buscar sua finalidade para
melhor entender e prosseguir com a leitura de suas partes.

Com a auséncia da apresentacao, o texto do documento inicia-se com
uma tabela que faz a informagcdo de dados basicos sobre os dirigentes e
mantenedora do IFTO. Faz breve histérico da instituicdo, mas nao faz mencao ao
marco inicial do curso de gestdo publica ou mesmo dos atos que autorizaram seu
funcionamento e reconhecimento.

Ainda nesta parte sdo apresentadas as atividades principais da Instituigao
de ensino, as areas de atuacdo da mesma e 0s seus mecanismos de articulagao
com segmentos produtivos a que esta vinculado o curso para definicdo da oferta de
cursos e vagas. Aqui é feita uma descricdo de dispositivos normativos,
organizacionais e operacionais do IFTO, que, no entanto, ndo apontam como o CST
em Gestdo Publica se situa ante estes, mais ainda, sequer o curso é citado nos

subtitulos em comento.
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Como ponto positivo, pode ser apontado o fato de que, havendo a
apresentacdo destes dispositivos, os dirigentes do curso poderdo inserir as

atividades do CST em Gestao Publica no que aborda tais dispositivos.

No que se refere a pesquisa, o Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins — Palmas propicia o fortalecimento do processo
ensino e aprendizagem com a diversificagdo da pesquisa aplicada a
producao de novos processos. Destaca-se, inclusive, o estabelecimento de
parcerias com universidades, organismos publicos e privados para a
producao de servigos, equipamentos e processos que venham a contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico do Tocantins. Nesse sentido, a
Instituicdo ja vem desenvolvendo programas, projetos e atividades de
pesquisa aplicada e académica nas areas de Construgcdo Civil, Gestao,
Industria, Informatica, Ensino, Geomatica, Meio Ambiente e Turismo e
Hospitalidade. (IFTO, 2014, p. 10)

Nesta seara aponta-se para uma das finalidades do IFTO dada por lei, a
de

ofertar educacgéo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional” (BRASIL,
2008).

No trecho do arquivo em comento, os dispositivos aprestados mostram a
consonancia das agdes e servigos ofertados pelo IFTO com a normativa em vigor e
a Legislagao correlata. S&o apresentadas as principais atividades do IFTO, as areas
de atuagao do Instituto em seus varios niveis e nos ambitos da pesquisa, ensino e
extensdo. Organizacionalmente é indicada a Diretoria de Rela¢gdes Empresariais e
Comunitarias (DIREC) e a Geréncia Educacional de Relagbes Empresariais e
Comunitarias como os dispositivos institucionais que desenvolvem de forma
continua programas e projetos que visam a integragao do IFTO com a comunidade
externa.

Sao descritas atividades desenvolvidas pelas seguintes instancias: a
Coordenacédo de Interacdo Servico Empresa-Escola; a Coordenacdo de Cursos
Comunitarios; a Coordenagao de Promocao Cultural e Eventos; a Coordenagao de
Extensdo e Pesquisa Tecnologica e a Rede Norte e Nordeste de Educagao
Tecnolégica (REDENET).

Pelas informacbes prestadas, pode-se inferir que o Instituo apresenta

caracteristicas propicias para implementagcdao de atividades que fomentem as
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economias alternativas como meio de contribuicdo para o desenvolvimento social e
econdmico. No entanto, considera-se que, no titulo 1, n&o seja adequada a falta de
nexo entre atividades ofertadas pelo IFTO com as atividades do curso, desta forma,
no que tange especificamente ao CST em Gestado Publica o Projeto Pedagdgico,
poderia esclarecer como estaria participando destas areas de atividades, para que
entdo pudesse se inferir sobre uma possivel interface com o tema das economias
alternativas.

No item 2, as questbes referentes ao curso ja sdo mais detalhadas e
podem ser agrupadas em dois conjuntos, um que trata de questdes do ambito mais
gerenciais como dados gerais do curso, coordenadores do curso e da area
profissional, regime de matricula, total de vagas e carga horaria; e outra que aborda
as questdes mais pedagodgicas. Esta ultima interessa mais a este estudo.

Ao fazer a justificativa do curso, percebe-se de forma geral que esta &
fundamentada na formacédo de profissionais para assumir postos de trabalho na
Administracdo Publica Direta e Indireta nas esferas de governos e seus respectivos

poderes.

Nos ultimos anos tem crescido a oferta de emprego publico no estado no
ambito Federal, Estadual e Municipal. Sendo estas contratacbes no setor
publico com intuito de renovagéo e recompor os quadros dos seus 6rgéos e
autarquias. Ainda assim, especialistas estimam que essas vagas serao
suficientes somente para repor os servidores que deixaram 0 servigo
publico por aposentadoria ou transferiram-se para a iniciativa privada. Ha
que se considerar, ainda, o incremento na quantidade de servigcos
oferecidos pelo governo federal, estadual e municipal, além do crescimento
da populagédo, que demandam ainda mais pessoas a serem contratadas.
Outro fator a ser acrescentado é o interesse dos servidores dos diversos
niveis pela formagcdo como resultado do incentivo a evolugdo na carreira
publica.

Dentre as caréncias nas areas de Saude, Educagdo Seguranca Publica,
Fiscalizagcdo e Arrecadagcdo e Previdéncia a grande maioria 0s 6rgaos
contratantes possuem necessidades comuns dentre elas: A Gestdo das
Finangas, Administrador, Legislagdo Administrativa, Profissional em
Ciéncias Sociais e Humanas, o que evidencia importancia de profissionais
com caracteristicas na area publica. Além da carreira como servidor publico,
ha uma outra demanda atendida pelo Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica, a de assessor. Na Assembleia Legislativa do Estado do
Tocantins e nas Camaras Municipais de todas as cidades do Estado, por
exemplo, os parlamentares precisam de assessoria direta ou indireta,
gerenciando a vida publica e os projetos encampados pelos parlamentares.
O que demanda assessores com curso superior e formacao especifica para
trabalhar na area, ou seja, sua profissionalizagdo. (IFTO, 2014, p. 13)
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Neste interim, pode-se inferir uma interface com o campo das economias
alternativas a medida que estas sdo um campo de atuagao cada vez mais presentes

no Setor Publico

Entretanto, levando-se em consideragéo o lugar cada vez mais importante
assumido pelo tema da economia solidaria no interior de certas estruturas
de governo que decidem pela formulagado de politicas publicas para este
setor, tende a se estabelecer uma relagdo de interdependéncia com os
poderes publicos, em termos da instauragdo de novos espagos de
intercambio e de troca de experiéncias. A recente criagdo da rede nacional
de gestores de politicas publicas de economia solidaria vem testemunhar a
complexidade deste campo. (FRANCA FILHO, 2007, p.169)

Além disto, o curso busca formar gestores com capacidade de reflexao,
caracteristica essencial ao profissional que trabalhara neste campo, pois como ja
dito ele exige uma revisdo dos paradigmas, pretensiosamente hegemdnicos e
atualmente ainda vigente, de desenvolvimento.

No subtitulo “objetivos dos cursos”, a capacidade de reflexdao € um tema
gue novamente é abordado no objetivo especifico “motivar no aluno a reflexdo e
atuacao critica”. Junto a este, chama a atenc&o os objetivos “conhecer as politicas
publicas e sociais em diversas areas economia, cidadania, comunicagao, etc” e
“integrar o processo de gestao publica no desenvolvimento regional e nacional”.

Esses objetivos, apesar de ndao abordar diretamente o tema economias
alternativas - ndo que o devesse fazer - estdo almejando na oferta de formagéao
aspectos que visem um profissional apto a contribuir de forma critica no
desenvolvimento de dado territério, 0 que pode abranger diretamente outras formas
de economia.

Pode ser percebida que o curso deve oferecer uma percepgcao mais
ampla do papel do Tecnologo em Gestdo Publica. Isto € identificado no subtitulo
“Perfil profissional do egresso” que apresenta a descrigdo do perfil deste profissional

segundo o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia:

o tecndlogo em Gestdo Publica atua em instituigbes publicas, nas esferas
federal, estadual ou municipal. Suas atividades centram-se no
planejamento, implantacdo e gerenciamento de programas e projetos de
politicas publicas. com soélidos conhecimentos sobre as regulamentagdes
legais especificas do segmento, este profissional busca a otimizacdo da
capacidade de governo. o trato com pessoas, a visdo ampla e sistémica da
gestdo publica, a capacidade de comunicagdo, trabalho em equipe e
lideranca sao caracteristicas indispensaveis a este tecndlogo (BRASIL,
2010, p. 37).
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Esta descricdo mostra uma atuagéo profissional um tanto engessada para
o tecndlogo em Gestéo Publica, ou seja, um trabalho muito limitado a questdes da
Administragdo Publica, propriamente dita. O PPC vai além e arrola uma série de
caracteristicas que soma a atuagao colocada pelo Catalogo, mostrando um viséo
ampliada do profissional que desejam formar. Dentre elas, no que se refere a

contribuicdo ao Desenvolvimento Regional e economias alternativas, destacam-se:

e senso critico-analitico, capacidade de planejar, alta motivagdo para
implementacgéo das agdes e criatividade adaptativa;

e visdo multidisciplinar;

e visdo humanistica, de forma a propiciar o empreendimento e o
desenvolvimento de tecnologias sem perda dos valores humanos e
sociais;

e desenvolver e implementar projetos de interesse social no setor
publico;

e propor agoes inovadoras e empreender no setor publico;

Este, pelos motivos ja elencados se mostram importantes para interface
entre economias alternativas e Desenvolvimento Regional na atuagdo do gestor
publico. Na parte 2 do PCC nao foi identificado outro aspecto que tenha sido
considerado relevante para abordar aqui.

Por fim buscou-se nas fichas com descricdo das unidades curriculares no
Apéndice do PPC, a partir da analise de itens como ementas, competéncias,
habilidades e bases tecnoldgicas, elementos que tratem de Desenvolvimento
Econdmico, Desenvolvimento Regional e de economias alternativas.

Na busca foram identificadas seis unidade curriculares adequadas a esta
pesquisa (ANEXO D), sdo elas Sociologia Politica, Empreendedorismo, Politicas
Publicas, Projetos Sociais, Economia Solidaria e Toépicos Especiais em
Desenvolvimento Regional.

Para analise, estas unidades foram agrupadas em dois conjuntos,
classificando-as num primeiro grupo como as que trata de forma menos direta das
economias alternativas, mas tratam de forma relevante de Desenvolvimento
Regional e outras conceitos caros a perspectiva critica ao desenvolvimento

econdmico, conforme apresentadas adiante com cada um dos motivos:
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e Sociologia Politica que na sua ementa trata sobre o Estado e
desenvolvimento econbmico no Brasil e a a crise do Estado
desenvolvimentista;

e Empreendedorismo Aplicado ao Setor Publico que busca desenvolver
habilidade de buscar parcerias que agreguem valor ao
desenvolvimento regional;

e Politicas Publicas que busca desenvolver a competéncia de Conhecer
a importancia da politica publica no desenvolvimento socioeconémico;

e Projetos Sociais que busca desenvolver a competéncia de conhecer os

formatos organizacionais para o desenvolvimento de projetos sociais;

Todas estas disciplinas tratam em alguma de suas caracteristicas de
assuntos como desenvolvimento  socioecondmico, projetos  sociais e
desenvolvimento regional, temas que como ja explanados no referencial tedrico séo
preciosos as economias alternativas, tanto no ambito de atuacido como no ramo de
estudo.

Num segundo grupo, percebe-se que outras duas, mostram-se unidades
curriculares de destaque na formacao da interface entre Desenvolvimento Regional

e economias alternativas, sao elas:

e Economia Solidaria que visa desenvolver competéncias de
Compreender as razbes da emergéncia da economia solidaria nos
ultimos anos, suas logicas de desenvolvimento e as possibilidades
para que essas multiplas experiéncias se consolidem e ganhem um
sentido decisivo para as lutas de emancipacao dos trabalhadores.
Além disto visa o incremento de habilidades como propor alternativas a
projetos gestacionais e aborda nas bases tecnoldgicas alternativas de
emprego, complementos a renda, ganhos em atividades associativas,
acesso a financiamento, realizagcéo de atividades de autogestao.

e Topicos Especiais em Desenvolvimento Regional que na sua ementa
aborda a Evolucdo da Teoria do desenvolvimento e dos conceitos de
Territério e Regiao; de Territdrio: territorizagcdo, desterritorizagao, re-

territorizacdo e Regido; Regionalizagdo, Desequilibrio Regional;
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perspectivas das Politicas Publicas Regionais e do Associativismo;
modelos analiticos dos problemas provocados pelo Desenvolvimento; e
perspectivas do processo de Desenvolvimento. Pluralidade cultural.
Além disto busca o incremento das competéncias de conhecer a
evolugao da Teoria do desenvolvimento e dos conceitos de Territorio e
Regido; compreender os conceitos de Territorio: territorizacéo,
desterritorizagdo, re-territorizacdo e Regido: Regionalizagao,
Desequilibrio Regional; compreender as dimensdes e perspectivas das
Politicas Publicas Regionais e do Associativismo Globalizagédo e

desenvolvimento Regional.

O destaque para essas duas unidades sao em funcdo de que elas
reforcam uma ideia recorrente neste trabalho, a de que o Desenvolvimento Regional,
deve ser flexivel em relagdo aos paradigmas econdmicos, considerando as
demandas da sociedade donde este estd em processo. Reconsiderar esses
paradigmas € um pressuposto das economias alternativas que alias é trabalhada de
forma direta por meio da unidade curricular de Economia Solidaria.

De forma geral percebe-se, pela analise do PPC do curso, que ha neste,
tanto diretrizes quanto conteudos que tratam direta ou indiretamente de economias
alternativas, permitindo ao curso a implementacao de a¢des e servicos em pesquisa,
ensino e extensdo que agreguem a formagao nesta area, contribuindo na formagéao
do futuro gestor publico, ampliando sua atuagéo e contribuindo de forma qualitativa
no Desenvolvimento Regional por meio de estratégicas econdmicas alternativas

para o desenvolvimento.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final da analise procedida, péde se explanar bem os assuntos
correlatos a area pesquisada, apresentando-os e correspondendo-os posteriormente
com elementos identificados na analise documental do PPC do CST em Gestéo
Publica do IFTO, que mostram interface com os assuntos abordados.

A partir da pesquisa bibliografica, pdde-se abordar temas como as
Economias Alternativas, Teorias do Desenvolvimento, Desenvolvimento Regional,
Formacgéo Profissionalizante e Tecnoldgica e especificamente o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica do IFTO. A luz da literatura levantada, pdde-se
proceder a analise documental no arquivo do PPC buscando suas interfaces com as
economias alternativas e o Desenvolvimento Regional.

As economias alternativas podem ser concebidas como um movimento
que refuta o conceito hegemdnico de desenvolvimento tecido pela Teoria do
Desenvolvimento e propicia a implementagao praticas alternativas para os
desenvolvimentos econdbmico e social locais. Este movimento passa
necessariamente por uma releitura do conceito de desenvolvimento e da abordagem
do desenvolvimento regional para o tema e é elemento indispensavel a qualidade do
planejamento e execugao de politicas publicas.

Neste sentido a educagdo enquanto processo pelo qual perpassa a
construgcéo de significagdes e inter-relagcdes sobre seus territorios, € um espaco de
potencial para as reflexdes sobre os acontecimentos do ambiente em que acontece,
ao passo que também é importante agente transformador do mundo.

Em sendo o tecndlogo em Gestao Publica um profissional formado a partir
do processo educacional, sua formacgéao tera direta relagcdo com o papel que vira a
desempenhar no planejamento e execugdo de politicas de Desenvolvimento
Regional. Este processo formativo tem suas diretrizes pedagdgicas elencadas no
PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica que foi alvo da analise
deste trabalho.

No que tange a estruturagdo do PPC percebe-se que a falta de algumas
informacdes pode dificultar a contextualizacdo das informacdes prestadas.

Quando se reporta ao conteudo do documento, especialmente na parte
do projeto pedagdgico, propriamente dita, percebe-se que as diretrizes do Catalogo

Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia orientam uma formagdo um tanto
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engessada para o tecnologo em Gestao Publica, visando estritamente a atuagdo em
instituicbes publicas federais, estaduais ou municipais, otimizando a capacidade de
governos, atendendo as regulamentagdes legais especificas do Setor Publico. No
entanto o PPC amplia esta perspectiva de formacao e atuagao deste profissional,
prezando pelo seu senso critico, sua capacidade reflexiva, pela criatividade, por sua
visdo multidisciplinar e a pela capacidade de implementar projetos de interesse
social ndo apenas no Setor Publico, mas também para a atuagdo em Organizagdes
da Sociedade Civil (Terceiro Setor).

Outra percepgao importante deste trabalho, a partir da analise procedida,
diz respeito a estrutura curricular do CST em Gestédo Publica que apresenta em pelo
menos seis de suas unidades curriculares, através de suas ementas, competéncias,
habilidades e bases tecnoldgicas, aspectos relevantes para uma formagédo que
possibilite a atuagcdo no ambito das economias alternativas e consequentemente em
processo de Desenvolvimento Regional.

Do ponto de vista do objetivo do Curso, percebe-se que o ‘plano de curso’
apresentado no arquivo oferta suficientes direcionamentos com vistas formar
tecnologos em gestédo publica “capacitados a gerir organizagdes publicas de forma
efetiva, levando em consideracdo as mudancas sociais e as concepgdes
humanisticas, na busca do equilibrio permanente entre o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a qualidade de vida” (IFTO, 2016, online).

O tema abordado neste trabalho pode ser explorado de forma mais ampla
buscando, por exemplo, na perspectiva das economias alternativas frente ao
desenvolvimento regional como os dispositivos normativos, organizacionais e
operacionais do IFTO descritos no PCC se relacionam com as atividades do CST em
Gestao Publica, pode ainda buscar projetos de pesquisa e extensdao que se
relacionem com a interface ora esplanada ou mesmo investigar se ha efetivacado das
diretrizes pedagogicas da execug¢do do percurso formatorio.

Finalizando a analise do PPC do curso pode-se constatar que sua
orientagdo pedagogica trata tanto direta quanto indiretamente do tema das
economias alternativas e do Desenvolvimento Regional. Acredita-se que esta
interface possibilita tanto ao curso quanto ao futuro gestor o desempenho de agdes
e servicos neste campo, agregando nas agdes de pesquisa, ensino e extensao e

permitindo ao futuro gestor publico uma atuagdo ampliada, contribuindo para o
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desenvolvimento donde venha a atuar, por meio de estratégicas econdmicas

alternativas para tal.
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1. DA INSTITUICAO DE ENSINO

1.1 Mantenedora

|Nome: |Uni50

1.2 Identificagdo da Institui¢ao de Ensino

Nome: [Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Palmas

CNPJ: |10.742.006/0003-50

End.: AE 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

Cidade: [Palmas UF: [TO |CEP: [77.021-

090

Fone:  |63.3236-4000 [Fax: |63.3236-4009

E-mail: |palmas@ifto.edu.br

1.3 Corpo Dirigente da Institui¢dao de Ensino

Dirigente Principal

Cargo:  [Diretor-Geral

Nome: |Octaviano Furtado

[End.: 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

Cidade: [Palmas UF: [TO |(CEP: [77.021-
090

Fone: 63.3236-4005 Fax: | -------mmmmmmmmmmmmeeee

e-Mail: | palmas@ifto.edu.br

Diretoria de Ensino

Cargo: Diretora de Ensino

Nome: Liliane Guimaraes

End.: IAE 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

Cidade: Palmas UF: [TO |[CEP: |77.021.0
90

Fone: 63.3236-4003 Fax: |----------mmmmmmmm -

e-Mail: direcaoensino@ifto.edu.br

Dirigente ao qual esta subordinado o Coordenador do Curso

Cargo: Gerente Educacional de Ensino Superior

Nome: Sylmara Barreira

Av. Joaquim Teotonio Segurado
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS

End.: AE 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

. 77.02
Cidade: Palmas UF: [TO |CEP: 1-090
Fone: 63.3236-4035 Fax:|
e-mail: Geat2@ifto.edu.br

1.4 Histoérico da Instituicao de Ensino

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) foi
criado em 2008 pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 conceituando-se como
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino.

Até entdo, o estado do Tocantins dispunha de trés unidades da Rede Federal de
Educacao Profissional: a Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (EAFA); a Escola
Técnica Federal de Palmas (ETF-Palmas); e a Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) de Paraiso do Tocantins. O IFTO conta agora com seis campi: Campus
Araguaina; Campus Araguatins, onde estava sediada a EAFA; Campus Gurupi; Campus
Palmas, onde estava sediada a ETF- Palmas; Campus Paraiso do Tocantins, onde estava
sediada a UNED de Paraiso; e Campus Porto Nacional. Foi criada a Reitoria do IFTO,
com a missao de administrar, supervisionar, representar ¢ defender os interesses do
IFTO.

O Campus Araguaina foi implantado em edificio construido com recursos do
Programa de Expansdao da Educacao Profissional (PROEP), numa érea total do terreno
de 9.000,00m2, a partir da doagdo do Governo do Estado do Tocantins, pela Lei n°® 2.042
de 18/5/2009 e Decreto Regulamentador de Doagdo n°® 3.696 de 21/5/2009. Atualmente,
oferece trés Cursos Técnicos Subsequentes: Informética para Internet, Enfermagem e
Geréncia em Saude; e o Curso de Pds- graduagao lato sensu no Programa de Integracao
da Educagao Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdao de Jovens e
Adultos — PROEJA. A partir do segundo semestre de 2010, foi implantado também o
Curso Técnico Subsequente em Andlises Clinicas e o Curso Médio na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos em Cuidador de Idosos.

A antiga EAFA foi criada pelo Decreto n° 91.673 de 20 de setembro de 1985,
sendo designada a funcionar com os cursos de 1° e 2° graus profissionalizantes com
habilitagdo em Agropecuaria, Agricultura e Economia Doméstica, tendo sido
inaugurada em 23 de margo de 1988. A instalacdo da EAFA foi feita em cooperagao
com o Ministério de Reforma e do Desenvolvimento Agrario (MIRAD), por intermédio
do Grupo Executivo das Terras de Araguaia/TO - GETAT. O grupo foi autorizado a
adotar providéncias necessarias junto ao Ministério da Fazenda para aceitacdo, pela
doagdo de uma area de 561,84 hectares de terras férteis, banhada pelo rio Taquari em 8
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km de extensdo, no municipio de Araguatins, de que trata a Lei Municipal n® 321, de 8
de outubro de 1984, para instalacdo da Escola Agrotécnica Federal. Em 16 de novembro
de 1993 (Lei n° 8.731) a Escola tornou-se uma Autarquia Federal. O Campus
Araguatins oferece atualmente os Cursos Médios Integrados ao Técnico em Informatica
e em Agropecudria; o Curso Técnico Subsequente em Agropecuaria; os Cursos Médios
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos em Informatica e em Agropecuaria e
trés Cursos Superiores: Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias
Biologicas e Licenciatura em Computagao.

O Campus Gurupi € fruto da doagdo do edificio da antiga unidade do Centro
Universitario UNIRG, além da doac¢ao de area anexa, totalizando um terreno de 20.000
m’. A é4rea foi doada pela Prefeitura Municipal de Gurupi, autorizada pela Lei
Municipal n° 1.757/2008. A partir do segundo semestre de 2010, passou a oferecer os
Cursos Técnicos subsequentes em Arte Dramatica, Edificagdes e Agronegdcio € o
Curso Superior de Licenciatura em Artes Cénicas.

A antiga ETF-Palmas foi criada em 30 de junho de 1993, por meio da Lei n°
867/93, e, em 21 de dezembro de 1998, tornou-se Autarquia Federal pelo Decreto n°
2.980/MEC. Inaugurada em 2003, teve seu primeiro processo seletivo para os Cursos
Técnicos em Edifica¢des, Eletrotécnica e Informatica. Ainda no mesmo ano, o Governo
do Estado do Tocantins, pela Lei n® 1.405, de 22/10/2003, doou uma area de 44.914,093
m2, situada em frente a area da Escola, o que elevou para 128.508,38 m2 a area total da
ETF-Palmas. No ano de 2004, a ETF-Palmas realizou mais um Processo Seletivo, desta
vez oferecendo, além dos trés cursos ja existentes, seis novos Cursos Técnicos:
Eletronica, Agrimensura, Gestdo em Agronegocio, Turismo e Hospitalidade,
Secretariado e Saneamento Ambiental. Em janeiro de 2005, iniciou a oferta de cursos de
Ensino Profissional Integrado ao Ensino Médio, com quatro turmas de 40 académicos
cada, nos cursos de Edificacdes, Eletronica, Eletrotécnica e Informatica. Em dezembro
de 2005, a Instituicdo teve seus quatro primeiros Cursos Superiores de Tecnologia
aprovados com conceito A pelo Ministério da Educacdo: CST em Construcao de
Edificios, CST em Gestao Publica, CST em Sistemas Elétricos e CST em Sistemas para
Internet. Implementou, também neste semestre, 0 Programa de Integracao da Educacao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdao de Jovens e Adultos —
Proeja. Atualmente o Campus Palmas oferece os Cursos Técnicos Subsequentes em
Agrimensura, Edificacdes, Eletrotécnica, Eletronica, Mecatronica, Controle Ambiental,
Informatica, Seguranca do Trabalho, Secretariado e Hospedagem; os Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio em Agrimensura, Agronegdcio, Edificacdes, Eletrotécnica,
Eletronica, Mecatronica, Informatica, Administracdo e Eventos; os Cursos Superiores
de Tecnologia em Agronegdcio, Constru¢do de Edificios, Sistemas Elétricos, Sistemas
para Internet e Gestdo Publica; os Cursos Superiores de Licenciatura em Fisica e
Licenciatura em Matematica; os Cursos Médios na Modalidade de Educagao de Jovens
e Adultos em Leitura de Projetos de Construcao Civil, Atendimento e Manutenc¢do e
Operacao de Microcomputadores; € o Curso de Pos-graduacao lato sensu em Proeja.

O Campus Paraiso do Tocantins recebeu doagdo de edificacdo ja concluida,
também do PROEP. Esta implantado e em funcionamento desde 2007. Atualmente, o
Av. Joaquim Teotonio Segurado
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Campus Paraiso do Tocantins possui area total de 19,73 ha. Oferece os Cursos
Subsequentes em Meio Ambiente, Administracdo, Informatica e Agroindustria; os
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em Informatica, Meio Ambiente e
Agroindustria; o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacao; o Curso Superior de Licenciatura em Matematica; os Cursos Médios na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos em Operagdo de Computadores e
Agricultura Familiar; e o Curso de Pés-graduagao lato sensu em Proeja.

O Campus Porto Nacional, inaugurado em 1° de fevereiro de 2010, conta com
uma area de 88.070 m” localizada em 4rea urbana do municipio de Porto Nacional, onde
conta atualmente com quatro blocos, com ambientes administrativos, salas de aula,
laboratorios e biblioteca.

Inicialmente, os Cursos Técnicos ofertados pelo referido Campus sdo Informaética e
Logistica na modalidade Técnico Subsequente. Os Cursos ofertados de nivel Superior
sdo: Licenciatura em Computacdo e Tecndlogo em Logistica, que tiveram inicio em
agosto de 2010, para atender as demandas crescentes por formacgao profissional, suporte
aos arranjos produtivos locais, bem como a difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, através do ensino gratuito e de qualidade.

O IFTO oferece ainda Cursos Técnicos Subsequentes na modalidade de ensino a
distancia, em seis cidades do estado do Tocantins. No polo de Araguacema, sao
oferecidos Cursos de Agroecologia e Secretariado; nos polos de Araguatins, Palmas e
Tocantinopolis, sdo ofertados os Cursos de Agroecologia, Informatica, Marketing e
Secretariado; e nos polos de Cristalandia e Guarai, sdo oferecidos Agroecologia e
Informatica.

O IFTO foi concebido para atuar em todo o Estado, oferecendo educacao publica
de qualidade do ensino basico ao superior. Segundo a lei que o criou, o [IFTO oferecera
metade das suas vagas para o ensino médio integrado ao profissional e para o publico da
educagdao de jovens e adultos, a fim de oferecer ao cidaddo uma possibilidade de
formacdo nessa etapa de ensino. Ainda serdo incentivados os cursos superiores de
tecnologia, as licenciaturas, os programas especiais de formacdo pedagodgica para
professores, os bacharelados, as engenharias e os cursos de pos-graduacao lato sensu e
strito sensu. Entre os desafios do IFTO estdo também o fortalecimento do ensino a
distancia, dos cursos de formacgdao inicial e continuada de trabalhadores, o
desenvolvimento de atividades de extensdo em articulacio com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, € a pesquisa aplicada, que estimulam o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnologicas.

1.5 Atividades Principais da Instituicao de Ensino

E justamente nos setores de industria e servicos que o Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Palmas melhor contribui, em especial
nas seguintes areas:

-} formagdo de profissionais;
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expansao e consolidacdo da pesquisa aplicada a producao de novos processos,
servicos e equipamentos;

diversificacdo dos programas de extensdo que agreguem conhecimento e
possibilitem o avango socioecondmico da comunidade;

parcerias com iniciativas publicas e privadas para o aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem.

Com base no art. 3° da Lei n°® 9.394, de 20.12.96, tem-se os seguintes principios

almejados pela instituicdo de ensino:

g

O

O

e e

igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na Institui¢ao;
respeito ao pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

gestdo democratica, compartilhada, transparente e comprometida com as
necessidades e aspiragdes da comunidade;

oferta do ensino de qualidade e gratuito;

vinculacdo entre o ensino, a pesquisa € a extensdo como fundamentos para o
desenvolvimento socioecondmico;

valorizagao do profissional da educacao;

preservagao do meio ambiente e do patrimdnio artistico, cultural e historico;
exercicio da ética e da cidadania;

articulacao entre a educagao e processos produtivos;

valorizacao da experiéncia extracurricular;

igualdade e oportunidade.

Orientando-se pelo Decreto n°® 2.406 de 27.11.97, que regulamenta a Lei n°® 8.948

de 8.12.94, o IFTO-Palmas tem como principais atividades:

:=l

ofertar a educagdo profissional, levando em conta o avanco do conhecimento
tecnologico e a incorporacao crescente de novos métodos e processos de
producao e distribuicao de bens e servigos;

atuar nas areas técnicas e tecnologicas, nos diversos setores da economia;
conjugar, no ensino, a teoria com a pratica;

integrar a educacdo profissional aos diferentes niveis e modalidades de ensino,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;
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O

utilizar, de modo compartilhado, os laboratdrios e os recursos humanos pelos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

ofertar o ensino superior tecnologico diferenciado das demais formas de ensino
superior;

ofertar a formagdo especializada, levando em consideragdao as tendéncias do
setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

realizar pesquisas aplicadas a producdo de novos processos e prestagao de
Servigos;

desenvolver atividade docente estruturada, integrando os diferentes niveis e
modalidades de ensino, observada a qualificagdo exigida em cada caso;

desenvolver o processo educacional que favoreca, de modo permanente, a
transformacdao do conhecimento em bens e servicos, em beneficio da
comunidade;

implantar uma estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as
necessidades contextuais;

integrar as agdes educacionais com as expectativas da sociedade e as tendéncias
de desenvolvimento socioecondmico do Tocantins.

1.6 Areas de Atuacéo da Institui¢do de Ensino

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Palmas,

atento as constantes transformagdes socioecondmicas do Estado, atua em diversos
niveis e modalidades das areas de ensino, ressaltando que o IFTO-PALMAS tem
carater flexivel, dindmico e reformulador, atendendo os seguintes aspectos:

1 acompanhamento da evolu¢do da ciéncia e tecnologia;

7 articulacdo com os programas de desenvolvimento socioecondmico do Pais e

do Estado do Tocantins;

7 atendimento as necessidades da comunidade por ensino, pesquisa € extensao.

Quanto a oferta de ensino, pesquisa e extensao ha a atendimento dos dispositivos

do Decreto n° 2.406, de 27.11.97, o qual regulamenta a Lei n° 8.948, de 8.12.94, nos
seguintes niveis, modalidades e 4reas de educagdo profissional:

Nivel Area

Cursos de inclusao educacional Inclusdo digital e PROEJA
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Nivel

Area

Cursos de linguas

Capacitacio em inglés para as
comunidades interna e externa

Cursos de Formacao Inicial e Continuada de
Trabalhadores

Industria e Servigos

Cursos técnicos subsequentes 12 cursos de
formagao profissional

Industria, Informatica, Gestdo, Turismo
e Hospitalidade, Constru¢ao Civil, Meio
Ambiente, Geomatica e em Seguranca
do Trabalho

Curso Técnico Profissional Integrado ao

Industria, Informatica, Construcao Civil,

:=l

... 77.020-450  Palmas - TO

Turismo e Hospitalidade, Gestdo e

Ensino Médio (07 cursos) Geomtica

Cursos Superiores de Tecnologia 09 cursos | Construcdo Civil, Induastria, Informatica
superiores e Gestao e Licenciaturas

No que se refere a pesquisa, o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins — Palmas propicia o fortalecimento do processo ensino e
aprendizagem com a diversificacdo da pesquisa aplicada a producdo de novos
processos. Destaca-se, inclusive, o estabelecimento de parcerias com universidades,
organismos publicos e privados para a producdo de servigos, equipamentos € processos
que venham a contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Tocantins. Nesse
sentido, a Instituicdo ja vem desenvolvendo programas, projetos e atividades de
pesquisa aplicada e académica nas areas de Construcao Civil, Gestdo, Industria,
Informatica, Ensino, Geomatica, Meio Ambiente e Turismo e Hospitalidade.

1.7 Mecanismo de articulacdo com segmentos produtivos a que estd vinculado o curso
para defini¢do da oferta de cursos e vagas

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Palmas,
através da Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias (DIREC) em conjunto
com a Geréncia Educacional de Relagdes Empresariais e Comunitarias, desenvolve de
forma continua programas e projetos que propiciam a interacdo entre as comunidades
interna e externa da Instituicao.

Para a melhor implementagdao de suas acdes, a DIREC atua por meio de seus
setores especificos que sdo:
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e (Coordenacao de Interagdo Servico Empresa-Escola;
e (Coordenacao de Cursos Comunitarios;

e Coordenacao de Promogao Cultural e Eventos;

o Coordenag¢ao de Extensao e Pesquisa Tecnologica; e
e REDENET.

r

A CISEE - Coordenacao do Servico de Interacdo Escola Empresa € o setor
responsavel pelo desenvolvimento da politica de interagdo escola/empresa atuando
diretamente na comunidade empresarial no sentido de criar campos de estagios, oferecer
informacdes sobre as competéncias profissionais de nossos cursos, oferecer mecanismos
e captar dados referente a avaliacdo dos alunos em estagio, promover a verificacdo da
qualidade do ensino institucional, criar meios de verificacdo sobre as necessidades de
atualizagdo curricular e ofertas de cursos permanentes, temporarios € basicos, promover
pesquisas sobre as tendéncias e necessidades ocupacionais dentro das areas técnica e
tecnologica no mercado local. Os principais Projetos e Programas desenvolvidos pela
CISEE sao:

Avaliacao de Estagio;

Seminario de Avaliacao Final de Estagio;

Encontros de Egressos;

Banco de Ofertas de Empregos e Estagios;

Banco de Oferta de Profissionais;

Servico de Divulgacao de Ofertas de Emprego / Estagios;

Visitas as empresas Conveniadas e

o o o o o o o od

Suporte junto as Empresas para Selecao de Estagidrios e Funcionarios.

A Coordenagao de Cursos Comunitarios ¢ destinada ao desenvolvimento de
acOes permanente de qualifica¢do, requalificacdo e reprofissionalizacdo de jovens e
adultos trabalhadores, independente de escolaridade prévia, visando sua inser¢ao e
melhor desempenho no exercicio do trabalho conforme preceitua a LDB n® 9394/96 em
seu Art. 42, regulamentado pelo Decreto 5.154/2004. Esta coordenacdo desenvolve
projetos para cursos abertos a toda comunidade de forma permanente, como sdo o0s
cursos oferecidos pelo Centro de Linguas, como também cursos de curta duragdo
abertos a comunidade ou fechados para empresas.

Ja a Coordenacdo de Extensdo e Pesquisa Tecnoldgica ¢ responsavel pela
coordenacdao do desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas pelo IFTO-PALMAS.
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Outra ¢ a Coordenacdo de Promocdo Cultural e Eventos ¢ responsavel pela
organizagdo, divulga¢ao, realizacdo de eventos internos e externos ao Instituto.

A REDENET a Rede Norte Nordeste de Educagdo Tecnologica ¢ o6rgao
constituido em consoércio, pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnoldgica
para promover a articulagdo entre os institutos federais das Regides Norte e Nordeste,
visando a potencializagdo das vocagdes individuais e coletivas, de modo a ampliar a
geracdo, difusdo e compartilhamento do conhecimento cientifico e tecnoldgico para a
reducdo das desigualdades sociais das Regides Norte e Nordeste, bem como o
desenvolvimento de suporte tecnologico para o setor produtivo, visando, sobretudo, a
melhoria da qualidade de vida da populagao.

2 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

2.1 DADOS GERAIS DO CURSO

2.1.1 Denominagao

Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica

2.1.2 Coordenador da Area Profissional

Nome: |Guilherme Bizarro Salve

End.: |AE 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

Cidade: [Palmas UF: TO |CEP: [77.021-
090

Fone: [63.3236-4062 [Fax: |

e-mail: [cgestao@ifto.edu.br

2.1.3 Coordenador do Curso

Nome: [Paula Karini Dias Ferreira Amorim

End.: |AE 310 Sul (AESE 34), Av. LO 5, s/n - Centro

Cidade: [Palmas UF: TO |CEP: [77.021-
090

Fone: [63.3236-4062 [Fax: |

e-mail: |gespublica.palmas@ifto.edu.br

2.1.4 Regime de Matricula
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Matricula por Periodicidade Letiva

Crédito Semestral

2.1.5 Total de Vagas Anuais

Turnos de Vagas por turma Numero de turmas Total de vagas anuais
funcionamento
Noturno 40 2 80

2.1.6 Carga Horéaria

Carga horéria total do curso Prazo de integralizag¢do da carga horaria
1920 limite minimo (semestres) limite maximo (semestres)
6 semestres 12 semestres

2.2 ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR
2.2.1 CONCEPCAO DO CURSO
2.2.1.1 Justificativa da Oferta do Curso

Na atualidade o setor publico se defronta com novos desafios e o paradigma gerencial
contemporaneo exige novas formas de gestdo, descentralizacdo de func¢des, reestruturacao e
criatividade de seus recursos humanos. Consequentemente, a gestao publica em nivel federal,
estadual e municipal deve estar preparada para enfrentar tais mudancas, tendo em vista a
maior qualidade e produtividade de suas acdes, mediante a adogdo de modelos gerenciais
capazes de gerar resultados. Nesse contexto, sdo imprescindiveis que os gestores de
organizagdes governamentais atuem a partir dos seguintes pressupostos:

- compreensao do contexto socio-politico em que atua;

- previsdo, entendimento e gerenciamento das mudancgas, exercitando a flexibilidade e
maleabilidade para enfrentar a incerteza;

- capacidade para a autogestdo. Conhecer a si proprio, administrar seu tempo, delegar,
tomar decisoes, definir prioridades, desenvolver a inteligéncia emocional, sdo temas
de importancia crescente na formagao gerencial;

«+ capacidade de comunicag¢do e relacionamento com pessoas e grupos;

- conhecimento de acdes e reacdes de outros paises, de outras culturas, acompanhando a
tendéncia universal de abertura e integracao;
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- capacidade de negociagao;
« ¢ética publica e compromisso social.

O curso de Tecnologia em Gestdao Publica possibilita aos futuros gestores uma visao
estratégica da gestdo publica, estimulando o desenvolvimento de sua capacidade de reflexdo e
critica, com vistas a torna-los agentes de mudanca no ambito de suas futuras organizagoes.

A cidade de Palmas possui significativa demanda para a area publica, justamente por ser a
sede do governo do Estado do Tocantins. Além da esfera estadual, o governo federal também
¢ grande empregador de mao de obra na capital tocantinense. Sao cargos e fungdes que vao de
auxiliar administrativo a auditor ou procurador da republica.

As fungdes exercidas pelos servidores publicos do “Poder Executivo” estdao
distribuidas nas Carreiras/Atividades tipicas de Estado como Saude, Educagdo, Seguranca
Publica, Fiscalizacao e arrecadacao de Tributos, Previdéncia dentre outras.

Nos ultimos anos tem crescido a oferta de emprego publico no estado no ambito Federal,
Estadual e Municipal. Sendo estas contrata¢des no setor piblico com intuito de renovagao e
recompor os quadros dos seus o0rgdos e autarquias. Ainda assim, especialistas estimam que
essas vagas serdo suficientes somente para repor os servidores que deixaram o servigo publico
por aposentadoria ou transferiram-se para a iniciativa privada. Ha que se considerar, ainda, o
incremento na quantidade de servicos oferecidos pelo governo federal, estadual e municipal,
além do crescimento da populagdo, que demandam ainda mais pessoas a serem contratadas.
Outro fator a ser acrescentado ¢ o interesse dos servidores dos diversos niveis pela formagao
como resultado do incentivo a evolugdo na carreira publica.

Dentre as caréncias nas areas de Saude, Educacdo Seguranca Publica, Fiscalizacdo e
Arrecadacdo e Previdéncia a grande maioria os Orgdos contratantes possuem necessidades
comuns dentre elas: A Gestdo das Financas, Administrador, Legislacio Administrativa,
Profissional em Ciéncias Sociais € Humanas, o que evidencia importancia de profissionais
com caracteristicas na area publica. Além da carreira como servidor publico, ha uma outra
demanda atendida pelo Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, a de assessor. Na
Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins e nas Camaras Municipais de todas as cidades
do Estado, por exemplo, os parlamentares precisam de assessoria direta ou indireta,
gerenciando a vida publica e os projetos encampados pelos parlamentares. O que demanda
assessores com curso superior e formacdo especifica para trabalhar na area, ou seja, sua
profissionalizagao.

Dados fornecidos pela Secretaria da Administragdo do Estado mostram os principais
orgaos publicos do Poder Executivo onde os futuros Tecndlogos em Gestao Publica poderao
desempenhar suas funcdes: Gabinete do Governador, Casa Militar, Casa Civil, Secretaria de
Comunicag¢ao, Secretaria de Representacdo do Estado, Controladoria-Geral do Estado, Policia
Militar do Estado do Tocantins, Procuradoria Geral do Estado, 14 Secretarias de Governo,
Agencia de Defesa Agropecudria do Estado do Tocantins, Agéncia de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano do Tocantins, Agéncia Estadual de Saneamento, Departamento
Estadual de Transito, Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins, Junta
Comercial do Estado do Tocantins, Escola Técnica de Satide do Tocantins, dentre outras.
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2.2.1.2 Objetivos do Curso

O tecndlogo em Gestdo Publica atua em instituicdes publicas, nas esferas federal,
estadual ou municipal. Suas atividades centram-se no planejamento, implantacdo e
gerenciamento de programas e projetos de politicas publicas. Com sdlidos conhecimentos
sobre as regulamentagdes legais especificas do segmento, este profissional busca a otimizagao
da capacidade de governo. O trato com pessoas, a visdo ampla e sistémica da gestdo publica, a
capacidade de comunicagdo, trabalho em equipe e lideranca sdo caracteristicas indispensaveis
a este tecnologo.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica no IFTO-Palmas, tem como
finalidade principal a formagao de profissionais aptos a atuar na area administrativa e controle
financeiro, bem como no planejamento, orcamento e auditoria no setor publico Municipal. O
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica fornecera conhecimentos necessarios ao
bom desempenho de seus profissionais na gestao com foco areas de Marketing, utilizagao de
Sistemas de Informagao, Desenvolvimento social e sustentavel. Como extensao natural dessas
atividades, o curso também ira preparar profissionais para atuagdo em Organizagdes da
Sociedade Civil (Terceiro Setor), especialmente nas areas de andlise de projetos e captagdo
de recursos. Destarte os profissionais formados pelo Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica estardo aptos a ocupar os seguintes postos no mercado de trabalho:

« Servidor publico (carreira);
e Assistente Administrativo;

* Assistente legislativo;

+ Assessor parlamentar;

* Gestor de finangas publicas;
e Assessor Financeiro;

* Auditor publico;

* Assessor no setor publico;

* Analista de Planejamento e Orgamento.

Objetivo Geral

Formar profissionais capacitados a gerir organizagdes publicas de forma efetiva,
levando em consideracdo as mudangas sociais € as concepgdes humanisticas, na busca do
equilibrio permanente entre o desenvolvimento econdmico sustentavel e a qualidade de vida.

Objetivos Especificos

O aluno devera demonstrar os seguintes dominios e competéncias no desempenho das
atividades de Gestor Publico, habilitado para as diferentes areas que propicia o curso:

* integrar o processo de gestdo publica no desenvolvimento regional e nacional;
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e incentivar o futuro

gestor publico a familiarizar-se na sistematizagdo de processos de

tomada de decisdes, através da identificagdo e analise de problemas, buscando o
estabelecimento de prioridades nas areas de Gestdo, Contabil — Financeiro, Meio
Ambiente, Sistemas de Informacao;

* incentivar no aluno o empreendedorismo com responsabilidade e ética;

* motivar no aluno a reflexao e atuacao critica;

« conhecer as politicas publicas e sociais em diversas areas9economia, cidadania,

comunicacao,etc);

» assessorar politicos
municipal;

e gestores do alto escaldo do governo nas areas federal, estadual e

« aplicar corretamente a legislagdo referente a procedimentos na gestao publica.

2.2.1.3 Perfil Profissional do Egresso

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia aprovado em
julho de 2006 pela Portaria n° 10,

o tecndlogo em Gestdo publica atua em instituicdes publicas, nas
esferas federal, estadual ou municipal. suas atividades centram-se no
planejamento, implantagdo e gerenciamento de programas € projetos
de politicas publicas. com solidos conhecimentos sobre as
regulamentagdes legais especificas do segmento, este profissional
busca a otimizagdo da capacidade de governo. o trato com pessoas, a
visdo ampla e sistémica da gestdo publica, a capacidade de
comunicagdo, trabalho em equipe e lideranga sdo caracteristicas
indispensaveis a este tecndlogo (BRASIL, 2006, p. 37).

Além das caracteristicas acima, o egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica do IFTO possuira:

* senso critico-analitico, capacidade de planejar, alta motivacdo para implementagdo das
acoes e criatividade adaptativa,;

* capacidade para avaliar objetivos e alcang¢a-los, como parte da competéncia necessaria
para atuagao no mercado que, cada vez mais, privilegia solugdes diferenciadas;

* visao multidisciplinar;

e visdo humanistica,

de forma a propiciar o empreendimento e o desenvolvimento de

tecnologias sem perda dos valores humanos e sociais.
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Na area especifica do curso, as competéncias serdo para:
 associar os principios de Direito a area publica;
+ estabelecer um entendimento sobre as principais politicas publicas e sociais brasileiras;

« descrever os aspectos éticos e legais pertinentes a esfera publica, bem como suas
conseqiiéncias para a gestao publica;

» avaliar os aspectos econdmicos e os impactos das financas publicas sobre a sociedade e
sobre 0s 0rgdos em questao;

+ utilizar ferramentas contabeis para compreender a dinamica da contabilidade aplicada a
administracao publica em todas as suas esferas;

* demonstrar a organizacdo do Estado brasileiro e as funcdes inerentes a cada instdncia ou
escaldo do governo em seus ambitos federal, estadual e municipal;

 avaliar as agdes gerenciais e os procedimentos relacionados ao processo operacional dos
orgdos da administracdo publica federal, no tocante aos aspectos da eficiéncia, eficacia,
economicidade, efetividade e qualidade;

« utilizar as ferramentas de auditoria, de planejamento e de avaliagdo da gestdo em ambito
federal, estadual e municipal;

+ assessorar o desenvolvimento de campanhas de marketing politico;

* coordenar o uso de ferramentas de tecnologia da informag¢do para a gestdo do
conhecimento no setor publico;

* desenvolver e implementar projetos de interesse social no setor ptblico;
* propor agdes inovadoras e empreender no setor publico;

+ utilizar as Teorias Administrativas para a tomada de decisoes.

2.2.1.4 Forma de Acesso ao Curso

O ingresso ao curso de Gestdo Publica no Campus Palmas serd semestral. Serdo
ofertadas a cada semestre 40 vagas, o curso tem o seu funcionamento no turno noturno. As
aulas ocorrem de segunda a sexta-feira. No Quadro 2 sdo estabelecidos os horérios de
funcionamento de cada turno.

As aulas terdo 45 (quarenta e cinco) minutos de duracdo. Conforme previsto no edital
de inscri¢do para o processo de sele¢do, todos os candidatos selecionados para ingressar no
curso estardao sujeitos ao acatamento dos prazos previstos naquele edital, sob pena de sofrer as
penalidades previstas.

Os candidatos aprovados, chamados por ordem de classificacdo, submeter-se-3o, no
ato da matricula, integral e incondicionalmente aos termos do regimento estudantil do IFTO,
da Organiza¢ao Didatico Pedagdgica — ODP — para os Cursos Superiores, bem como a
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quaisquer alteragdes dos mesmos, a partir da homologagdo das alteracdes pelo Conselho
Superior do IFTO, na forma da legislacao vigente.

O regime de matricula sera por crédito (unidade curricular), com periodicidade letiva
semestral, assim que efetivada a matricula no primeiro semestre, o estudante estara autorizado
a iniciar a contagem das horas relacionadas as Atividades Complementares, seguindo os
tramites previstos neste Projeto.

As formas de ingresso no Curso de Gestao Publica sao:

Sistema de Selecdo Unificada (SiSU): através do gerenciamento feito pelo Ministério da
Educagdo, por meio do qual as instituicdes publicas de educagdo superior participantes
selecionarao novos estudantes exclusivamente pela nota obtida no Exame Nacional de Ensino
Meédio (Enem).

Portador de Titulo: havendo vagas remanescentes no curso podera ser efetuada matricula de
ingresso de portadores de diploma de curso superior, para obtencao de novo titulo, observadas
as normas e o limite das vagas dos cursos oferecidos. Estas vagas sdo disponibilizadas apds o
processo seletivo, em edital com regras proprias.

Transferéncia Externa: ¢ prevista a transferéncia de estudantes de outras IES para o Curso de
Gestao Publica do Campus Palmas para o prosseguimento de estudos do mesmo curso
mediante a existéncia de vaga, conforme a Organizagdo Didatico Pedagogica do Campus
Palmas (ODP).

Processo Seletivo (Vestibular): serdo realizados 2 (dois) processos seletivos por ano — entrada
semestral — sendo ofertadas 40 (quarenta) vagas por semestre. As informagdes detalhadas do
Processo Seletivo serdo apresentadas em Edital Publico, constando informagdes das
caracteristicas do Curso de Gestao Publica, assim como orientagdes sobre a estrutura ¢ a
organizac¢do do Processo de Sele¢do, incluindo: periodo das inscri¢des; local de realizacdo das
provas; contetido programatico das provas; critérios de classificagdao e desempate, assim como
os procedimentos de matricula. As provas do Processo Seletivo serdo limitadas aos contetidos
integrantes do Nucleo Comum do Ensino Médio e objetivam aferir a formagao obtida pelo
candidato. As provas constardo de questdes objetivas para as unidades curriculares de Lingua
Portuguesa, Lingua Estrangeira, Biologia, Fisica, Geografia, Quimica, Matematica e Historia,
sendo uma delas discursiva (Redagao).

2.2.1.5 Politica de Integracao do Ensino, P&D e Articulagdo com a Sociedade

A Politica de Integragdo do Ensino, P&D e Articulacio com a Sociedade do IFTO-
Palmas trabalha no seguinte sentido:

a) Incentivo aos alunos
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O IFTO incentiva a participacdo dos seus alunos em palestras técnicas, seminarios,
feiras e exposicdes tanto em nivel local quanto nacional, bem como mediante divulga¢do para
a comunidade nos meios de comunicagao do Instituto.

Um evento que vem recebendo apoio sistematico da Instituicdo ¢ o Congresso Norte-
Nordeste de Pesquisa e Inovagao (CONNEPI). Este evento almeja a troca de experiéncias e
resultados de projetos entre professores, pesquisadores e estudantes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica com pesquisadores de instituigdes de ensino,
pesquisa e extensao, empresas e industrias, além de profissionais autonomos.

O CONNE-PI tem periodicidade anual, sendo suas edi¢des anteriores realizadas nos
seguintes estados: I CONNEPI (2006) - Rio Grande do Norte (CEFET-RN); II CONNEPI
(2007) - Paraiba (CEFET-PB); Il CONNEPI (2008) - Ceara (CEFET-CE); IV CONNEPI
(2009) - Para (IFPA); V CONNEPI (2010) - Alagoas (IFAL); VI CONNEPI (2011) - Rio
Grande do Norte (IFRN e IFS). A VII edicao do evento, realizado em 2012, tem como
anfitrido o Campus Palmas no estado do Tocantins (IFTO).

O evento conta com o apoio dos Institutos Federais das regides norte e nordeste, os
quais estdo empenhados em difundi-lo, disponibilizando pesquisadores para o comité
cientifico e contribuindo com agdes para €xito deste evento. A importancia do CONNEPI para
o desenvolvimento e consolidacdo de atividades que envolvam a pesquisa € a inovagao ¢
reconhecida por toda a Rede.

A mecanica de funcionamento do evento prevé sessdes técnicas orais, apresentagao de
posteres, palestras € minicursos.

b) Pesquisa & desenvolvimento
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

A realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) oportuniza que o tema a ser
trabalhado pelo aluno, venha atender as necessidades e interesses da comunidade empresarial
no campo tecnologico. O Trabalho de Conclusdo de Curso € unidade curricular obrigatoria do
curriculo do curso de Tecnologia em Gestao Publica do IFTO-Palmas, e tem como objetivos
principais:

- desenvolver a capacidade de aplicagao dos conceitos e teorias adquiridas durante o
curso, de forma integrada, através da execugao de um projeto;

- desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver problemas dentro
das areas de formagao especifica;

- despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolu¢ao de problemas;

- intensificar a extensdo da institui¢do através da resoluciao de problemas existentes no
setor produtivo e na sociedade;

- estimular a constru¢dao do conhecimento coletivo.

Programas de Pesquisa
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Atualmente o IFTO tem em efetivo funcionamento trés programas de incentivo a
pesquisa. Sao eles:

a) Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo (JICE): o programa de iniciagao
cientifica que visa introduzir os jovens no ambiente de desenvolvimento da ciéncia,
estimular a compreensao da pesquisa cientifica e proporcionar para os interessados
a continuidade nessa area, desenvolvendo atividades relacionadas a pesquisa. O
Instituto entende que a primeira conquista de um estudante que faz iniciagao
cientifica ¢ a fuga da rotina e da estrutura curricular, pois agrega-se aos professores
e disciplinas com quem tem mais “simpatia”, desenvolvendo capacidades mais
diferenciadas nas expressdes oral e escrita e nas habilidades manuais. Outra
vantagem ¢ a de perder o medo, pois quando se aprendem coisas com uma certa
autonomia apoiada na diretriz do orientador, posteriormente, na vida pratica, ao
surgir a primeira dificuldade, ele terd uma razoéavel habilidade para interpretar o fato
e discernir se pode resolvé-lo ou se € preciso consultar quem sabe mais, pois,
humildemente, reconhecera que nao tem a solugao. Outro destaque refere-se ao fato
de que todos os iniciantes cientificos sdo excelentes fontes de informagao para as
adequagdes curriculares de impacto nos cursos, podendo ser considerados
termOmetros muito importantes da qualidade do curso, do desempenho dos
professores € do contetido dos programas, ou seja, sao excelentes cooperadores do
proprio modelo pedagogico.

b) Programa de Iniciagdo Cientifica: programa voltado para a iniciacdao a pesquisa € ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdo de estudantes de todos os
niveis e modalidades de ensino e suas formas de articulacao ofertadas pelo IFTO. O
programa ¢ regido por edital especifico e prevé a destinagao de bolsas de iniciagao
cientifica para docentes e discentes.

A fim de ampliar a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFTO-Palmas, a institui¢ao foi
cadastrada no CNPq, no diretério dos Grupos de Pesquisa e na REDENET (Rede Norte e
Nordeste de Educacao Tecnoldgica) que tem como um dos objetivos estruturar e fortalecer o
desenvolvimento de programas e projetos em rede na drea de pos-graduacdo, pesquisa €
inovagao tecnoldgica.

Visitas técnicas

As visitas técnicas promovidas pelo IFTO-Palmas sdo atividades didatico-pedagogicas
e tém carater eminentemente educativo, objetivando complementar a aprendizagem técnica e
promover o enriquecimento socio-cultural dos participantes.

O IFTO-Palmas promove condi¢des de transporte, didrias e recursos para manutencao
de veiculos sempre que necessario.
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E necessario observar as normas e procedimentos de realizacdo das visitas técnicas.
Para a confirmagdao da visita técnica, os professores terdo que assinar um termo de
responsabilidade, enviando a relacdo dos alunos com seus respectivos dados pessoais para
fazer o seguro.

2.2.2 Gestao do Curso
a) Colegiados dos Cursos Superiores

Os colegiados dos Cursos Superiores do IFTO sdao 6rgaos permanentes, de carater
deliberativo, responsdveis pela execu¢do didatico-pedagogica e atuam no planejamento,
acompanhamento e avalia¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensao em conformidade
com as diretrizes da instituicao.

O Colegiado de Curso ¢ composto por:
a) Coordenador do Curso, como presidente;
b) Coordenador da Area Profissional;

c) Coordenador dos laboratorios, quando houver, ou de professor indicado pelo
presidente do Colegiado do Curso para esta vaga;

d) Coordenador Técnico Pedagogico — COTEPE;

e) Professor Supervisor do Trabalho de Conclusdo do Curso (se houver TCC no curso);
f) Professor Supervisor das Atividades Complementares;

g) Professor Supervisor de Estagio Curricular (se houver Estagio Curricular no curso);

h) 2 (dois) membros indicados pelo presidente do Colegiado do Curso, sendo 1 (um) da
area especifica e 1 (um) da area de formacao geral;

i) 1 (um) membro eleito pelos professores do curso, segundo o artigo 15 (quinze) e seu
respectivo suplente;

j) 1 (um) aluno do curso e seu respectivo suplente indicados pelo 6rgdo representativo
dos alunos. Na falta desta representacao, serdo indicados pelo presidente do Colegiado
do Curso.

Compete ao colegiado dos Cursos Superiores de Tecnologia:

a) realizar atividades que permitam a integragdo da acdo técnico-pedagodgica do grupo
docente;

b) propor as diretorias da institui¢do o estabelecimento de convénios de cooperacao
técnica e cientifica com instituicdes afins com o objetivo de desenvolvimento e
capacita¢cdo no ambito do curso;
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verificar e avaliar semestralmente a execu¢ao dos Planos de Ensino das unidades
curriculares e propor as agdes cabiveis;

participar da avaliagdo e reformulacdo dos Planos de Ensino de cada unidade
curricular, periodicamente ou sempre que for solicitado;

analisar e dar parecer de solicitacdes referentes a avaliacdo de atividades executadas
pelos alunos ndo previstas no Regulamento de Atividades Complementares;

analisar e reformular os Planos de Ensino das unidades curriculares na oferta de
cursos de especializagdo, aperfeicoamento e extensao;

dar parecer sobre a relevancia dos projetos de pesquisa € extensao de acordo com o
Projeto Pedagogico do Curso — PPC;

analisar e aprovar os pedidos da Coordenagdo de Area para afastamento de
professores para Licenca-Capacitagdo, Licenga-Sabatica, Licenga-sem Remuneracao,
Aperfeicoamento, Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pos-doutorado, em
conformidade com os critérios adotados na instituicdo. Nao estdo inclusas neste as
licengas para tratamento de saude;

propor as instancias competentes alteracdes nos critérios existentes para afastamentos
para capacitacdo de professores na ETF- Palmas se houver necessidade;

propor aos conselhos competentes, em articulagdo com o Coordenador do Curso,
alteracdes no curriculo do curso, quando for o caso;

examinar e decidir sobre as questdes solicitadas pelos corpos docente e discente, ou
encaminhar ao setor competente para parecer detalhado dos assuntos cuja solugdo
exceda as suas atribuigoes;

estudar e apontar causas determinantes do baixo rendimento escolar e evasdo de
alunos do curso ou unidades curriculares a partir de dados obtidos junto a CORES e
propor agdes resolutivas;

fazer cumprir a Organizacdo Didatico-pedagogica dos Cursos Superiores de
Tecnologia do IFTO-Palmas, propondo alteracdes sempre que forem evidenciadas;

auxiliar na manuten¢do da ordem no ambito escolar e na gestdo hierarquica da
instituicao;

delegar competéncia no limite de suas atribuigdes.

O Colegiado do Curso, ao ser solicitado seu parecer por meio de requerimento

devidamente documentado e protocolado na Coordenacdo de Comunicagdo Arquivo €
Transporte (CCAT) e encaminhado ao seu presidente, deverd, nas suas decisdes, dar
prosseguimento no processo protocolado de acordo com os tramites internos necessarios €
adotados no IFTO-Palmas: Coordenacdao da Area do curso, CPPD, Gerente da Area de
Ensino, Diretor de Ensino, Conselho Pedagdgico, Diretor da Unidade, Diretor Geral e
Conselho Diretor.
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b) NDE - Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Gestao Publica do Campus Palmas ¢

constituido por:

- Coordenador do Curso, como seu presidente €
- Representantes do Corpo Docente indicados pelo Colegiado do Curso.

Sao atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante:
- elaborar o Projeto do Curso definindo sua concepgao e fundamentos;
- estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

- atualizar periodicamente o Projeto do Curso;

- conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovacao no Colegiado de Curso,

sempre que necessario;

- supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo Colegiado;

- analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

- promover a integracao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo

Projeto de Curso;

- acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a

indicacdo ou substituicao de docentes, quando necessario.

As decisdoes do Nucleo serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no
nimero de presentes. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Nucleo ou 6rgao superior, de

acordo com a competéncia dos mesmos.

No quadro a seguir sdo definidos os docentes eleitos, conforme Portaria n°
015/2014/TFTO/CAMPUS PALMAS, 27 de janeiro de 2014, para compor o Nucleo Docente

Estruturante do Curso de Gestao Publica.

Nome Titulagdo/Regime
Trabalho
Ana Carolina Falcao Mestre/40 horas
Gislene Magali da Silva Mestre/DE
Guilherme Bizarro Salve Doutor/DE
Joseane Ribeiro de Menezes Granja Junior Mestre/DE
Paula Karini Dias Ferreira Amorim Doutor/DE
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¢) Coordenacdo do Curso

Atualmente o curso de Gestdo Publica ¢ coordenado pela professora Paula Karini Dias
Ferreira Amorim, eleita pelos pares e nomeada pela Portaria n° 327/2013. A Coordenadora ¢
formada em Administracdo pelo Centro Universitario Luterano de Palmas, especialista em
Investigacao Cientifica, mestre em Gestdo do Conhecimento e da Tecnologia da Informagao e
doutora em Comunicagdo e Culturas Contemporaneas pela UFBA. E docente no IFTO desde
fevereiro de 2011. O contrato ¢ em regime de trabalho de dedicacdo exclusiva. A experiéncia
no magistério superior acumula 7 anos e a experiéncia de Gestdo Académica acumula 5 anos.
Entre as atividades desenvolvidas cabe destaque as de assessoria académica e pro-reitoria.
Além da coordenagdo do curso a professora ministra as disciplinas de Gestdo Estratégica e
Tecnologia da Informacdo Aplicada ao Setor Publico.

A Coordenacdo de Curso funciona de segunda a sexta-feira das 14h as 18 h e das 19h
as 22h. Dois bolsistas auxiliam no atendimento dos alunos.

2.2.1.8. Comité de Etica em Pesquisa

Todas as pesquisas envolvendo seres humanos devem, sob a 6tica do individuo e das
coletividades, incorporar e respeitar os referenciais basicos da bioética - autonomia, nao
maleficéncia, beneficéncia e justica, entre outros. Além disto, devem assegurar os direitos e
deveres que dizem respeito a comunidade cientifica, aos sujeitos da pesquisa e ao Estado.

Para a garantia destes direitos e deveres, toda pesquisa envolvendo seres humanos
deve ser submetidas a um Comité de Etica em Pesquisa - CEP, registrado na CONEP/MS —
Comissdo Nacional de Ftica em Pesquisa, Ministério da Saide. A CONEP/MS ¢é uma
instancia colegiada, de natureza consultiva, deliberativa, normativa, educativa, independente,
vinculada ao Conselho Nacional de Saude.

Atualmente, as Pesquisas envolvendo seres humanos sdo regulamentadas pelas
Resolugdes N°196/96, N°251/97 e N°370/07, do Conselho Nacional de Satide — CNS.

A Resolugdo CNS N°196/96 define as diretrizes e normas regulamentadoras de
pesquisas envolvendo seres humanos, com destaque para a funcdo e atuagdo dos Comités de
Etica em Pesquisa, enquanto que a resolugio N°370/07regulamenta os critérios para registro,
credenciamento e renovacgao de registro dos CEPs. A Resolugdo CNS N°251/97 ¢ especifica
para a area tematica de pesquisa com novos farmacos, medicamentos, vacinas e testes
diagnosticos. Ressalta-se, ainda, que cada area tematica de investigacao e cada modalidade de
pesquisa, além de respeitar estas Resolugdes, devem cumprir com as exigéncias setoriais e
regulamentacdes especificas.

Segundo a Resolugdo N°196/96, em seu capitulo VII — Comité de Etica em Pesquisa -
CEP, define que toda pesquisa envolvendo seres humanos devera ser submetida a apreciacao
de um Comité de Etica em Pesquisa, e que, as instituicdes nas quais se realizem pesquisas
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envolvendo seres humanos deverdo constituir um ou mais de um Comité de Etica em Pesquisa
- CEP, conforme suas necessidades. Também define que, na impossibilidade de se constituir
CEP, a institui¢ao ou o pesquisador responsavel deverd submeter o projeto a apreciacdo do
CEP de outra instituicdo, preferencialmente dentre os indicados pela Comissao Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP/MS).

O IFTO-Palmas ainda n3o tem constituido o Comité de Etica em Pesquisa por nio
preencher, até o momento, os critérios minimos definidos pela legislacao vigente. Soma-se a
isto, o fato de o Instituto ainda estar se estruturando na éarea de pesquisa e que o Comité de
Etica em Pesquisa serd estruturado a medida que a demanda necessitar. Também observa-se
que a da maioria dos grupos de pesquisa ndo realiza trabalhos que envolvam seres humanos e
consequentemente, nao necessitarem aprovagao pelo comité de ética para o andamento de
seus projetos.

Ao pesquisador do IFTO-Palmas, que necessita submeter a sua pesquisa a um CEP,
poderd submeter seu projeto a apreciacdo de um dos CEP vinculados a CONEP/MS,
conforme inciso VIL.2, do capitulo VII, da Resolugao N°196/96 do CNS. Segundo dados da
CONEP/MS, em setembro de 20007, atualmente estdo em atividade os seguintes CPE no
Estado do Tocantins: CEP da Fundagdao de Medicina Tropical do Tocantins, aprovado em
21/2/2002 e renovado em 8/6/2006; CEP do Centro Universitario Luterano de Palmas,
aprovado em 14/11/2003; CEP da Fundacao Universitaria Federal do Tocantins - UFT/
UNITINS, aprovado em 6/12/2005; ¢ o CEP da Fundacdo UNIRG/ Faculdade UNIRG,
aprovado em 10/2/2006.

O IFTO-Palmas possui um Termo de Cooperacdo Técnica com a Fundagdo
Universidade Federal do Tocantins, para as areas de pesquisa e extensao. Assim, ao professor
pesquisador do IFTO-Palmas que necessitar submeter seu projeto de pesquisa ao CEP, sugere-
se a submissao ao CEP da UFT.

2.2.3 CURRICULO DO CURSO

2.2.3.1 Organizacdo curricular

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

ORGANIZACAO CURRICULAR

1° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos

Teoria Geral da Gestao Publica 04 60 Nao existe
Historia da Gestao Publica 02 30 Nao existe
Planejamento Governamental 04 60 Nao existe
Sociologia Politica 04 60 Nao existe
Metodologia Cientifica 02 30 Nao existe
Informatica Aplicada 04 60 Nao existe
TOTAL PARCIAL 20 300
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2° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos
Estatistica Basica 04 60 Nao existe
Empreendedorismo Aplicado ao Setor Publico 04 60 Nao existe
Tecnologia da Informacdo Aplicada a Gestao Nao existe
Piblica 04 60
Estado Politica e Governo 04 60 Nao existe
Auditoria Publica 04 60 Nao existe
TOTAL PARCIAL 40 600
3° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos
Gestao Ambiental e Sustentavel 02 30 Nao existe
Orgamento Publico 04 60 Nao existe
Marketing Publico e Politico 04 60 Nao existe
Financas Publicas 04 60 Nao existe
Elaboracao e Gestdo de Projetos Publicos 02 30 Nao existe
Legislacao do Setor Publico 04 60 Nao existe
TOTAL PARCIAL 60 900
4° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos
Relacdes Publicas 02 30 Nao existe
Contabilidade Publica 04 60 Nao existe
Gestao Estratégica 04 60 Nao existe
Economia Solidaria 02 30 Nao existe
Politicas Publicas 04 60 Nao existe
Legislacdao Tributéria 04 60 Nao existe
TOTAL PARCIAL 80 1200
5° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos
Gestao de Recursos Materiais 04 60 Nao existe
Gestao de Pessoas 04 60 Nao existe
Avaliacao na Gestao Publica 04 60 Nao existe
Redacao Oficial 04 60 Nao existe
Processo Decisorio na Administragao Publica 04 60 Nao existe
TOTAL PARCIAL 100 1500
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6° PERIODO
Componente curricular Créditos C/H Pré-requisitos
Disciplina Optativa 04 60 Nao existe
Etica na Gestdo Publica 04 60 Nao existe
Projetos Sociais 04 60 Nao existe
Trabalho de Conclusdo de Curso 8 120 Atividades
Complementares

TOTAL PARCIAL 120 1800
Atividades Complementares 8 120 Nao existe

TOTAL 128 1920

Disciplinas Optativas
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 04 60 Nao existe
Top¥cos Especiais em Desenvolvimento 04 60 Niio existe
Regional

2.2.2.2. Flexibilidade Curricular do Curso

O regime de matricula por créditos, permite flexibilidade no curriculo dos alunos. E
possivel ter o adiantamento de unidades curriculares, aproveitamento de unidades curriculares
cursadas em outro curso de mesmo nivel e de experiéncias vividas, além de enriquecimento
curricular.

Os alunos que apresentarem conhecimentos adquiridos em outras instituicdes em
cursos de mesmo nivel, terdo direito ao aproveitamento de estudos, desde que tenham sido
aprovados pela instituicdo de origem e as competéncias e habilidades sejam compativeis. Este
aproveitamento ¢ denominado convalidag¢do de unidades curriculares.

Da mesma forma, os alunos que tenham conhecimentos adquiridos de outras
experiéncias e vivéncias, também terdo direito ao aproveitamento de estudos, devendo
comprovar as competéncias e habilidades da unidade curricular através de avaliagdo
especifica, denominada Exame de Proficiéncia.

O enriquecimento curricular é proporcionado aos alunos que desejam adicionar ao seu
curriculo unidades curriculares de outros cursos ou que tenham sido originadas em mudangas
curriculares dos proprios cursos.

Todos estes procedimentos sdao conduzidos segundo a Organizacdo Didatico
Pedagdgica dos Cursos Superiores de Tecnologia do IFTO-Palmas.

2.2.3 AVALIACAO DO CURSO
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2.2.3.1. Praticas Pedagogicas

Atividade (%)
UNIDADES Aula Pratica [Trabalho|Trabalh|Visita Vlcleos Conferéncias
CURRICULARES . . |Laborator|individu| o em |[técnic L
tedrica . Projecd| e Palestras
10 al grupo | a o
Teoria Geral da Gestao 100
Publica
Historia da Gestao Publica | 100
Planejamento 100
Governamental
Sociologia Politica 100
Metodologia Cientifica 80 20
Informatica Aplicada 70 65 5
Estatistica Basica 100
Empreendedorismo 60
Aplicado ao Setor Publico 10 10 20
Tecnologia de Informacao 40
aplicada a Gestao Publica 55 5
[Estado, Politica e Governo | 100
Auditoria Publica 90 2 3 5
Gestao Ambiental ¢ g0
Sustentavel 10 5 5
Orgamento Publico 80 10 5 5
Marketing Publico e 70
Politico 20 5 5
Financas Publicas 75 20 5
Elaboracao e Gestao de 75
Projetos 10 15
Legislacao do Setor Publico| 100
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Relagdes Publicas 100

Contabilidade Publica 90 5 5
Gestao Estratégica 90 5 5
Economia Solidaria 100
Politicas Publicas 90 5 5
Legislacao Tributaria 100
Gestﬁq . de Recursos| 100
Materiais
Gestao de Pessoas 100
Aval.iagﬁo na Gestao 90
Publica 5 5
Redacao Oficial 100
Procgssp Decisc').rio na 00
Administracao Pubica
Topicos . Especiais oem oo
Desenvolvimento Regional 5 5 5 5
Etica na Gestdo Piblica 100
Projetos Sociais 100
TCC 100

2.2.3.2 Sistema de Avaliagdo do Processo de Ensino-Aprendizagem

O acompanhamento da aprendizagem segue a Organizagdo Didatica Pedagogica dos
Cursos Superiores de Tecnologia do IFTO-Palmas. Nesta consta que o registro do rendimento
escolar dos alunos sera compreendido através de:

o verificacdo da assiduidade;
e avaliacdo do aproveitamento em todas as unidades curriculares.

A avaliacdo do aproveitamento em unidade curricular dar-se-4 por uma uUnica nota,
denominada Nota Final, proveniente de avaliagdes diversificadas ao longo do semestre letivo.
Para todos os efeitos, avaliacdo diversificada ¢ toda estratégia didatico-pedagogica aplicada
no processo de avaliagdo da aprendizagem prevista no Plano de Ensino de cada unidade
curricular, tais como:

] observagao diaria e/ou parcial dos professores;
1 trabalhos de pesquisa individual ou coletiva;
] testes escritos, com ou sem consulta;

1 verificacdes individuais ou em grupos;
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arguigoes;

seminarios;

visitas;

resolucdes de exercicios;

execugao de experimentos ou projetos;

relatorios referentes aos trabalhos, experimentos e visitas;

trabalhos praticos;

0 0o o 0o 0o o 0o o

outros instrumentos pertinentes da pratica pedagogica.

A avaliacdo do aproveitamento em unidade curricular dar-se-4 por uma Unica nota,
denominada Nota Final, proveniente de avaliagdes diversificadas ao longo do semestre letivo.
As avaliacdes do Curso Superior deverao ser feitas a partir da média aritmética de duas notas,
intituladas AVALIACAO 1 e AVALIACAO 2. Ambas com 0 mesmo peso.

De acordo com o Art. 148, § 4°, da ODP IFTO, “ao final das duas etapas que
compreendem as avaliagdes diversificadas, os estudantes com média inferior a 6,0 (seis) terdo
a oportunidade de realizar a avaliacdo final, seja ela tedrica ou pratica, que sendo igual ou
superior a 6,0 (seis) substituira a nota anterior.

Sera considerado aprovado na unidade curricular o académico que tiver frequéncia as
atividades escolares, igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total
da unidade curricular e obtiver Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis). Sera considerado
reprovado o académico que tiver Nota Final inferior a 6,0 (seis) e/ou frequéncia inferior a
75% (setenta e cinco por cento) das atividades escolares.

2.2.3.3 Avaliagao do Curso

Ao longo do desenvolvimento das atividades curriculares, a coordenag@o do curso em
conjunto com o NDE trabalham na dire¢do da consolidacdo de mecanismos que possibilitem a
permanente avaliacdo dos objetivos do curso. Tais mecanismos deverdo contemplar o
mercado de trabalho, as condi¢des de empregabilidade, a parceria com o setor publico e a
atuacao profissional dos formandos, entre outros.

Poderao ser utilizados mecanismos especificamente desenvolvidos pelas coordenagdes
dos cursos atendendo objetivos particulares, assim como 0s seguintes outros mecanismos:

+ utilizagdo do periodo constante do Calendario Escolar intitulado “Atividade Pedagbgica”
para planejamento, (re)-elaborac¢do de planos de ensino, avaliacdo dos cursos, entre outros,
com a participagdo dos Responsaveis Técnicos, Coordenadores de Area e professores de
todas as areas do conhecimento e de todas as unidades do IFTO-Palmas;

« utilizacdo dos ‘“‘seminarios” de apresentacdo de “qualificagdo” e de defesa final dos
Trabalhos de Conclusao de Curso - TCC, realizados semestralmente, como oportunidade
de avaliagao do desempenho dos alunos e da eficacia do curso. A banca examinadora das
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apresentacdes, sendo composta, também, por representantes do setor produtivo, pode
avaliar o desempenho do estudante sob a 6tica da empresa;

« analise sobre a relevancia dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvida pelo corpo
docente do curso de acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC;

« programa de acompanhamento de egressos — a ser implementado em conjunto a DIREC
com o intuito de realizar: cadastramento dos egressos e dos empregadores dos egressos;
avaliacdo dos egressos no mercado de trabalho; avaliacdo e adequacao dos curriculos dos
cursos; avaliagdo das praticas pedagogicas e conteudos ministrados no curso; instituir o
programa de avaliacgao institucional no IFTO-Palmas - CPA;

+ utilizar os dados obtidos a partir do processo de avaliagdo instituido pelo MEC/INEP:
ENADE;

+ realiza¢do, em conjunto com a Coordenagdo de Area e com o Responsavel Técnico, de
reunides periodicas com os professores, para analise do desempenho das turmas e outros
assuntos pertinentes.

+ analisar o tipo de atividade desenvolvida pelo aluno em “Atividades Complementares”.

2.2.4 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

A pratica como componente curricular culmina com o desenvolvimento de uma
pesquisa académico-cientifica materializada por meio de um TCC, no formato de monografia,
que deve abranger os resultados da pratica de pesquisa.

A monografia deve ser redigida de acordo com as normas da ABNT estabelecidas para
a redacdo de trabalhos cientificos, conforme Regulamento das Licenciaturas oferecidas pelo
IFTO.

A elaboracao e defesa da monografia sdo obrigatorias a todos os académicos do Curso
de Gestao Publica do IFTO, seguem as exigéncias das diretrizes oficiais para os cursos
superiores e sdo regidas por um manual especifico. O académico, assistido por seu Professor
Orientador, deve iniciar o processo de desenvolvimento do TCC no quinto semestre, € deve
leva-lo a término no sexto periodo.

Previamente a defesa da Monografia, os graduandos prestam exame de qualificagdo
seus projetos monograficos no ambito do componente curricular de TCC. Cabe destacar que
este constitui em um importante espaco da formacao do futuro professor, pois contribui para o
aprimoramento de habilidades investigativas e de acompanhamento de grupos de pesquisa em
razao da proximidade com os professores orientadores. Além disso, garante a oportunidade de
elaboragdo de um trabalho nos moldes académicos e a experiéncia de uma exposic¢ao publica.

O acompanhamento dos académicos no TCC ¢ feito por um Professor Orientador,
escolhido pelo académico e homologado pelo Professor Supervisor, observando-se sempre a
area de conhecimento em que ¢ desenvolvido o projeto, a area de atuagdo e a disponibilidade
do Professor Orientador.
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O Professor Orientador deve ser um professor lotado na Coordena¢io da Area
Profissional do Curso e que possua titulacdo minima de pds-graduagdo em nivel de
especializacao.

O TCC, sujeito a aprovacdo, revisdo ou mesmo recusa, ¢ apresentado a uma banca
examinadora composta pelo Professor Orientador e mais dois componentes, podendo ser
convidado, para compor essa banca, um profissional externo de reconhecida experiéncia
profissional na area de desenvolvimento do objeto de estudo. Apos a aprovagdo pela banca
examinadora e a aplicagdo das corregdes e proposigdes, o trabalho fara parte do acervo
bibliografico da Institui¢ao.

Atualmente vigora o Regulamento de Trabalho de Conclusdo aprovado pela Resolugao
ad referendum n°® 02/2012/CONSUP/IFTO, de 30 de agosto de 2012, referendado e alterado
pela Resolucdo n°® 34/2012/CONSUP/IFTO, de 24 de outubro de 2012 e alterado pela
Resolucao n°® 72/2013/CONSUP/IFTO, de 11 de dezembro de 2013.

2.2.5 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sdao atividades praticas que privilegiam a construgao
de comportamentos sociais, humanos, culturais e profissionais do aluno. Constituem parte
integrante do curriculo dos Cursos Superiores do IFTO e sdo organizadas pelo Regulamento
da Organizacao Didatico-Pedagdgica dos Cursos de Graduacdo desta Instituicdo de Ensino.

Efetivada a matricula no primeiro semestre, o académico estd autorizado a realizar as
atividades complementares, seguindo os tramites previstos na Regulamentacdo do Curso.

Trata-se de atividades de cunho académico, cientifico e cultural que devem ser
desenvolvidas pelos licenciandos ao longo de sua formag¢do, como forma de incentivar sua
insercdo em outros espacos académicos, cientificos e culturais. Essas atividades devem
envolver, obrigatoriamente, a modalidade de ensino e, a escolha, a modalidade de pesquisa
e/ou de extensao.

O aluno deve desenvolver essas atividades, obrigatorias para a sua graduacdo, no
IFTO ou em outras instituicdes publicas ou privadas, durante os semestres letivos.

Cada atividade desenvolvida possui uma pontuagdo pré-determinada, que leva em
consideragdo a compatibilidade, a relevancia, a carga horaria e a participacao efetiva.

As Atividades Complementares tém as seguintes finalidades:

I. Complementagdo da formagdo social, humana e cultural: atividades esportivas; cursos de
lingua estrangeira; atividades artisticas e culturais; organizacao de exposi¢des e seminarios de
carater artistico ou cultural; participagdo como expositor em exposicao artistica ou cultural.

II. Cunho comunitario e interesse coletivo: participacdo efetiva em Diretorios e Centros
Académicos, Entidades de Classe, Conselhos e Colegiados internos da Instituicdo, mediante
comprovagao de, no minimo, 75% de participagdo efetiva; participacao efetiva em trabalho
voluntario, atividades comunitérias, Cipas, associagdes de bairros, brigadas de incéndio e
associacdes escolares; participacdo em atividades beneficentes; atuagdo como instrutor em
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palestras técnicas, semindrios, cursos da area especifica, desde que nao remunerados e de
interesse da sociedade; engajamento como docente ndo remunerado em cursos preparatorios e
de reforco escolar; participacdo em projetos de extensdo ndo remunerados e de interesse
social.

III. Iniciagdo cientifica, tecnologica e de formagdo profissional: participagdo em cursos
extraordinarios da area de formacgdo, de fundamento cientifico ou de gestdo; participacao
efetiva e comprovada em palestras, congressos, seminarios técnico-cientificos, semanas
académicas, programas de treinamento, jornadas, simpdsios, congressos, encontros,
conferéncias, foruns, promovidos pelo IFTO ou por outras institui¢des de ensino, bem como
por conselhos ou associagdes de classe; participacdo em atividades de monitoria; atividades
de extensao promovidas pelo IFTO ou por outras instituigdes de ensino ou por 6rgao publico;
participacdo em comissdo coordenadora ou organizadora de evento de extensdo isolado,
devidamente registrado nos 6rgaos competentes; participagdo como apresentador de trabalhos
em palestras, congressos e semindarios técnico-cientificos; participagdo em projetos de
iniciagdo cientifica e tecnoldgica, relacionados com o objetivo do Curso; participagdo como
expositor em exposi¢des técnico-cientificas; participagdo efetiva na organizacdo de
exposicoes e semindrios de carater académico; publicacdes em revistas técnicas; publicacdes
em anais de eventos técnico- cientificos ou em perioddicos cientificos de abrangéncia local,
regional, nacional ou internacional; estdgio ndo obrigatorio na area do Curso; participagao em
visitas técnicas organizadas pelo IFTO; participacdo e aprovacdo em unidades de
enriquecimento curricular, cursadas com aproveitamento; participacdo em projetos
multidisciplinares ou interdisciplinares; participagdo como assistente de bancas examinadoras
de defesa de Estagio Curricular Obrigatorio; participacdo como assistente de bancas
examinadoras de Qualificacdo e Defesa de Monografia; participacdo como assistente de
bancas examinadoras de Qualificacao e Defesa de Mestrado e Doutorado.

Na avaliagdo das Atividades Complementares, desenvolvidas pelo académico, sdo
consideradas a compatibilidade e a relevancia das atividades desenvolvidas com os objetivos
do Curso em que o discente estd matriculado e o total de horas dedicadas as atividades.

O académico, até a data limite estabelecida no Calendario Escolar, deve protocolar, na
Coordenacdo de Protocolo e Arquivo, um requerimento a Coordenacdo do Curso com
solicitacdo de homologacdao das atividades desenvolvidas, anexando toda a documentacao
comprobatoria, que contenha a indicacdo da natureza da atividade e sua respectiva duragao.
Cada documento apresentado s6 pode ser contabilizado uma tnica vez, ainda que possa ser
contemplado em mais de uma modalidade.

O Coordenador do Curso encaminha os processos aos membros do Colegiado de
Curso para andlise e apresentacdo de parecer a ser analisado na Plenaria do Colegiado. Apos a
homologag¢do das Atividades Complementares académicas, cientificas e culturais pelo
Colegiado, o Coordenador do Curso faz o devido registro no Sistema Académico. S6 podem
ser contabilizadas as atividades realizadas no decorrer do periodo em que o aluno esta
vinculado ao Curso.

A matricula em Atividades Complementares e a homologacdo pela Coordenagdo de
Curso de, no minimo, 120 (cento e vinte) horas de Atividades Complementares sdo pré-
requisitos para a matricula no componente curricular de Trabalho de Conclusdo de Curso.
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Os casos omissos € as situagdes nao previstas neste subitem serdo analisados pelo
Colegiado do Curso.
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