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RESUMO

MORAES MAGALHAES, Luana. ANALISE DOS AMBIENTES E ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO BLOCO 1 ADMINISTRATIVO DO CAMPUS PALMAS
DO IFTO DE ACORDO COM O MANUAL DE PADRAO DE OCUPACAO E
DIMENSIONAMENTO DE AMBIENTES EM IMOVEIS INSTITUCIONAIS
DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DIRETA, AUTARQUICA E
FUNDACIONAL. 2022 p.26. Trabalho de Conclusao de Curso — Bacharelado em
Engenharia Civil — Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.

Palmas, 2022.

O ambiente de trabalho ¢ o local no qual os trabalhadores passam grande parte do seu
dia, por isso e de suma importancia que o ambiente cumpra as normas relativas ao
espaco fisico, para manter o minimo de conforto no ambiente. Visando isso o presente
estudo teve interesse em analisar os ambientes do bloco administrativo 1 do Campus
Palmas do IFTO, no que diz respeito a area ocupada por servidor (m?), para tal foi
comparado os dados do levantamento realizado pela autora com os pardmetros da
Portaria conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020. A pesquisa trata-se de um estudo de
caso, com de carater quantitativo e qualitativo, dividida em duas etapas. Na primeira
etapa foi realizada uma revisdo bibliografica acerca do assunto, a segunda etapa
consistiu-se no levantamento e coleta de dados, da 4rea de cada ambiente (m?) do bloco
administrativo 1 e a populagdo que desenvolve suas atividades no bloco. Ao realizar o
levantamento e analisar o conjunto dos dados, observou-se que o bloco administrativo
1 do Campus Palmas do IFTO tem diversos ambientes que ndo se enquadram nos limites
estabelecidos na portaria, existindo ambientes que, de acordo com a portaria ndo poderia
agrupar nenhum um servidor, assim fica a recomendagdo que a institui¢do faga uma
analise e proponha a reestruturacdo do bloco para adequagao a Portaria conjunta n°® 38.

Palavras-chave: Andlise qualitativa e quantitativa, Portaria, IFTO.



ABSTRACT

MORAES MAGALHAES, Luana. ANALYSIS OF ENVIRONMENTS AND ACTIVITIES
DEVELOPED IN ADMINISTRATIVE BLOCK 1 OF THE PALMAS DO IFTO CAMPUS
ACCORDING TO THE MANUAL OF STANDARD OCCUPATION AND SIZING
ENVIRONMENTS IN INSTITUTIONAL PROPERTIES OF DIRECT, MUNICIPAL AND
FOUNDATIONAL FEDERAL PUBLIC ADMINISTRATION. 2022 p.26. Course
Completion Work - Bachelor's Degree in Civil Engineering - Federal Institute of Education,

Science and Technology of Tocantins. Palmas, 2022.

The work environment is the place where workers spend a large part of their day, so it is of
paramount importance that the environment complies with the rules regarding physical space, to
maintain a minimum of comfort in the environment. Aiming at that, the present study should be
interested in analyzing the environments of the administrative block 1 of the Palmas Campus of
the IFTO, with regard to the area occupied by server (m2), for this purpose, the data from the
survey carried out by the author was compared with the parameters of the Ordinance joint n° 38,
of July 31, 2020. The research is a case study, with a quantitative and qualitative character, divided
into two stages. In the first stage, a bibliographic review was carried out on the subject, the second
stage consisted of the survey and data collection, from the area of each environment (m2) of
administrative block 1 and the population that develops its activities in the block. When carrying
out the survey and analyzing the data set, it was observed that the administrative block 1 of the
IFTO Campus Palmas has several environments that do not fit the limits established by the
ordinance, with environments that, according to the ordinance, could not group no server, so it is
recommended that the institution carry out an analysis and propose the restructuring of the block

to adapt to joint Ordinance n° 38.

Keywords: Qualitative and quantitative analysis, Ordinance, IFTO.
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1 INTRODUCAO

A qualidade de vida e a produtividade daqueles que desempenham suas
atividades em determinado imovel estdo atreladas ao ambiente de trabalho que esse
proporciona. Diante disso, solu¢des de arquitetura sao determinantes para a eficiéncia
do trabalho desenvolvido em empresas e instituigdes, sejam elas publicas ou privadas
(BRASIL, 2020).

A arquitetura corporativa deve ter solu¢des que permitam sua evolugdo ao
longo do tempo, a fim de cobrir mudancas nos processos de trabalho e estruturas
governamentais, expectativas de aumento ou diminui¢do no nimero de trabalhadores
e despesas. Dada a velocidade de conversdao dessas variaveis, a configuragdo do
escritério na contemporaneidade exige cada vez mais dinamica e flexibilidade.
Portanto, o ambiente de trabalho se torna um espago cada vez mais multifuncional,
com atividades sobrepostas e intercaladas com o tempo.

Para ampliar a eficacia do ambiente de trabalho, porém, além da qualidade
ambiental, ¢ necessario que as despesas voltadas a manutencao, locagdo, aquisi¢ao,
constru¢do e adequagao de imoveis sejam compativeis com as atividades laborativas
neles desenvolvidas. No caso de institui¢des publicas, a otimizacdo de despesas
envolve ainda questdes de responsabilidade fiscal no que tange a aplicagdo de recursos
publicos em iméveis.

Marri et al., (2012) sugerem a associagao positiva entre infraestrutura do local
e desempenho de servidores e afirmam que este pode ser um fator relevante em paises
como o Brasil em que os recursos, as redes de ensino e a localizagdo geografica sao
diferentes.

Para Tookaloo et al., (2015) as instituicdes de ensino quando pretendem
construir uma nova edificagao devem verificar se esta inserida no Plano Diretor da
unidade, respeitando as legislagdes vigentes. O projeto deve ser elaborado dentro de
um programa de necessidades com informagdes necessarias para atender as
necessidades do publico-alvo. No entanto, existem casos em que o edificio nao
funciona como o esperado, apesar de tais diretrizes de projeto. As instituigdes t€ém
enfrentado questdes de mal desempenho das edificacdes e lidando com problemas
semelhantes repetidamente, levando ao desperdicio de recursos para reparar. A
avaliagdo pds-ocupagdo ¢ uma das ferramentas utilizadas por gestores para mapear e

avaliar o comportamento das edificagdes.
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Nesse sentido, no ano de 2020 foi publicada a Portaria Conjunta n° 38, de 31
de julho de 2020, do Ministério da Economia, em que foi estabelecido o prazo de até
10 de setembro de 2020, em relagdo aos imoéveis situados no Distrito Federal; e II -
até 10 de dezembro de 2020, em relacdo aos imoveis situados nos Estados da
federagdo para a atualizagdes cadastrais. Essas atualizacdes dizem respeito as
informagdes referentes a ocupagao dos imoveis de uso especial utilizados pela Unido,
pelos oOrgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autirquica e
fundacional, proprios ou de terceiros, no Sistema de Gerenciamento do Patrimonio
Imobiliario de uso especial da Unido - SPIUNet.

A Portaria trata de iniciativas e projetos que tragam uma ocupacao otimizada
e compartilhada utilizada pela Unido, considerando oferta e demanda de espagos,
necessidade que foi acelerada devido ao teletrabalho trazido em fun¢do da pandemia
no Brasil e a busca por reducao dos gastos e diminui¢cdo da desigualdade percebida
nas ocupagdes dos edificios.

Com isso, este trabalho busca fazer um levantamento da estrutura fisica e
funcionalidades do bloco 01 de atividades administrativas do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), Campus Palmas, tomando
como base o cumprimento das diretrizes estabelecidas pela Portaria Conjunta n° 38,
de 31 de julho de 2020, do Ministério da Economia ¢ do Manual de Padrdo de
Ocupacdo e Dimensionamento de Ambientes em Imoéveis Institucionais da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, de forma a observar
os aspectos de melhoria das condi¢gdes de trabalho para os servidores, o atendimento
da legislagdo municipal e a reducdo de custos para a administragao.

O presente estudo se limita a calcular os indices de ocupagdo para as areas
computaveis do bloco administrativo 1 do Campus Palmas do IFTO. Define-se Area
Computavel como area util passivel de contabilizagdo para fins de analise do padrdao
de ocupagdo do imével quantificada pelo somatorio das Areas de Escritorio e Areas
de Apoio.

Areas de Escritorio: aquelas destinadas ao trabalho de servidores, empregados,
colaboradores, estagiarios e terceirizados, que relinem as areas para o trabalho
individual e coletivo, necessarias ao desempenho das atividades administrativas as
quais se destina o imdvel.

Areas de Apoio, aquelas que ddo suporte as atividades desenvolvidas no
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imovel, tais como auditorios, copas, sanitarios, vestiarios, guaritas, salas de
motoristas, espacos multiuso, espagos de convivéncia, refeitorios, salas de arquivos
correntes, estagdes de autoatendimento voltado ao publico, reprografia, depdsitos

voltados a atividade administrativa e 8 manutengao predial etc.

1.1 Problema de Pesquisa

Conforme aborda Lopes et al,. (2005), nos ultimos 20 anos, a estrutura
organizacional e os sistemas de planejamento das instituicdes de ensino superior
passaram por modificacdes tecnoldgicas, sociais, politicas e econOmicas que
resultaram em sistemas obsoletos. Diante desse cenario, é fundamental o
estabelecimento de um mecanismo de gestdo com o intuito de permitir a universidade
refletir sobre as necessidades e demandas sociais cada vez mais complexas e
diferenciadas de sua organizagdo e como consequéncia o controle dos custos
crescentes de suas atividades.

Silva (2003), entende que nos casos em que a gestdo do espaco fisico ocorre
independente do planejamento geral e desvinculada do projeto corporativo, os
problemas com as adaptagdes improvisadas de ultima hora surgirdo e ndo ocorrera a
qualidade necessaria para execugao das tarefas. Assim, coloca-se em discussdo que se
as atividades nao forem adequadas e pensadas de forma compartilhada com os
objetivos a serem alcancados, a qualidade do trabalho estaré prejudicada, pois assim
0 espaco ndo serd planejado de acordo com a particularidade de cada atividade.

Diante desse cenario, surge a preocupagdo se a estrutura fisica do IFTO, no
que tange as atividades realizadas no bloco administrativo 1, esta adaptada de forma
funcional e estratégica, a fim de suprir as necessidades basicas de acordo com a
tipologia das diferentes atividades e se foram considerados os prazos e especificagdes

da Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, do Ministério da Economia.

1.2 Justificativa

As possibilidades de trabalho e comunicagdo na atualidade vao além do
uso de uma unica estagao de trabalho particionada como um escritorio tradicional de
algumas décadas atras. Devido aos modelos emergentes de trabalho externo e
teletrabalho, o ambiente de trabalho do escritorio moderno € mais flexivel e como

aponta o Manual de Padrao de Ocupacdo e Dimensionamento de Ambientes em
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Imoéveis Institucionais da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional, a difusdo dessas categorias implica no desenvolvimento de estruturas em
que se busca reduzir a demanda por escritdrios continuos individuais, em contraponto
aos escritorios temporarios e uso coletivo, com maior mobilidade e compartilhamento
de equipamentos (BRASIL, 2020).

Tendo em vista a necessidade de otimizar os recursos destinados a manutengao
e engenharia predial e loca¢do de imoveis, faz-se necessaria a formulacao de padroes
de ocupagdo do patrimdnio publico e parametros de escala de uso administrativo da
Uniao, pelos orgaos e entidades da administracao publica federal direta, proprios ou
de terceiros para fazer face as restrigdes orcamentais e a reestruturacdo governamental
enfrentadas nos ultimos anos.

Portanto, entende-se que a infraestrutura fisica ¢ um dos eixos basicos que
formam e consolidam a qualidade dos servigos das institui¢des de ensino e empresas.
Por isso, a andlise de suas questdes relacionadas aos espacos pode ndo so revelar a
maneira como a instituicao continua a aprimora-la, mas também revelar o perfil que
ela assume em busca de proporcionar maior comodidade e conforto a servidores e
contribuintes.

A elaboragdo deste trabalho partiu da inquietacdo de saber como estdo sendo
atendidos os parametros normativos dispostos na Portaria Conjunta n° 38, de 2020,
detalhados no Manual de Padrao de Ocupagdo e Dimensionamento de Ambientes em
Imoéveis Institucionais da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional, com o objetivo de se aplicarem principios de racionalidade, economia e

eficiéncia ao planejamento de espagos corporativos do IFTO.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral
Avaliar se as areas dos ambientes administrativos do bloco 1 do IFTO —
Campus Palmas, Tocantins, atendem as orientagdes do Manual de Padrao de
Ocupag¢dao e Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais da

Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional.
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1.3.2 Objetivos Especificos
e Verificar o atendimento aos parametros estabelecidos pela Portaria Conjunta n°
38, de 31 de julho de 2020, do Ministério da Economia;
e Verificar se as areas destinadas as atividades administrativas do Bloco 1, IFTO

campus Palmas, Tocantins, atendem a legislacdo Municipal.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Gestao do processo de projeto

Os projetos de edificagdes devem atender as necessidades de clientes e
usuarios, com o intuito de atender requisitos de uso e desempenho do produto. A
Associagdo Brasileira dos Escritorios de Arquitetura — ASBEA (2000) define projeto
como “[...] um conjunto de agdes caracterizadas e quantificadas, necessarias a
concretizacdo de um objetivo”. Nesse contexto, para que haja a garantia que os
objetivos propostos para o projeto sejam atingidos € necessario que ocorra um
gerenciamento.

O Project Management Institute (PMI), (2013), descreve que o gerenciamento
de um projeto € o processo de utilizar conhecimentos existentes e criar conhecimentos
para alcangar os objetivos do projeto e contribuir para a aprendizagem organizacional.

Considerando a demanda atual pelo uso racional de energia ndo renovavel e
matérias-primas, relacionada a varios aspectos das mudangas climaticas e
sustentabilidade, um beneficio deste processo € usar o conhecimento organizacional
prévio para produzir ou melhorar os resultados dos projetos, e o conhecimento gerado
por meio do projeto pode ser usado para apoiar as operacdes da organizacdo e projetos
ou etapas futuras.

Dentro da gestdo de projetos ha uma area de conhecimento nomeada gestao da
qualidade que “tem por objetivo a satisfacao das necessidades para as quais o projeto
foi empreendido, através das politicas de qualidade, dos objetivos e das
responsabilidades determinados pelos processos e atividades da organizagdo” (PMI,
2013).

Com a publicacao da Portaria Conjunta n° 38, de 31de julho de 2020, “o
governo federal passa a dispor de um conjunto de pardmetros e diretrizes — mais
equanimes — que consideram aspectos de conforto ambiental e acessibilidade

universal para os edificios e que favorecerao melhores ambientes de trabalho para os



15

servidores e para a populagao”, de forma que a gestdo da qualidade dos espacos se

torna essencial em um ambiente ja ocupado.

2.2 Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020

Foi publicada em 31 de julho de 2020 a Portaria Conjunta que estabelece prazos para
a atualizagdo cadastral das informagdes referentes a ocupacao dos iméveis de uso especial
utilizados pela Unido, pelos 6rgdos e entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, proprios ou de terceiros, no Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobilidrio de uso especial da Unido — SPIUNet, com estabelecimentos de

prazos conforme abaixo:

e at¢ 10 de setembro de 2020, em relagdao aos imoéveis situados no Distrito

Federal;

e até 10 de dezembro de 2020, em relagao aos imoveis situados nos Estados da
federagao.

A Portaria ainda estabelece as informagdes que deverdo ser elencadas na
atualiza¢do cadastral dos imodveis ocupados por cada 6rgao endereco, sendo elas:
enderego completo; area ocupada em metros quadrados (m?); a populacdo do imovel,
o numero de servidores em rotina presencial e semipresencial; a area de
estacionamento com o respectivo quantitativo de vagas; e regularizacao cartorial com
copia atualizada da matricula expedida pelo Cartorio de Registro de Imoveis
competente. Além disso, a Portaria descreve os parametros de estruturagcdo, ocupagao
¢ classificacdo das areas dos imoveis.

Diante da necessidade do detalhamento e instru¢ao dos parametros instituidos
pela Portaria, foi elaborado o Manual de Padrdao de Ocupagao e Dimensionamento de
Ambientes em Imoveis Institucionais da Administragdo Publica Federal direta,

autarquica e fundacional.

2.3 Manual de Padrao de Ocupaciao e Dimensionamento de Ambientes em Imoéveis

Institucionais da Administracdo Publica Federal Direta, autarquica e funcional.

Publicado pelo Ministério da Economia em setembro de 2020, o Manual

de Padrao de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes em Imdveis Institucionais
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da Administragdo Federal Direta, Autarquica e Fundacional ¢ um documento de
orientagdo para ajudar a cumprir as adaptagdes estabelecidas pela Portaria Conjunta
n°® 38 de 2020. A norma estipula que a taxa de ocupacdo de cada posto de trabalho
compartilhado deve ser de sete a nove metros quadrados para trabalhadores em geral,
assim como demanda uma atualizacdo cadastral de ocupagdo dos imoveis
pertencentes ao Poder Executivo Federal.

O objetivo da publicacdo, de acordo com a descri¢gdo do proprio manual, é
“aplicar principios de racionalidade, economia e eficiéncia ao planejamento de
espagos corporativos da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, além de proporcionar maior comodidade e conforto a servidores e
contribuintes” (BRASIL, 2020). Segundo Inove (2020), a iniciativa partiu de
parametros estabelecidos pela Receita Federal na gestdo de seus imoéveis e foi
adaptada ao conjunto de 6rgaos vinculados ao Ministério da Economia.

O manual orienta a divisdo dos espacos e suas areas comuns € recomenda que
sejam compartilhadas estagcdes de trabalho de uso de meio periodo ou que estdo sem
uso devido ao teletrabalho. Além disso, 0 manual traz conceitos que sdo essenciais
para o entendimento da divisdo dos ambientes e do dimensionamento da populagao
do edificio e de sua ocupagdo, a fim de ser estabelecido um programa de necessidades
e de forma que seja possivel um estudo de viabilidade de compartilhamento, com
analise das plantas e layouts do imével. Ademais, traz orientagdes para os casos em

que o imoével € locado, para o caso de reforma ou construgdo de novas unidades.

2.4 Legislacio Municipal

O Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM), (2014) define
codigo de Obras como o instrumento que permite a Administragdo Municipal exercer
o controle e a fiscaliza¢do do espago edificado e seu entorno, garantindo a seguranca
e a salubridade das edificacdes. A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), (1992b) descreve que ¢ uma lei municipal que disciplina, dentro dos limites
do municipio, toda e qualquer construcao, reforma e ampliacdo de edificagdes, bem
como sua utilizagdo, visando ao atendimento de padrdes de seguranca, higiene,
salubridade e conforto. Em Palmas, o Codigo de Edificagdes foi implementado pela
Lei Complementar n° 305 de 02 de outubro de 2014.

O Codigo de Edificacdes de Palmas, disciplina toda construgao, modificagao


http://www.ibam-concursos.org.br/
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de edificios ou demoli¢ao realizada na area do municipio, por qualquer proprietario
(PALMAS, 2014). No que tange aos estabelecimentos de ensino, objeto de estudo
deste trabalho, o codigo salienta em seu capitulo VII as disposi¢cdes gerais para
observacdo, sendo algumas delas pontuadas abaixo referentes as areas de apoio

administrativo:

e Os edificios de escolas serdo constituidos pelo conjunto administrativo, conjunto
de servigos gerais e conjunto pedagogico e deverdo dispor, pelo menos, ambientes
ou locais para conjunto administrativo; recep¢do; espera ou atendimento;
secretaria; reunido; sanitarios para alunos e empregados; refei¢des e/ou lanches;
outros servigos como depositos de limpeza, concertos; salas de aulas expositivas;
salas especiais (artes - plasticas, laboratorios, bibliotecas, etc.); area de esporte e
recreagao.

e Devera conter compartimento de administragdo, registro, secretaria, contabilidade
e outras fungdes similares. A soma das areas desses compartimentos ndo devera
ser inferior a 30,00m (trinta metros quadrados), podendo cada um possa ter a area
minima de 8,00 m? (oito metros quadrados);

e Salas os professores com area minima de 14,00 m? (quatorze metros quadrados).

2.5 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) —

Campus Palmas

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) ¢
resultado da juncdo da Escola Técnica Federal de Palmas (ETF) e da Escola Agrotécnica
Federal de Araguatins (EAFA) (DIRETORIA, 2016). O Instituto foi criado através da
Lein.° 11.892/2008, que estabeleceu a Rede Federal de Educagado Profissional, Cientifica

e Tecnologica. O site da instituicdo apresenta um resumo da caracterizag@o do Instituto.

O IFTO ¢ uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi (reitoria, campus avangado e polos de educagdo a
distancia), especializada na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagodgicas/andragogicas
(DIRETORIA, 2016).

O Campus Palmas foi oficialmente inaugurado em abril de 2003, ainda chamado

de Escola Técnica Federal de Palmas, com capacidade para atender mais de 4.000
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estudantes. De acordo com as informagdes disponibilizadas no site do campus, “a unidade
ocupa uma area de 128.508,38m? e ¢ referéncia em ensino de qualidade na capital do
Tocantins e regido” (IFTO, 2021). Oferta cursos nas modalidades: pds-graduagdo,
superior, técnico integrado ao Ensino Médio, técnico subsequente, técnico EAD e Proeja.
Além disso, também sao ofertados cursos de formacao inicial e continuada, voltados a
capacitagdo rapida da comunidade para o mercado.

As instalacdes fisicas atualmente estao distribuidas em 02 blocos destinados a area
administrativa e consultorios médico-odontologicos; 01 Biblioteca; 01 Laboratério da
area de educacao fisica; 05 Laboratorios da area de construgao civil; 01 Laboratorio de
Fisica; 08 Laboratdrios da area de industria; 01 laboratério de biologia; 01 Laboratério
de quimica; 14 Laboratdrios de Informatica; 02 Laboratdrios de desenhos; 01 Telecentro;
01 Auditorio com capacidade para 230 pessoas; 01 Complexo Esportivo, com ginasio,
campo de futebol, quadras poliesportivas e piscina; 72 salas de aula e 1 restaurante.

O Instituto tem como missdo “proporcionar desenvolvimento educacional,
cientifico e tecnologico no Estado do Tocantins por meio da formacdo pessoal e
qualificacdo profissional” (IFTO, 2021); e como visao “ser referéncia no ensino, pesquisa
e extensdo, com €nfase na inovagao tecnologica de produtos e servigos, proporcionando
o desenvolvimento regional sustentavel” (IFTO, 2021).

E prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) do IFTO
uma politica de infraestrutura dos servigos de engenharia e arquitetura da instituicdo com
o intuito de atingir os objetivos estratégicos da area. Na escrita do documento ¢ detalhada

a definicdo de PDI, conforme descrito abaixo:
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento que
apresenta a institui¢do nos dias atuais, revelando sua infraestrutura, perfil do
quadro técnico e docente, organizagdo administrativa e outras areas, bem como
direciona o caminho a ser seguido pela instituicdo nos préximos cinco anos,
por meio dos objetivos, indicadores, cronograma de abertura/fechamento de
cursos, plano de expansdo da infraestrutura, proje¢do de expansdo do corpo
docente e técnico, ampliacdo de acervo, e ainda avaliacdo da capacidade
financeira para cumprimento de tais medidas (IFTO, 2019).
No PDI ¢ instituido uma diretoria de infraestrutura — DINFRA que ¢ responsavel
pela gestdo dos servicos de engenharia e arquitetura do IFTO. Tal setor se torna
responsavel pela elaboracdo de projetos de engenharia que tenham como pilar o

alinhamento aos objetivos institucionais; elaboracdo de propostas de utilizagdo dos

espacos fisicos existentes e em implantacdo obedecendo também a aspectos relacionados
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a acessibilidade e manutenc¢do; incentivo a projetos e obras de engenharia e arquitetura
que prezem pela sustentabilidade; assessoria as acdes de gestdo de seguranca do trabalho
e do meio ambiente em consonancia com a legislacdo; melhoria dos processos de
engenharia e arquitetura visando a melhoria continua das atividades; e atendimento das
necessidades institucionais levando em consideragdo o ensino, a pesquisa € a extensao,

bem como as necessidades humanas de habitacao.

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO
3.1 Tipo de Pesquisa

A investigacao cientifica depende de um “conjunto de procedimentos intelectuais
e técnicos” (Gil, 1999, p.26) para que seus objetivos sejam atingidos: os métodos
cientificos. Método cientifico ¢ o conjunto de processos ou operacdes mentais que se
devem empregar na investigagdo. E a linha de raciocinio adotada no processo de pesquisa.
Os métodos que fornecem as bases logicas a investigagdo sdo: dedutivo, indutivo,
hipotético-dedutivo, dialético e fenomenologico (GIL, 1999; LAKATOS; MARCONI,
1993).

Estudo de caso ¢ uma estratégia metodoldgica de se fazer pesquisa nas ciéncias
sociais e nas ciéncias da saude. Trata-se de uma metodologia aplicada para avaliar ou
descrever situagdes dindmicas em que o elemento humano estd presente. Busca-se
apreender a totalidade de uma situagcdo e, criativamente, descrever, compreender e
interpretar a complexidade de um caso concreto, mediante um mergulho profundo e
exaustivo em um objeto delimitado. Para Goode e Hatt (1999, apud LAZZARINI 1995,
p-17), a técnica ¢ “um modo de organizar os dados em termos de uma determinada
unidade escolhida”.

Trata-se de uma metodologia valida, conforme podemos ver em Yin (2001, p. 24),
nas situagdes em que as questdes a serem respondidas sao do tipo “como?”’ ou “por que?”,
quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos € em situagdes nas quais o
foco se encontra em fendmenos complexos e contemporaneos, inseridos no contexto da
vida real.

A presente pesquisa trata-se de um estudo de caso, com carater quantitativo e
qualitativo, dividida em duas etapas. Na primeira etapa foi realizada uma revisao
bibliografica, que segundo Santos, (2006), ¢ uma constru¢do constituida em analises

através de produgdes cientificas existentes, artigos, livros, sendo este de carater narrativo
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e descritivo. A segunda etapa consistiu no levantamento e coleta de dados, na qual foi
realizado o levantamento das 4reas (m?) e populagio dos ambientes do bloco
administrativo 1.

Apbs a coleta e tabulagao dos dados foi efetuado o calculo dos indices de ocupacao
dos ambientes de escritorio, dos ambientes de apoio e o indice geral de ocupagao do bloco
administrativo 1 para comparacdo com indices dispostos na Portaria conjunta n® 38, de
31 de julho de 2020. Foram calculados os indices de cada um dos ambientes para verificar
eventuais distor¢des nos indices principais.

As areas dos ambientes foram obtidas através do projeto arquitetonico da
edificacdo disponibilizado pelo IFTO e a populagdo foi levantada através da geréncia de
recursos humanos. Tais dados, de areas (m?) e populagdo foram comparadas com as 4reas
minimas e requisitos recomendaveis pelo Manual de Padrio de Ocupagdo e
Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais da Administragao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional a fim de ser verificada a adequacao proposta e
pela Portaria Conjunta n° 38, de 2020. A tabulacdo dos dados foi realizada por meio de

planilhas geradas pelo software Excel, tabela 1.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo apresenta os resultados da ocupag@o dos ambientes do bloco
administrativo 1 do Instituto Federal de Educagao Ciéncias e Tecnologia IFTO — Campus
Palmas, quanto a ocupagdo dos espagos pelos servidores, em comparagdo com o0s
parametros da Portaria conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020. Os dados foram levantando
pela autora do estudo na propria instituicao.

Na figura 1 apresento a Planta de Localizagdo da edificacdo, destacado em
amarelo o bloco administrativo 1, na figura 2 apresento o projeto de Arquitetura do bloco

administrativo 1 atualizado para o desenvolvido para este trabalho
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Figura 1- Planta de Localizagao do Bloco Administrativo 1 da edificagao,

disponibilizado pelo IFTO.
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Fonte: IFTO — campus Palmas, Tocantins.

Figura 2 - Layout do Bloco Administrativo 1

Fonte: IFTO — campus Palmas, Tocantins.

4.1 Avaliacao do bloco administrativo 1 quanto a ocupacio

O presente estudo avaliou o bloco administrativo 1 do Instituto Federal de
Educagao Ciéncias e Tecnologia IFTO — Campus Palmas, Tocantins, no que diz respeito

as normativas de ocupac¢do dos espagos, da Portaria conjunta n° 38, de 31 de julho de



22

2020.

A portaria conceitua nas suas disposi¢des gerais a classifica¢do dos espagos quanto
a area construida e area util, area de trabalho individual, coletivo, posto de trabalho
integral e posto de trabalho reduzido bem com trata de informagdes cadastrais,
informacodes de estruturacao e classificagdo das areas e ocupacao dos imoéveis.

Segundo a Portaria, area construida ¢ o somatorio das areas cobertas totais de uma
edificagdo, que inclui as areas de proje¢do de paredes e exclui as areas de projecdo de
coberturas em balango com até 1,20 m (um metro e vinte centimetros) de afastamento,
em nosso caso a area construida ¢ 907,00 m?. A area 1til é conceituada como sendo, a
area construida efetivamente aproveitada do imével, correspondente a soma das areas de
piso, das quais se excluem as areas de projegdes de parede, qual corresponde a 722,29 m?.

A tabela 1 apresenta a relagdo de todos os espacos fisicos do bloco administrativo
1, a area util de cada ambiente bem como o numero de trabalhadores que desenvolvem as
atividades em tempo integral no ambiente, além da frequéncia de uso dos mesmos.

A Populacao Principal do imével, mensurada pela soma dos postos de trabalho
integrais e reduzidos do bloco administrativo 1 ¢ de 42 trabalhadores, conforme ANEXO

I, DESPACHO N° 85/2022/GGP/PAL/REV/IFTO.

Tabela 1- Ambientes do bloco Administrativo 1 do Campus Palmas do IFTO, e

Populagdo Principal.

AMBIENTE AREA POPULACAO
(m?) (pessoa)/
PERIODICIDADE
DE USO

Sala de Reunides 1 45,00 Sazonal

Depésito Tecnologia da Informacao I 15,00 Sazonal

Diretoria Geral (Gabinete) 36,00 1

Chefia do Gabinete - Direcao Geral 15,00 1

Recepcao 15,00 1

Coordenacao de Eventos e Comunica¢ao Social 30,00 1

Diretoria de Administragdo e Planejamento — 15,00 1

DAP
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Coordenacdo de Compras e Licitagdo e 45,00 3
Gerenciamento de Administrag¢do e

Planejamento

Geréncia de Recursos Humanos 43,09 7
Sala de Reunides 2 7,02 Sazonal
Sala de Apoio / Quadro de Chaves 7,56 Sazonal
Comissao Permanente de Pessoal 15,00 Sazonal
Docente/Comissao Permanente de Pessoal

Técnico Administrativo - CPPD/CPPTA

Espaco do Servidor 15,00 Sazonal
Sala Técnica 15,00 Sazonal
Sala de Manuten¢do Tecnologia da Informacgao 15,12 2
Geréncia de Tecnologia da Informacao | 45,65 6
Sala de Reunido Tecnologia da Informacao I 15,12 Sazonal
Arquivo/Sala de Reunido 15,00 Sazonal
Diretoria de Pesquise e Extensao 30,00 7
Coordenacao de Contabilidade e Execucao 30,00 3
Financeira

Comissao Propria de Avaliacdo — CPA 15,00 Sazonal
Cores Geréncia 11,34 2
Coordenagdo Registros Escolares 23,10 5
Coordenagdo De Processo Seletivo 30,11 Sazonal
Copa Gabinete 4,83 Sazonal
Area De Circulacdo 9,95 Sazonal
Area de Circulagdo (Corredor) 129,05 -
Sanitario Feminino 14,90 -
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Sanitario Masculino 14,90 -

A tabela 2, abaixo, traz a classificacdo e quantifica as areas quanto ao tipo de
utilizacao, de acordo com o Art. 7° da Portaria conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020.
Destaque-se que o objeto do presente estudo é a determinacio do Indice de Ocupacio
para a Area Computavel, definida como a area 1itil passivel de contabilizagio para fins de
analise do padrdo de ocupagdo do imével e quantificada pelo somatorio das Areas de
Escritorio ¢ Areas de Apoio sendo Areas de Escritério aquelas destinadas ao trabalho de
servidores, empregados, colaboradores, estagiarios e terceirizados e Areas de Apoio,

aquelas que dao suporte as atividades desenvolvidas no imovel.

Tabela 2 - Estruturagio e Classificagdo das Areas dos Iméveis Areas do Bloco

Administrativo 1 do Campus Palmas do IFTO - Portaria conjunta n°® 38, de 31 de julho

de 2020
TIPO UTILIZACAO AREA PERCENTUAL DE
(m?) OCUPACAOEM
RELACAO A AREA
COMPUTAVEL (%)
Area Construida 907,00
Area Util 722,29
Area Computavel Areas de Escritério 436,44 74,82
Areas de Apoio 146,85 25,18
Total 583,29 100,00
Area Nido Computével | Area Técnica 139,00 -
Area Especifica 0,00 =
Total 129,05 -

Na tabela 3, sdo apresentados os Indices de Ocupagio para as Areas de Escritdrio,
Areas de Apoio e o Indice Geral de Ocupagio para as areas Computaveis. Esses Indices
sdo obtidos pelo quociente entre a Area do tipo de Uso e a Populagdo Principal que

desenvolve suas atividades nesses espacos.
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Tabela 3 - Indices de ocupagio para as Areas Computaveis

Uso Area (m?)  Populacio indice de
(Pessoa) Ocupacio
(m?/Pessoa)
Escritorio 436,44 42 10,39
Apoio 146,85 42 3,50
Total 583,29 42 13,89

Na tabela 4, ¢ apresentado o Indice de Ocupagdo de cada um dos ambientes do

Bloco Administrativo 1.

Tabela 4 - indices de ocupagio para cada Area de Escritorio

Uso Area (m?) | Populacao Indice de
(Pessoa) Ocupacgao
(m?/Pessoa)
Sala de Reunides 1 45,00 - -
Sala de Reunides 2 7,02 - -
Arquivo/ Sala de Reunides 3 15,00 - -
Diretoria Geral (Gabinete) 36,00 1 36,00
Chefia do Gabinete 15,00 1 15,00
Recepcao 15,00 1 15,00
Coordenacao de Eventos e 30,00 1 30,00
Comunicag¢ao Social
Diretoria de Administragdo e 15,00 1 15,00
Planejamento — DAP
Coordenacdo de Compras e 45,00 6 7,50
Licitagao e Gerencia de
Administragdo e Planejamento
Geréncia de Recursos Humanos 43,09 7 6,16
Comissdo Permanente de Pessoal 15,00 - -
Docente/Comissao Permanente de
Pessoal Técnico Administrativo -
CPPD / CPPTA
Espago do Servidor 15,00 - -
Sala Técnica 15,00 - -
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Sala de Manutencao Tecnologia da 15,12 2 7,56
Informagao
Geréncia de Tecnologia da 45,65 6 7,61
Informagao

Sala de Reunido Tecnologia da 15,12 - -

Informacgao

Diretoria de Pesquisa e Extensao 30,00 7 4,28
Coordenacdo de Contabilidade e 30,00 3 10,00
Execuc¢do Financeira

Comissao propria de avaliagao 15,00 - -
Cores Geréncia 11,34 3 3,78
Coordenacao de Registros 23,10 5 4,62
Escolares

Coordenacao de Processo Seletivo 30,11 - -

Com as informacdes obtidas no levantamento, os resultados apresentados na
tabela 2 para o Percentual de Ocupagio em Relagdo & Area Computavel: 74,82% para
Areas de Escritorio e 25,18% para Areas de Apoio, atendem as Proporgdes entre Areas
de Escritorio e Apoio recomendadas no Manual de Padrao de Ocupagdo e
Dimensionamento de Imoveis Institucionais da Administracio Federal que podem
representar de 70 a 82% da Area Computavel Total, enquanto Areas de Apoio, de 18 a
30%.

Ao analisarmos os resultados obtidos na Tabela 3, para os indices de Ocupacao,
observamos que todos eles: Indice de Ocupacio para Area de Escritério 10,39 m?/ pessoa;
indice de ocupagdo para Area de Apoio 3,5 m?/ pessoa e Indice de Ocupagio geral
13,89 m?/ pessoa estdo acima dos limites estabelecidos no Art. 10 da Portaria Conjunta
n°® 38, de 31 de julho de 2020, que estabelece o Indice de 7,00 a 9,00 m?/pessoa, para
Area de Escritorio em dia normal de atividade assim como o Manual de Padrdo de
Ocupacdo e Dimensionamento de Imodveis Institucionais da Administragdo Federal
estabelece o Indice de 2,00 a 3,00 m? por posto de trabalho para servidor para Areas de
Apoio, e 0 maximo de 12,00 m?/pessoa para o Indice Geral de Ocupagio.

Ao analisar a tabela 4, onde trata-se dos indices de ocupagdo para cada area de

escritorio, as salas de reunides do bloco tém ocupagdes sazonais, ou seja, o numero de
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servidores no ambiente vai depender da reunido. A sala de reunido 1 pode agrupar até 5
servidores, enquanto a sala de reunido 2 ndo pode agrupar nem um servidor com os m?
que ela tem e a drea arquivo/sala de reunido 3, pode agrupar apenas um servidor.

A diretoria geral o qual engloba a chefia de gabinete e a recep¢do, juntos
correspondem a 66 m? da area de escritorio do bloco, os dados ocupacionais da tabela 4
registram apenas 1 servidor por ambiente, e de acordo com os pardmetros da portaria com
a jungdo das areas o ambiente pode agrupar até 8 pessoas, vale lembrar que tais areas tem
concentragdo sazonal de servidores podendo haver reunido com muitos servidores ou
poucos, o que foge um pouco do controle populacional do ambiente.

A coordenagdo de eventos e comunicagdo, tem apenas um servidor no ambiente
de trabalho, com a quantidade de area que pode agrupar até 3 servidores. A diretoria de
administracao e planejamento (DAP), atende a norma da portaria pois de acordo com as
informacgdes nesse ambiente encontra-se apenas um servidor.

O CPA apresenta 15 m*> e um namero sazonal de servidores, assim podemos
afirmar que o ambiente se enquadra nas normas da portaria desde que quando estiver
habitado esteja com apenas 1 servidor, caso esse numero seja ultrapassado ja nio se
enquadram mais nas normas da portaria. A coordenagao de compras, tem 6 servidores e
pode agrupar até 5 no seu ambiente, j& a sala de Gerenciamento de Recursos Humanos,
apresenta 7 servidores, podendo agrupas até 5 pessoas no seu ambiente, neste ambiente
acontecem reunides sazonais onde permanecem mais funcionarios do que o previsto pela
capacidade do ambiente.

Os ambientes, Sala de Manuteng¢ao da TI e Gerenciamento de TI que juntas podem
agrupar até 6 pessoas, tem o quantitativo de servidores em 8§ pessoas, ou seja, 2 pessoas
a mais que o permitido na portaria.

A diretoria de pesquisa e extensao, agrupa 7 servidores no seu espaco, podendo
de acordo com a portaria agrupar até 3 pessoas no ambiente. Coordenagdo de
Contabilidade e execucdo financeira, agrupa 3 servidores no seu ambiente, quantidade
correta de acordo com os parametros da portaria.

A Cores Geréncia e Cores Coordenacao pode agrupar o maximo de 4 servidores,
com os dados contidos na tabela ¢ visto que sdo agrupados 7 servidores, ultrapassando
em 3 pessoas o quantitativo indicado pela portaria, ficando cada servidor com cerca de
4,92 m? de espacgo, pouco mais que a metade do espago correto de 8 m? para cada servidor.

A Cores tem um fluxo sazonal de servidor no turno, porém nao nos foi informado as
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quantidades por turno, somente a ocupacao geral da area.

A coordenagdo de processo seletivo tem ocupacdo sazonal, mas com a area que
apresenta pode agrupar até 3 servidores juntos. Assim ¢ notorio que nem todos as areas
de escritorio se enquadram na portaria.

No que se refere ao atendimento a Legislacdo Municipal, disciplinada pela Lei
Complementar N° 305 DE 02/10/2014, Art. 228. Os edificios de que trata este Capitulo
deverdo conter, com acesso pelas areas de uso comum ou coletivo, pelo menos os
seguintes compartimentos; Inciso IV “compartimento de administracdo, registro,
secretaria, contabilidade e outras funcdes similares. A soma das areas desses
compartimentos ndo deverd ser inferior a 30,00 m (trinta metros quadrados), podendo
cada um tera a drea minima de 8,00 m? (oito metros quadrados)” o Bloco Administrativo
1 do Campus Palmas atende a Normativa municipal, pois, de acordo com dados
apresentadas na Tabela 1, todos os setores que tem presenga continua de trabalhadores,
tem superficie superior a 8,00 m? e o citado Normativo ndo estabelece indice de

Ocupacao.

5 CONCLUSAO

Apoés a finalizagdo do levantamento e¢ a analise dos resultados obtidos que
apresentou para o bloco administrativo 1, indice de Ocupagio de 10,39 m?/pessoa para
as areas de Escritorio, 15,44 % acima do limite superior recomendado pela Portaria
conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, Indice de Ocupagio de 3,5 m*pessoa para as
Areas de Apoio, 16,66 acima do limite superior recomendado e o Indice Geral de
Ocupacao 13,89 m?/pessoa, 15,75% acima do limite superior recomendado.

Conclui-se entdo que os Indices de Ocupagio do bloco administrativo 1, para areas
de Escritorio e de Apoio, estdo acima dos recomendados no Manual de
Dimensionamento.

Os indices obtidos resultam, certamente, pelo fato de que a época de elaboragao
dos projetos para a constru¢do desse bloco nao existiam documentos que estabeleciam
critérios para ocupagio pelos servidores. Verificamos grande distor¢do nos Indices de
Ocupacgao quando analisamos cada um dos ambientes, variando de 3,78 m?/pessoa a 36,00
m?pessoa, o demonstra que ha espagos com Area 85,18% do o minimo recomendado

No que diz respeito a normativa municipal o bloco, atende a normativa pela Lei

Complementar N° 305 DE 02/10/2014, Art. 228, Inciso IV.
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Recomendo que a Institui¢cao, num préximo projeto de intervengao fisica, reavalie
a ocupac¢do do bloco administrativol para que o mesmo se enquadre nas normas da
Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, tendo que as divisérias do bloco sdo
formadas por estrutura de drywall e torna mais facil realizar uma reforma para a
reestruturacao do bloco.

Como trabalhos futuros, sugere-se que o mesmo levantamento de dados seja
realizado nos demais blocos administrativos do Campus Palmas bem com em outas
Unidades do IFTO para verificar o enquadramento nas determinagdes da portaria

Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020.



30
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 12286: roteiro para elaboracio e
apresentacao do Cédigo de obras. Rio de Janeiro, 1992b.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS ESCRITORIOS DE ARQUITETURA - ASBEA. Manual de
Contratacdo de Servicos de Arquitetura e Urbanismo. 2 ed. Sdo Paulo: Pini, 2000. Disponivel em:
<http://www.asbea.org.br/manuais> Acesso em: 01 out. 2021.

BRASIL. Ministério da Economia. Manual de Padriao de Ocupac¢ao e Dimensionamento de Ambientes
em Imodveis Institucionais da Administracio Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
Brasilia, 2020.

BRASIL. Ministério da Economia. Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020. 2020. Disponivel
em:  <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-38-de-3 1-de-julho-de-2020-269968297>
Acesso em: 18 set. 2021.

DIRETORIA de TI. Apresentacdo. 2016. Disponivel em: < http://www.ifto.edu.br/ifto> Acesso em: 04
out. 2021.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS — IFTO:
Campus Palmas. Historico da Instituicie. IFTO, 2021. Disponivel em: <https://campus
palmas.ifto.edu.br/index.php/sobre> Acesso em: 04 out. 2021.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS — IFTO.
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2020-2024). Plano de Desenvolvimento Institucional.
IFTO, 2019. Disponivel em: <http://www.ifto.edu.br/ifto/colegiados/consup/documentos-
aprovados/planos/pdi/pdi-ifto-2020-2024.pdf/view> Acesso em: 04 out. 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL — IBAM. Cédigo de Obras. 2014.
Disponivel em: <https://www.ibam.org.br/projeto/3> Acesso em: 02 out. 2021.

LOPES, L. A. C. BERNARDES, F. R. Estruturas administrativas das universidades brasileiras. 2005.
Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/publication/240624707_ ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS DAS U
NIVERSIDADES BRASILEIRAS?> Acesso em: 18 set. 2021.

MARRI, 1. et al. Infraestrutura escolar e desempenho educacional em Minas Gerais: possiveis
associacdes. Sdo Paulo: Abep, 2012. Disponivel em: < https://docplayer.com.br/54964746-Infraestrutura-
escolar-e-desempenho-educacional-em-minas-gerais-possiveis-associacoes- 1 -izabel-marri-2.html>
Acesso em: 20 set. 2021.

MINISTERIO da Economia publica manual de ocupacio e dimensionamento de ambientes. Inove, 2020.
Disponivel em: <https://inovecapacitacao.com.br/ministerio-da-economia-publica-manual-de-ocupacao-e-
dimensionamento-de-ambientes/> Acesso em: 01 out. 2021.

PALMAS. Lei Complementar N° 305 DE  02/10/2014. 2014. Disponivel em:
<https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=176692> Acesso em: 04 out. 2021.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
- Guia PMBOK®. 5 ed. Pensilvania: Project Manager Institute, Inc, 2013. Disponivel em:
<https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/pmbokstandards/p
mbok-guide-6th-errata.pdf?v=4{743¢6e-5a08-46ad-9753¢7¢1fdd05026&sc lang temp=pt-PT>  Acesso
em: 01 out. 2021.

SILVA, E. G. da. A gestiao da infraestrutura fisica das universidades no contexto do planejamento
estratégico: estudo de caso em uma institui¢do universitaria goiana. Florianopolis: 2003. Disponivel

em: <https://core.ac.uk/download/pdf/30366329.pdf> Acesso em: 20 set. 2021.

TOOKALOO, A. SMITH, R. Post Occupancy Evaluation in Higher Education. 2015. Disponivel em:


http://www.ibam-concursos.org.br/
https://www.researchgate.net/profile/Ardavan-Tookaloo

<https://www.researchgate.net/publication/283172149 Post Occupancy Eva
luation_in_Higer Education> Acesso em: 18 set. 2021.

31



ANEXOS

32



31/01/2022 08:15

Ministério da Educagao

SEI/IFTO - 1510150 - Despacho

Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

Campus Palmas
Geréncia de Gestdo de Pessoas

DESPACHO N¢ 85/2022/GGP/PAL/REI/IFTO

Processo n2: 23235.001535/2022-63
Interessado: Instituto Federal do Tocantins
Assunto: Quantitativo de pessoal

Ao senhor Diretor-geral do Campus Palmas,

Palmas, 28 de janeiro de 2022.

1. Em atendimento a solicitagdo do DESPACHO N¢ 55/2022/PAL/REI/IFTO, e
observada a solicitagdo de informacdes constante no OFiCIO N2 2/2022/PROAD/REI/IFTO,

informamos a seguir o quantitativo de servidores por setor:

Setor

Quantitativo de Pessoas'

a) Direcdo geral (Gabinete)

3

b) Diretoria de Administracdo e Planejamento

c) Diretoria de Pesquisa

d) Diretoria de Extensao

e) Geréncia de Recursos Humanos

f) Geréncia de Tecnologia da Informacao

g) Coordenacdo de Registros Escolares

h) Coordenacdo de Compras e Licitacdo

i) Gerenciamento de Administracdo E Planejamento

j) Coordenacdo de Eventos e Comunicacgao Social

RPIRININ[O NN -
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I) Coordenacdo de Processo Seletivo 0

(Ocupacao sazonal) 34
m) Coordenacdo de Contabilidade e Execucdo Financeira 3
n) Coordenag¢do de Gestdo Orgcamentaria e Contratos 2

1 Situagdo em 28/1/2022.

2. Informamos que foi incluida a informacdo do setor "Coordenacdo de Gestdo
Orcamentdria e Contratos", que juntamente com a Coordenagdo de Compras e Licitacao e
a Gerenciamento de Administracdo e Planejamento, ocupam a sala n? 10 do Bloco
Administrativo 1.

3. Colocamo-nos a disposicao para prestar outras informacgdes necessarias.

VINICIUS BRAGA RODRIGUES DUARTE
Gerente de Gestao de Pessoas

eil Documento assinado eletronicamente por Vinicius Braga Rodrigues Duarte,
;?i'imm: L‘?_ly Gerente, em 28/01/2022, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Dye—f acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo

Quadra 310 Sul, Lo 5, s/n, esquina com a Avenida NS 10 - Plano Diretor Sul — CEP 77.021-090
Palmas/TO — (63) 3236-4000
portal.ifto.edu.br — reitoria@ifto.edu.br

Referéncia: Processo n2 23235.001535/2022-63 SEI n2 1510150

Criado por 2035280, versdo 12 por 2035280 em 28/01/2022 16:08:35.

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1659878&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000025&infra_hash=479dc5a8e...
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PROJEGAO DA COBERTURA

ARMAZENAMENTO GAS

PROJEGAQ DA COBERTURA

1
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