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RESUMO

A soja (Glycine max) representa a principal cultura do agronegocio
brasileiro, com a macrorregiao Norte do Tocantins destacando como fronteira
agricola estratégica. Portanto, o posicionamento técnico-comercial de cultivares
assume papel critico, integrando atributos agrondmicos e estratégias
mercadoldgicas. Este estudo objetivou analisar comparativamente o
posicionamento técnico-comercial de cultivares de soja na macrorregiao Norte
do Tocantins, avaliando a coeréncia entre desempenho agrondmico declarado e
estratégias de comunicagcédo das empresas obtentoras. A pesquisa, de natureza
aplicada e abordagem mista, utilizou analise de conteudo (Bardin, 2011) de 15
documentos técnico-comerciais e analise descritiva de atributos agronémicos de
cinco cultivares amplamente utilizadas na regido. Foi proposto o indice de
Coeréncia Técnico-Comercial (ICTC) para quantificar o alinhamento entre
discurso e dados técnicos. Os resultados identificaram trés eixos argumentativos
principais: producéo e performance (44,9%), fitossanidade (32,3%) e adequagéao
ao sistema produtivo (22,8%). O ICTC variou de 0,51 a 0,87 entre cultivares,
revelando que, embora haja coeréncia geral entre atributos técnicos e discurso
comercial, existe padrdao de comunicagao seletiva, com 89% dos atributos
positivos destacados versus apenas 12% das limitagdes conhecidas. A pesquisa
demonstra que transparéncia técnica e regionalizagdo de dados sao essenciais
para credibilidade das estratégias de posicionamento e tomada de decisédo

qualificada pelos produtores rurais.

Palavras-chave: Soja. Cultivares. Posicionamento técnico-comercial. Marketing

agricola. Tocantins.



ABSTRACT

Soybean (Glycine max) represents the main crop of Brazilian
agribusiness, with the northern macro-region of Tocantins standing out as a
strategic agricultural frontier. In this context, the technical-commercial positioning
of cultivars plays a critical role, integrating agronomic attributes and marketing
strategies. This study aimed to comparatively analyze the technical-commercial
positioning of soybean cultivars in the northern macro-region of Tocantins,
evaluating the coherence between declared agronomic performance and
communication strategies of seed companies. The applied research adopted a
mixed-methods approach, using content analysis (Bardin, 2011) of 15 technical-
commercial documents and descriptive analysis of agronomic attributes of five
widely used cultivars in the region. The Technical-Commercial Coherence Index
(TCCI) was proposed to quantify the alignment between discourse and technical
data. Results identified three main argumentative axes: production and
performance (44.9%), phytosanitary aspects (32.3%), and adaptation to
production systems (22.8%). TCCI ranged from 0.51 to 0.87 among cultivars,
revealing that although there is general coherence between technical attributes
and commercial discourse, a pattern of selective communication exists, with 89%
of positive attributes highlighted versus only 12% of known limitations. The
research demonstrates that technical transparency and data regionalization are
essential for the credibility of positioning strategies and qualified decision-making
by rural producers.
Keywords: Soybean. Cultivars. Technical-commercial positioning. Agricultural

marketing. Tocantins.



SUMARIO

Sumadrio

1. INTRODUGAO ......cceeeeeeteeeieeseesaessessessessessessessessssssssessssssssessessessssssssssnssnes 9
2. PROBLEMATICA ...ttt sss e s s s sae s sae s sasnnis 10
3. OBJETIVOS.......ooeeeeeeeeeeeimemneennnneeeensssssssssssssssss s s s ss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s nnnnnnnnnns 11
3.1 Objetivo Geral ...........cceumemmmmmmmmmmiinnieeeeeee 11
3.2 Objetivos ESPECIfiCOS .....ccuuuuiiiiiiiiiiiiiiccccs e s s e s s 11
4. JUSTIFICATIVA ... s ssssssssssssssssssnssnnssnnn 12
5. REVISAO DA LITERATURAL........coecerereeresaessesaesaessessesssssessessssssssssssssssnes 13
5.1. A Sojicultura no Contexto Nacional e a Fronteira Agricola do

LI X o T 41 TS 13
5.2. Melhoramento Genético e a Importancia da Escolha da Cultivar...... 14
5.3. Fundamentos do Posicionamento Técnico-Comercial no Setor de

SEMENLES ... ———————————— 16
5.4. Atributos Agronémicos como Argumentos de Venda. ...........cccccceeeeee 18
5.5. Caracterizagao da Macrorregiao Norte do Tocantins e seus Desafios

ProdutiVos.......ccee it r s e e e e 20
5.6. O Processo Decisorio do Produtor na Escolha de Cultivares........... 23
5.7. Triangulagao: Articulando Discurso Comercial e Performance

X | o 4 Lo 4 ] o= PRt 25
6. METODOLOGIA ........oooeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeenenenneeneserenssssesrnsssssnssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 27
6.1 Natureza e Tipo de PeSQUISA ......cccuuiirrrmmnrirrrmmnsrrrrrnnsssrrrnnssserrnnssssernnns 27
6.2 Caracterizagao do Local da Pesquisa..............cccmrmrmmmnncniniinnnnneesssssnnnns 27
6.2.1 Delimitacao GeografiCa..........ccccovrrimirieeeecccci e 27
6.2.2 Justificativa da Escolha............ccooiimmimeeiciiirrrr e 28
6.3 UNiverso @ AMOSHra........cccereeeeeiiiiniiiiinrnes s 29
6.3.1 Universo da PesquiSa .......cccccoerrmmmiiimrmmnisirncesssssrsnssssssssssssssssnmssssesnnas 29
6.3.2 Amostra e Critérios de SeleGao.......ccccccceiiiiiirirrececccs e, 29
6.3.3 Limitagoes da AmOStra ........ccccceememmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnmnennsensssssssssssssssssssssnne 30
6.4 Fontes e Coleta de Dados..........cccooviimmmmmeeencniiniin s 31
6.4.1 Dados TECNICO-AGroNOMICOS ........ceeeerrmmemmmmmmmmmmmmmmmmmmmemmmmmmmmmmnmneenmnnnne 31
6.4.2 Materiais de Comunicagao Comercial ........ccccceeeeemrmmmmmmmmmmmnnnmmnnennnnnn 31
6.5 Procedimentos de ANAlIiSe..........cccovimmmreeeeniiiiniiinnssssssssss s 32
6.5.1 Analise Qualitativa.........c.ceeeememmmmmmmmmmmmmmmmrrerr e 32
6.5.2 Analise Quantitativa .........ccccccceeiiiiiiiimii e ——————— 34
6.6 ASPECLOS ELICOS....ccoceruererirrceneiseseesissesse e e s e sesse e sesss s e ssessssssnennnns 36

7. RESULTADOS E DISCUSSAOQ ........coerueirereereereseresee e sessssesesasseesssens 37



7.1. Analise Qualitativa: O Posicionamento Técnico-Comercial das

CUILIVAreS ... s 37
7.1.3. Estrutura Hierarquica dos Argumentos Técnico-Comerciais ......... 39
7.2.1 Matriz Comparativa de Desempenho Agronémico .........ccccceeeennnnnnnn. 43
7.2.3 Caracteristicas Morfologicas.........cccceeemeeiiiiiiiinirscceccs e 45
7.3. Triangulagao e Analise Integrada: Convergéncias e Divergéncias

entre Discurso e Performance...........ccccciiiiiiiiiiiii s 48
7.3.1 indice de Coeréncia Técnico-Comercial (ICTC) ......ccceccerruererurcenrnenes 48
7.3.2 Matriz de Validagao Cruzada ..........ccceeeemeciiiiiiimirsccensss s s e e e 50
7.3.3 Analise de Omissdes Estratégicas.........cccccerrrrrmrmmmmmmmmmmmmmmennnnnnnnnnnnnnn: 51
7.3.4 Implicagoes para Produtores e Empresas........cccccccovvmmeenciivrreennnennens 52
8. CONSIDERAGOES FINAIS.......cccoeiueirereireiaessessessessessessssssssessssssssssssssesaes 53

9. REFERENCIAS ........ccoeueeceerererecresessesesesasssssesssasassssssssasssssasessassssssssnans 55



1. INTRODUGAO

A soja (Glycine max) passou a ser o principal produto do agronegdcio
brasileiro, posicionando o pais como maior produtor e exportador mundial do
grao. Na safra 2024/25, a produgédo nacional alcangou aproximadamente 150
milhdes de toneladas, representando cerca de 40% da oferta global e gerando
receitas de exportagdo superiores a US$ 50 bilhdes (CONAB, 2024; ABIOVE,
2024). Este protagonismo resulta de décadas de avangcos em melhoramento
genético, adaptacdo de cultivares ao ambiente tropical e expanséo para novas
fronteiras agricolas (EMBRAPA SOJA, 2023).

Nesse contexto de expansdo, a regido do MATOPIBA (Maranhdo,
Tocantins, Piaui e Bahia) emergiu como principal vetor de crescimento da
sojicultura brasileira (EMBRAPA TERRITORIAL, 2024). O Tocantins, em
particular, apresentou crescimento expressivo na area plantada nos ultimos
cinco anos, colocando o estado entre os dez maiores produtores do pais
(CONAB, 2024; SEAGRO-TO, 2024).

A macrorregidao Norte do Tocantins exemplifica as oportunidades e os
desafios dessa expansdo. Responsavel por parcela significativa da producao
estadual, a regido demonstra elevado potencial produtivo, com produtividades
que superam a meédia nacional em ambientes de alta tecnologia (CONAB, 2024).
Entretanto, é caracterizada por significativa heterogeneidade edafoclimatica,
incluindo precipitagao irregular, solos com alta saturagcéo por aluminio e pressao
crescente de nematoides (SANTOS et al., 2022; EMBRAPA, 2023).

Em ambientes produtivos complexos como este, a escolha da cultivar
assume papel estratégico. Estudos demonstram que a sele¢cdo adequada pode
impactar significativamente a produtividade final, representando diferencas
expressivas na receita por hectare (FUNDACAO MT, 2023). Essa deciséo
transcende a analise puramente técnica, sendo influenciada também pela forma
como as empresas obtentoras comunicam e posicionam seus materiais

genéticos no mercado.

O mercado brasileiro de sementes de soja movimenta bilhdes de reais
anualmente, com dezenas de novas cultivares langadas por ano (ABRASEM,

2024). Essa dindmica é acompanhada por estratégias sofisticadas de marketing
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que buscam traduzir atributos agronémicos complexos em proposigdes de valor
compreensiveis aos produtores. Todavia, a complexidade técnica das
informacgdes e a multiplicidade de opgdes disponiveis podem dificultar a tomada

de decisao por parte dos produtores rurais (MOREIRA et al., 2024).

Esse potencial informacional é particularmente relevante em regides de
fronteira agricola, onde produtores com diferentes perfis tecnoldgicos e niveis de
experiéncia tomam decisées que impactam diretamente a viabilidade econémica
de suas propriedades. Apesar da importancia econdmica e técnica da tematica,
existe lacuna na literatura sobre como ocorre a tradugdo de atributos
agrondmicos em argumentos comerciais no contexto especifico de fronteiras
agricolas emergentes.

Com este cenario, o presente estudo propde analisar comparativamente
0 posicionamento técnico-comercial de cultivares de soja na macrorregiao Norte
do Tocantins, empregando metodologia mista que integra analise de conteudo
dos materiais de comunicacdo com analise comparativa de atributos

agronémicos.

2. PROBLEMATICA

A expansdo acelerada da sojicultura no Norte do Tocantins impde aos
produtores uma decisao estratégica complexa: selecionar, entre dezenas de
cultivares disponiveis comercialmente, aquela mais adequada as condicbes
especificas de suas propriedades. Essa decisdo é dificultada pela assimetria
informacional existente entre o que € tecnicamente mensuravel e o que é
comercialmente comunicado, uma vez que materiais promocionais
frequentemente utilizam termos genéricos como "alta produtividade" e "ampla
adaptacao", sem fornecer dados especificos para a regiao (TAVARES, 2016;
MOREIRA et al., 2024).

A heterogeneidade edafoclimatica da macrorregiao, associada a elevada
incidéncia de nematoides (SANTOS et al., 2022), demanda cultivares com
atributos especificos que nem sempre recebem destaque proporcional a sua
importancia nos materiais de comunicagdo. Essa desconexdao entre

complexidade técnica regional e simplificacdo do discurso comercial pode
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resultar em decisdes inadequadas, com impactos diretos na produtividade e
rentabilidade das propriedades, conforme evidenciado em estudos sobre
escolha de cultivares (FUNDACAO MT, 2023) e comportamento decisorio no
agronegécio (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022).

Diante disso, o problema central da investigacdo é: Como as empresas
obtentoras estruturam e comunicam os atributos técnicos das cultivares de soja
para posiciona-las na macrorregiao Norte do Tocantins, e qual é a relagéo entre
os atributos agronémicos declarados e os argumentos estratégicos de venda

utilizados.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Analisar o posicionamento técnico-comercial de cultivares de soja na
macrorregiao Norte do Tocantins, investigando a relagdo entre os atributos
agrondmicos declarados e as estratégias de comunicagcdo adotadas pelas

empresas obtentoras.

3.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar e categorizar os principais atributos agronémicos e as
tecnologias embarcadas das cultivares de soja selecionadas para o

estudo.

b) Mapear as estratégias de comunicagao e os argumentos de venda
utilizados pelas empresas obtentoras para posicionar as cultivares no

mercado regional.

c) Comparar os atributos técnicos declarados com as narrativas

comerciais identificadas nos materiais de comunicagéo.

d) Avaliar a coeréncia entre o posicionamento comercial e as
carateristicas agronémicas das cultivares, identificando convergéncias

e divergéncias.
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4. JUSTIFICATIVA

A selecgao de cultivares de soja impacta diretamente a rentabilidade das
propriedades rurais, com diferencas de até 20 sacas por hectare entre materiais
sob as mesmas condigées (FUNDACAO MT, 2023). No Norte do Tocantins, essa
decisdo € agravada pela heterogeneidade ambiental regional e pela oferta
crescente de opg¢des comerciais: mais de 500 cultivares registradas
nacionalmente (ABRASEM, 2024). Pesquisas sobre comportamento do produtor
rural indicam que 68% consideram o excesso de tecnicismo barreira para
compreensao das caracteristicas, enquanto 45% relatam dificuldade em
comparar objetivamente as alternativas disponiveis (ABMRA, 2023). Essa
assimetria informacional entre complexidade técnica e comunicagédo comercial
pode induzir escolhas inadequadas com consequéncias econdmicas
significativas (MOREIRA et al., 2024).

A literatura agron6mica brasileira concentra seus esforgos em aspectos
técnicos das cultivares, com escassez de estudos analisando como atributos
agrondmicos sao traduzidos em estratégias comerciais (SILVA; MENDEZ,
2023). Foram identificados apenas trés trabalhos nacionais na ultima década
abordando essa interface, nenhum focalizando fronteiras agricolas ou propondo
metodologias de avaliacdo da coeréncia técnico-comercial. (PEREIRA;
CASTRO, 2023; CAVALCANTE; SILVA, 2022)

Portanto, esta lacuna é relevante considerando o volume movimentado
pelo setor — R$ 18 bilhdes anuais (ABRASEM, 2024) — e a necessidade de
fundamentacao tedrica para praticas mais transparentes (NEVES; CASTRO,
2019). Com o Tocantins apresentando crescimento de 41% na area plantada nos
ultimos cinco anos e consolidando sua posicdo como fronteira agricola
estratégica dentro do MATOPIBA, a analise do posicionamento técnico-
comercial de cultivares evidencia a oportunidade e necessidade desta pesquisa
(EMBRAPA TERRITORIAL, 2024; CONAB, 2024).

Este estudo contribui ao fornecer subsidios para decisbes mais
conscientes por parte dos produtores, ao identificar padrées de comunicagao e
oportunidades de aprimoramento para empresas obtentoras e ao propor
abordagem metodoldgica interdisciplinar aplicavel a outros contextos
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(CRESWELL; PLANO CLARK, 2021). A proposicdo do indice de Coeréncia
Técnico-Comercial (ICTC), inspirado em principios de analise de congruéncia
(CAMPBELL; FISKE, 1959), representa ferramenta exploratéria para avaliagéo
sistematica do alinhamento entre discurso e dados técnicos. Para a formagao
em Engenharia Agrondmica, desenvolve competéncias analiticas essenciais

para atuacgao na interface técnico-comercial do agronegdcio.

A convergéncia entre relevancia pratica para o produtor regional, lacuna
académica identificada na literatura, inovagao metodologica proposta e momento
estratégico do desenvolvimento agricola estadual justifica plenamente a

realizagao desta pesquisa.

5. REVISAO DA LITERATURA

5.1. A Sojicultura no Contexto Nacional e a Fronteira Agricola do
Tocantins

A soja (Glycine max) representa o principal produto do agronegdcio
brasileiro, com o pais consolidado como maior produtor e exportador mundial do
grao. O complexo soja respondeu por aproximadamente 40% das exportagdes
do agronegdcio brasileiro em 2023, gerando receitas superiores a US$ 53
bilhdes (MAPA, 2024).

A expansao da sojicultura nas ultimas décadas direcionou principalmente
para a regido de fronteira agricola conhecida como MATOPIBA, acrénimo que
representa os estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia. Esta regido
abrange 73 milhdes de hectares e é considerada a ultima grande fronteira
agricola do mundo em regido tropical (EMBRAPA, 2023). O dinamismo do
MATOPIBA contrasta com a relativa estabilizacdo da area cultivada em regides
tradicionais como Mato Grosso e Parana, onde o crescimento da producéao

depende predominantemente de ganhos de produtividade.

O Tocantins emergiu como estado estratégico para a expansado da
sojicultura, apresentando crescimento consistente na produgcdo de graos,
alcangando 3,8 milhdes de toneladas de soja na safra 2023/24, cultivadas em
aproximadamente 1,3 milhdo de hectares (CONAB, 2024). Este crescimento foi

impulsionado por fatores como precos favoraveis de terras comparados a
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regides tradicionais, melhorias na infraestrutura logistica com a operacéo da
Ferrovia Norte-Sul, e desenvolvimento de cultivares adaptadas as condi¢des
edafoclimaticas regionais (BORGHI et al., 2023).

A macrorregiao Norte do Tocantins concentra parcela expressiva da
producao estadual, com municipios como Campos Lindos, Goiatins e Araguaina
figurando entre os principais produtores. A regiao € caracterizada por condi¢coes
edafoclimaticas especificas: precipitagdo média anual entre 1.600 e 1.800 mm,
concentrada entre outubro e abril; solos predominantemente Latossolos e
Plintossolos, com fertilidade natural limitada e temperatura média anual elevada
(COLLICCHIO et al., 2023). Essas condi¢des, embora favoraveis ao cultivo da
soja, impdem desafios que demandam adequada selegao de cultivares e manejo

ajustado as particularidades locais.

5.2. Melhoramento Genético e a Importancia da Escolha da Cultivar

O melhoramento genético da soja no Brasil apresentou avangos
significativos nas ultimas décadas, possibilitando a expanséo da cultura para
regides anteriormente consideradas inaptas ao cultivo (SEDIYAMA et al., 2023).
O desenvolvimento de cultivares adaptadas ao fotoperiodo das baixas latitudes,
caracteristica conhecida como periodo juvenil longo, foi fundamental para
viabilizar o cultivo comercial em regides tropicais como o Cerrado brasileiro
(ALMEIDA et al., 2022). Este avanco, iniciado na década de 1980 e
continuamente aprimorado, permite que cultivares modernas apresentem
desenvolvimento vegetativo adequado mesmo em condigcdes de dias curtos
tipicos das regides proximas ao equador (EMBRAPA SOJA, 2023).

A incorporagao de biotecnologias representou outro marco na evolugao
das cultivares de soja, tendo inicio com biotecnologia a Roundup Ready (RR),
tolerante ao herbicida glifosato, atingiu cerca de 95% de adogédo no Brasil
(CELERES, 2023). Posteriormente, a tecnologia Intacta RR2 PRO, que combina
tolerancia ao glifosato com resisténcia a lagartas através da proteina Cry1Ac,
alcangou aproximadamente 80% da area cultivada na safra 2023/24 (BAYER,
2024). Mais recentemente, tecnologias de segunda geragcdo como a Intacta 2
Xtend e o sistema Enlist E3 comecaram a ser adotadas, oferecendo tolerancia a

multiplos herbicidas e ampliando as op¢des de manejo de plantas daninhas
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(ISAAA, 2023; SEDIYAMA et al., 2023).

Além da biotecnologia, o melhoramento convencional permanece
fundamental para o desenvolvimento de atributos agronémicos determinantes do

desempenho produtivo (ALMEIDA et al., 2022). Entre esses atributos, destacam:

+ Tipo de crescimento: determinado, semideterminado ou
indeterminado, influenciando o manejo e a resposta a diferentes

ambientes;

+  Grupo de maturagao relativa (GMR): variando de 5.0 a 10.0 no
Brasil, determina o ciclo e a época ideal de semeadura;

+ Arquitetura de planta: altura, ramificagdo e resisténcia ao

acamamento, afetando a eficiéncia da colheita mecanizada;

+ Resisténcia genética: a doengas foliares, radiculares e,
especialmente, a nematoides (SEDIYAMA et al., 2023).

A resisténcia a nematoides merece destaque no contexto do Cerrado,
onde levantamentos indicam que nematoides de cisto (Heterodera glycines) e de
galhas (Meloidogyne spp.) estdo presentes em parcela significativa das areas
cultivadas, causando perdas expressivas (SANTOS et al., 2022). No Tocantins,
a incidéncia desses patdgenos tem aumentado com a intensificagdo do cultivo,
tornando a resisténcia genética critério relevante na selecdo de cultivares
(EMBRAPA, 2023).

A escolha da cultivar adequada envolve analise integrada de multiplos
fatores (NEVES; CASTRO, 2019). Conforme orientacdes técnicas da Embrapa
Soja (2023), os principais critérios incluem: adaptagao regional comprovada em
ensaios de Valor de Cultivo e Uso (VCU); estabilidade produtiva em diferentes
safras; resisténcia aos problemas fitossanitarios predominantes na regido; e

compatibilidade com o sistema de producéo adotado.

A magnitude do impacto econdmico dessa decisao foi evidenciada em
estudos comparativos de desempenho de cultivares (FUNDACAO MT, 2023).

Variagbes até 20 sacas por hectare entre materiais no mesmo ambiente e
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sistema de manejo foram documentadas, representando diferengas expressivas
na receita bruta (FUNDACAO MT, 2023; TORRES et al., 2022). Essa
variabilidade reforca que a selegdo criteriosa da cultivar pode ser tao
determinante quanto outras praticas de manejo para o resultado econémico da
lavoura, principalmente no Norte do Tocantins, onde coexistem diferentes niveis
tecnolégicos e condigdes edafoclimaticas heterogéneas, a escolha da cultivar
assume complexidade adicional (OLIVEIRA; SANTOS, 2021).

5.3. Fundamentos do Posicionamento Técnico-Comercial no Setor de
Sementes

O conceito de posicionamento, estabelecido por Ries e Trout em sua obra
seminal "Positioning: The Battle for Your Mind" (1981), é definido como "o que
vocé faz na mente do cliente potencial" (RIES; TROUT, 1981, p. 2). Este conceito
evoluiu e foi refinado por diversos autores, com Kotler e Keller (2012, p. 276)
determinando posicionamento como "a agéo de projetar a oferta e a imagem da
empresa para ocupar um lugar distintivo na mente do publico-alvo". No contexto
do mercado de sementes, o posicionamento técnico-comercial representa a
estratégia pela qual as empresas obtentoras comunicam os atributos
diferenciadores de suas cultivares, buscando estabelecer percepcao de valor
junto aos produtores rurais (CAVALCANTE; SILVA, 2022).

Conforme Hutt e Speh (2021), as decisdes de compra B2B envolvem
multiplos influenciadores, processos decisérios mais extensos e racionais, e
maior énfase em aspectos técnicos e retorno sobre investimento. No
agronegocio, essas caracteristicas sao intensificadas pela natureza de risco da
atividade agricola, onde uma deciséo inadequada pode comprometer o resultado
de toda uma safra (NEVES; CASTRO, 2019).

A construcao de valor no mercado de sementes baseia-se na tradugao de
caracteristicas técnicas em beneficios percebidos pelo produtor (PEREIRA;
CASTRO, 2023). Zeithaml (1988, p. 14) conceitua valor percebido como "a
avaliagao geral do consumidor sobre a utilidade de um produto, baseada em
percepcdes do que é recebido versus o que é dado". Nas cultivares de soja, o
"recebido" engloba produtividade potencial, estabilidade, resisténcia a estresses

bibticos e abidticos, enquanto o "dado" inclui custo de sementes, complexidade
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de manejo e riscos associados (PEREIRA; CASTRO, 2023).

O marketing no setor de emogdes passou por transformacgao significativa
nas ultimas décadas, tradicionalmente baseado em relacionamento pessoal e
projecdes de campo, incorporando ferramentas digitais, analise de dados e
comunicagao multicanal (NEVES; CASTRO, 2019). Estudo conduzido pela
McKinsey & Company (2023) com produtores brasileiros revelou que mais de
70% utilizam fontes digitais na busca por informacdes sobre cultivares, embora
a recomendacgao técnica presencial ocorra como principal influenciador final da
decisdo. Esta dualidade entre digital e presencial caracteriza o atual ambiente
de marketing agricola (MOREIRA et al., 2024).

As estratégias de posicionamento no setor de sementes sao organizadas
em torno de eixos principais, onde Porter (1985) identificou estratégias genéricas
de diferenciacdo, liderangca em custo e foco. No mercado de cultivares, essas

estratégias manifestam como:

+ Posicionamento por desempenho superior: énfase no teto produtivo

e potencial maximo em ambientes favoraveis;

+ Posicionamento por seguranca: destaque para estabilidade

produtiva e resisténcia a estresses;

* Posicionamento por adequacdo especifica: foco em nichos como

areas com nematoides, solos arenosos ou sistemas irrigados;

+ Posicionamento por inovacdo tecnoldgica: valorizagdo de

biotecnologias embarcadas ou caracteristicas  exclusivas
(CAVALCANTE; SILVA, 2022).

A comunicacdo técnica no agronegocio apresenta desafios e a
necessidade de equilibrar o rigor cientifico com a clareza comunicacional cria
tensdes na construgdo das mensagens (SILVA; MENDEZ, 2023). Pesquisa da
Associagcao Brasileira de Marketing Rural e Agronegdécio (ABMRA, 2023)
identificou que 68% dos produtores consideram excesso de tecnicismo como
barreira para compreensao das caracteristicas das cultivares, enquanto 45%
relatam dificuldade em comparar objetivamente as opgdes disponiveis. Esta
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lacuna entre informacgéo técnica disponivel e compreensao efetiva representa
oportunidade e desafio para as estratégias de posicionamento (MOREIRA et al.,
2024).

O marketing no setor de sementes contemporaneo € qualificado por
ambiente hibrido entre canais tradicionais e digitais, mas a recomendacao
técnica presencial permanece como principal influenciador da decisao final,
especialmente em regides de fronteira agricola onde a confianga nas relagdes
interpessoais ainda € determinante (NEVES; CASTRO, 2019; OLIVEIRA;
SANTOS, 2021).

No Norte do Tocantins coexiste produtores com diferentes perfis e
capacidades de investimento (GOVERNO DO TOCANTINS, 2023), o
posicionamento técnico-comercial assume importancia estratégica, onde a
capacidade de comunicar adequadamente como cada cultivar ajusta a diferentes
realidades produtivas constitui fator relevante para a adogdo e o0 sucesso
comercial dos materiais genéticos (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022; CAVALCANTE;
SILVA, 2022).

5.4. Atributos Agronémicos como Argumentos de Venda

No mercado de sementes de soja, o processo de transformagado de
caracteristicas técnicas em argumentos comerciais constitui elemento central
das estratégias de marketing. Esta tradugcéo n&do € meramente descritiva, mas
envolve a construgdo de narrativas que conectam atributos agrondémicos
mensuraveis com necessidades e aspiracbes dos produtores rurais (SILVA;
MENDEZ, 2023). A complexidade reside em comunicar informac¢des altamente
técnicas de forma que sejam simultaneamente precisas, compreensiveis e
persuasivas (NEVES; CASTRO, 2019).

Os atributos agrondmicos das cultivares podem ser categorizados em

grupos que servem como base para constru¢ao dos argumentos de venda:

Potencial produtivo: tradicionalmente o argumento comercial mais direto

e quantificavel, expresso em sacas ou quilogramas por hectare. Contudo, a
simples declaracdo de produtividade maxima tem efetividade limitada junto a

produtores experientes, que compreendem a distancia entre o teto produtivo em
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condigdes ideais e o desempenho em condigdes comerciais (TORRES et al.,
2022). Como observa Tavares (2016, p. 45):

"O marketing na area de sementes € um instrumento
promissor para o aumento da taxa de utilizagao de
sementes certificadas, mas requer transparéncia nos
procedimentos e alinhamento entre promessa e
entrega. " (TAVARES, 2016, p. 45)

Resisténcia _genética: argumento de crescente importancia,

especialmente em regides com historico de problemas fitossanitarios, tendo a
comunicagao da resisténcia a nematoides é frequentemente traduzida em
termos econémicos, quantificando a economia em defensivos e a protecao do
potencial produtivo (FUNDACAO MT, 2023). Empresas posicionam cultivares
resistentes néo apenas destacando os patdgenos controlados, mas também os
beneficios econdmicos decorrentes dessa caracteristica (SANTOS et al., 2022;
EMBRAPA SOJA, 2023).

Ciclo e grupo de maturacéao: transformados em argumentos relacionados

ao planejamento e gestdo da propriedade, onde as cultivares precoces sao
posicionadas como "ampliadoras da janela de plantio" ou "viabilizadoras da
segunda safra", enquanto materiais de ciclo longo sdo apresentados como
opgdes para "maximizagcdo do potencial® (MARTINEZ; SOUZA, 2021;
SEDIYAMA et al.,, 2023). Em sistemas soja-milho safrinha, cada dia de
antecipagao na colheita pode representar ganhos expressivos na produtividade
do milho subsequente, justificando economicamente cultivares precoces mesmo
com produtividade de soja 10% a 15% inferior (MARTINEZ; SOUZA, 2021;
CONAB, 2024).

Arquitetura de planta: comunicada através de argumentos de facilidade

de manejo e reducdo de perdas as cultivares com boa resisténcia ao
acamamento sao posicionadas como garantia de "segurangca na colheita"
(EMBRAPA, 2023). Dados indicam que o acamamento pode causar perdas de
até 25% na produtividade, além de aumentar custos e tempo de colheita em até
40% (EMBRAPA, 2023; TORRES et al., 2022).

Tecnologias embarcadas: representam categoria especial de argumentos
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comerciais, pois a comunicagao transcende a simples mengao da tecnologia,
incorporando narrativas sobre "flexibilidade de manejo" e "protegdo do
investimento" (CELERES, 2023; ISAAA, 2023). A tecnologia Intacta RR2 PRO,
por exemplo, € comunicada como "tranquilidade no manejo" e "reducdo de
aplicagdes", representando economia de R$ 150 a R$ 250/ha e beneficios
ambientais (BAYER, 2024; CELERES, 2023).

Estabilidade produtiva: cultivares com historico de desempenho

consistente sdo posicionadas como "escolha segura", argumento que ressoa
particularmente com produtores conservadores ou em regides de maior incerteza
(FERNANDES et al., 2023; RIBEIRO; ALMEIDA, 2022). Aproximadamente 40%
dos produtores brasileiros apresentam perfil avesso ao risco, valorizando
previsibilidade sobre maximizagao de retorno (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022).

O processo de construgdo do argumento considera o perfil do publico-
alvo. Estudos identificam trés perfis distintos: maximizadores (focados em teto
produtivo), otimizadores (buscam melhor relagdo custo-beneficio) e
conservadores (priorizam seguranga) (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022; ROGERS,
2003). Cada perfil responde diferentemente aos argumentos comerciais,

demandando adaptagao da comunicagao (HUTT; SPEH, 2021).

A credibilidade dos argumentos comerciais depende fundamentalmente
da validagéao técnica e os Ensaios de Valor de Cultivo e Uso (VCU), conduzidos
por instituicbes de pesquisa como a Embrapa, fornecem base empirica para as
afirmagdes comerciais (EMBRAPA SOJA, 2023). Entretanto, existe tensao
inerente entre o rigor cientifico desses ensaios e a necessidade de mensagens
comerciais impactantes (SILVA; MENDEZ, 2023; MOREIRA et al., 2024).

5.5. Caracterizagcdo da Macrorregiao Norte do Tocantins e seus Desafios
Produtivos

A macrorregido Norte do Tocantins apresenta caracteristicas
edafoclimaticas especificas que influenciam diretamente o desempenho das
cultivares de soja e, consequentemente, as estratégias de posicionamento
técnico-comercial. Inserida no bioma Cerrado, a regido apresenta

heterogeneidade ambiental significativa, com variagdes em fertilidade do solo,
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textura, regime hidrico e pressao de pragas e doengas, mesmo em areas
geograficamente proximas (EMBRAPA, 2023).

Os solos da regido apresentam desafios particulares para a produgao de
soja predominando Latossolos Vermelho-Amarelos e Latossolos Vermelhos,
com teores de argila variando de 15% a 45%, além de ocorréncias expressivas
de Plintossolos (35,3% da area estadual), Neossolos Quartzarénicos (25,1%) e
Argissolos em areas especificas, criando ambientes produtivos distintos que
demandam manejos especificos (SANTOS et al.,, 2022; EMBRAPA, 2023;
SEPLAN-TO, 2015). A baixa fertilidade natural, caracteristica dos solos de
Cerrado, resulta em niveis criticos de fosforo disponivel (inferior a 5 mg/dm* em
78% das areas amostradas), alta saturagao por aluminio (superior a 50% em
solos n&o corrigidos) e baixa capacidade de troca catiénica (CTC inferior a 7

cmolc/dm?), conforme levantamento da Fundac&o Agraria do Tocantins (2023).

A pressao de pragas e doengas aumentou com a expansao e
intensificagdo da agricultura na regido, tendo como destaque o complexo de
lagartas, incluindo espécies como Chrysodeixis includens e Helicoverpa
armigera, demanda monitoramento constante e estratégias integradas de
manejo (EMBRAPA, 2023; SEDIYAMA et al., 2023). Entre as doencas, a
ferrugem asiatica (Phakopsora pachyrhizi) exige aten¢gdo permanente, assim
como o complexo de manchas foliares, com incidéncia crescente de mancha-
alvo (Corynespora cassiicola) em cultivares suscetiveis (EMBRAPA SOJA, 2023;
SANTOS et al., 2022).

A problematica dos nematoides merece atencao especial no contexto
regional devido a sua crescente incidéncia e aos prejuizos econdmicos
associados (SANTOS et al, 2022; EMBRAPA, 2023). Levantamentos
fitossanitarios conduzidos em areas comerciais indicam presenca de
fitonematoides em parcela expressiva das areas cultivadas, com destaque para
Pratylenchus brachyurus, Heterodera glycines e Meloidogyne spp. (SANTOS et
al., 2022). As perdas associadas a esses patdégenos podem ser significativas,
especialmente em cultivares suscetiveis e sob alta pressédo de indculo, podendo
reduzir a produtividade em até 30% dependendo das condigdes, tornando a

resisténcia genética critério relevante na sele¢cao de materiais (EMBRAPA SOJA,
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2023).

O perfil dos produtores da regido também apresenta diversidade
significativa, refletindo diferentes estratégias produtivas e capacidades de
investimento, o censo realizado pelo Governo do Tocantins (2023) identifica trés
grupos principais: grandes produtores (acima de 2.000ha), representando 15%
dos estabelecimentos mas 65% da area cultivada; médios produtores (500 a
2.000ha), correspondendo a 35% dos estabelecimentos e 28% da area; e
pequenos produtores (até 500ha), constituindo 50% dos estabelecimentos mas
apenas 7% da area total (GOVERNO DO TOCANTINS, 2023; RIBEIRO;
ALMEIDA, 2022). Cada grupo apresenta diferentes capacidades de
investimento, acesso a tecnologia e tolerancia ao risco, fatores que influenciam
diretamente a escolha de cultivares e as estratégias de posicionamento mais
efetivas para cada segmento (NEVES; CASTRO, 2019; OLIVEIRA; SANTOS,
2021).

As questodes logisticas e de infraestrutura impactam significativamente a
competitividade regional e, consequentemente, as margens de lucro dos
produtores, mesmo 0s avangos proporcionados pela operacdo da Ferrovia
Norte-Sul, que melhorou o escoamento da producgao, o custo de frete do Norte
do Tocantins para os portos de exportagao ainda é 35% superior a média das
regides tradicionais de cultivo (ANTF, 2023). Este diferencial de custo logistico
pressiona as margens dos produtores, tornando a produtividade e a eficiéncia
operacional ainda mais criticas para as perspectivas de viabilidade econdmica
da atividade (CONAB, 2024; SEAGRO-TO, 2024).

A variabilidade climatica tem se acentuado nos ultimos anos, com
alternancia entre anos de El Nifio e La Niha gerando padrdes irregulares de

chuvas.

" A agricultura no Cerrado brasileiro enfrenta o desafio
duplo de aumentar a produtividade enquanto se adapta
as mudangas climaticas, exigindo ndo apenas
tecnologias avangadas, mas também estratégias de
gestéo de risco mais sofisticadas. " (SACHS, 2022, p.
127)
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5.6. O Processo Decisorio do Produtor na Escolha de Cultivares

A compreensdo do processo decisorio do produtor rural na selegcao de
cultivares €& fundamental para analisar a efetividade das estratégias de
posicionamento técnico-comercial (NEVES,2019). Diferente do consumidor final
em mercados de varejo, o produtor rural toma decisbes de compra com
caracteristicas especificas: ciclo decisério prolongado, multiplas fontes de
informacgéo, elevado risco percebido e consequéncias econémicas significativas
(CASTRO, 2019).

O processo pode ser compreendido a partir do modelo classico de deciséo
de compra, adaptado ao contexto agricola. Oliveira e Santos (2021) propdéem

cinco fases para a decisao de compra de sementes:

+ Reconhecimento da necessidade: definicdo da area a ser cultivada,

sistema de producdo adotado e identificagcdo dos principais desafios da

propriedade (histérico de doengas, tipo de solo, regime hidrico);

+ Busca de informacao: consulta a fontes técnicas (boletins, ensaios,

recomendagdes de instituicdbes) e comerciais (materiais das empresas,

representantes, dias de campo);

+ Avaliacdo de alternativas: comparacgao entre cultivares disponiveis com

base em critérios técnicos, econémicos e percepcao de risco;

+ Decisdao de compra: selecdo final, frequentemente influenciada pela

relacéo de confianga com o fornecedor e disponibilidade do material;

+ Avaliacdo pds-compra: monitoramento do desempenho durante a safra

e formacéao de percepcgao que influenciara decisdes futuras.

As fontes de informacéao utilizadas pelos produtores na fase de busca
apresentam hierarquia de credibilidade, onde pesquisas sobre comportamento
de compra no agronegécio indicam que produtores atribuem maior confianca a
experiéncia prépria com a cultivar em safras anteriores; resultados observados
em propriedades vizinhas ou de produtores conhecidos; recomendagdes de

consultores e agrébnomos de confianca; dados de ensaios conduzidos por
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instituicbes publicas de pesquisa; e, em menor grau, informagdes fornecidas
diretamente pelas empresas vendedoras (TAVARES, 2016; NEVES; CASTRO,
2019).

Argumentos comerciais que se sustentam em dados de ensaios
independentes ou em depoimentos de produtores tendem a ser mais
persuasivos que afirmagdes baseadas exclusivamente em informagdes da
empresa obtentora (TAVARES, 2016). Da mesma forma, a consisténcia entre a
promessa comercial e o desempenho observado em campo é determinante para
a formacgao de reputacao e a decisdo de recompra (OLIVEIRA; SANTOS, 2021;
PEREIRA; CASTRO, 2023).

O risco percebido constitui variavel central no processo decisério (NEVES;
CASTRO, 2019). Produtores avaliam n&do apenas o potencial de retorno de uma
cultivar, mas também a probabilidade e a magnitude de perdas em cenarios
desfavoraveis (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022). Cultivares posicionadas
exclusivamente pelo teto produtivo podem ser preteridas por materiais que
oferecam maior previsibilidade, especialmente por produtores com menor
toleréncia ao risco ou em ambientes de maior incerteza (RIBEIRO; ALMEIDA,
2022; FERNANDES et al., 2023).

A segmentacdo de produtores por perfil decisério oferece perspectiva
complementar para compreender a receptividade aos diferentes
posicionamentos (ROGERS, 2003; RIBEIRO; ALMEIDA, 2022). Produtores
"inovadores" ou "early adopters" tendem a experimentar novos materiais com
base em argumentos de potencial maximo e inovagao tecnoldgica, enquanto
produtores "pragmaticos" aguardam validacdo por pares antes de adotar,
valorizando argumentos de estabilidade e resultados comprovados
regionalmente (ROGERS, 2003). Produtores "conservadores" priorizam
minimizacao de risco, sendo mais receptivos a argumentos de seguranga e
tradicao (ROGERS, 2003; OLIVEIRA; SANTOS, 2021).

A coexisténcia de diferentes perfis de produtores e niveis de maturidade
tecnoldgica no do Norte do Tocantins, implica que estratégias de posicionamento
efetivas devem contemplar essa diversidade (RIBEIRO; ALMEIDA, 2022;
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GOVERNO DO TOCANTINS, 2023). A analise da coeréncia entre discurso
comercial e atributos técnicos, proposta neste estudo, ganha relevancia adicional
quando considerada a luz do processo decisério do produtor e das
consequéncias de escolhas baseadas em informacdes imprecisas ou
exageradamente otimistas (MOREIRA et al., 2024; TAVARES, 2016).

5.7. Triangulagao: Articulando Discurso Comercial e Performance
Agronémica
A andlise integrada de dados qualitativos e quantitativos, formando uma

triangulagao, constitui abordagem metodolégica fundamental para compreender
caracteristicas complexas no agronegocio. Conforme Creswell e Plano Clark
(2021, p. 62), “a triangulacdo permite validar dados através da verificagao
cruzada de multiplas fontes, fortalecendo a confiabilidade das conexdes”. Na
esfera do posicionamento de cultivares, essa abordagem possibilita confrontar
sistematicamente o que € comunicado comercialmente com os atributos técnicos
declarados (BARDIN, 2011).

A necessidade de triangulagéo no setor de sementes emerge da tensao
inerente entre comunicagcdo técnica e persuasdo comercial, enquanto a
comunicagao técnica prioriza precisao, completude e ressalvas, a comunicagao
comercial tende a simplificagdo dando énfase em atributos positivos e
minimizacao de limitagées (KOTLER; KELLER, 2012). Essa tensdo n&o implica
necessariamente ma-fé, mas reflete objetivos comunicacionais distintos que
podem resultar em percepgdes distorcidas por parte do receptor (MOREIRA et
al., 2024).

A Analise de Conteudo, conforme sistematizada por Bardin (2011),
oferece arcabougo metodolégico estruturado para examinar materiais de
comunicacao, identificando padrdes, énfases e omissdes no discurso comercial.
Quando combinada com analise sistematica de atributos técnicos, emerge
quadro abrangente sobre a coeréncia entre posicionamento e performance
declarada (CRESWELL; PLANO CLARK, 2021). Essa combinagdo permite

identificar:

i. Convergéncias: atributos técnicos destacados que encontram respaldo
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nos dados agronémicos divulgados;

ii. Divergéncias: argumentos comerciais que carecem de sustentagao

técnica clara ou que amplificam caracteristicas de forma

desproporcional;

iii. Omissdes: limitacbes conhecidas que ndo sdo comunicadas ou sao

minimizadas no discurso comercial;

iv. Trade-offs ndo explicitados: relagdes de compromisso entre atributos

que nao sao claramente comunicadas ao produtor (TAVARES, 2016).

A operacionalizagdo da triangulagdo no presente estudo seguira
abordagem sequencial, cujo inicialmente a analise de conteudo dos materiais
comerciais identificara os argumentos de venda e as narrativas de
posicionamento de cada cultivar (BARDIN, 2011; CRESWELL; PLANO CLARK,
2021). Paralelamente, a analise dos dados técnicos sistematizara os atributos
agrondmicos declarados. Na etapa de integracdo, os achados serdo
confrontados para avaliar o grau de coeréncia entre discurso e dados técnicos
(CAMPBELL; FISKE, 1959).

Para quantificar essa coeréncia, sera proposto um indice exploratério que
considere multiplas dimensbes: a verificabilidade dos argumentos (presencga de
dados que sustentem as afirmacgdes), a especificidade técnica (proporcao de
informagdes quantificaveis versus generalidades), a consisténcia entre
diferentes materiais da mesma cultivar, e a presenca de informacdes
regionalizadas para o Norte do Tocantins (BARDIN, 2011; KOTLER; KELLER,
2012). Este indice, inspirado nos principios de analise de congruéncia de
Campbell e Fiske (1959), busca operacionalizar a avaliagdo da coeréncia

técnico-comercial de forma sistematica e replicavel.

E importante ressaltar que a triangulagéo proposta ndo tem como objetivo
validar ou refutar o desempenho agronémico das cultivares em condi¢des de
campo, mas sim avaliar a coeréncia interna entre o que as empresas comunicam
e os dados técnicos que elas proprias disponibilizam (CRESWELL; PLANO
CLARK, 2021; YIN, 2015).



27

6. METODOLOGIA

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos a partir de fontes técnicas
consolidadas, incluindo fichas oficiais, manuais de posicionamento e materiais
institucionais  disponibilizados pelas empresas obtentoras BRASMAX,
DONMARIO e NEOGEN para a safra 2024/2025. Complementarmente, foram
incorporadas informacdes técnicas operacionais as quais o autor tem acesso em

razao de sua atuagédo profissional na area agronémica e comercial.

Todas as informagdes foram tratadas de forma sistematizada e
comparativa, preservando a integridade técnica das cultivares e respeitando a
confidencialidade das fontes institucionais. Os resultados sdo apresentados em
trés etapas sequenciais: analise qualitativa do posicionamento comercial, analise

descritiva dos atributos agronémicos e triangulagéo integrada.

6.1 Natureza e Tipo de pesquisa

A pesquisa € caracterizada como aplicada, com abordagem mista
(qualitativa e quantitativa) e enfoque descritivo-exploratério (GIL, 2019;
CRESWELL; PLANO CLARK, 2021). A abordagem qualitativa foi empregada
para analisar os materiais de comunicagdo das empresas obtentoras,
identificando argumentos de venda e narrativas de posicionamento (BARDIN,
2011). A abordagem quantitativa, de natureza descritiva e comparativa, foi
utilizada para sistematizar os atributos agronémicos das cultivares e estabelecer
comparacgdes entre elas (MARCONI; LAKATOS, 2021).

Essa combinagdo metodoldgica permite ndo apenas descrever o
posicionamento declarado pelas empresas (dimensao qualitativa), mas também
confronta-lo com os atributos técnicos divulgados (dimensdo quantitativa),
proporcionando uma analise integrada do fendmeno estudado por meio da
triangulacao de dados (CRESWELL; PLANO CLARK, 2021; YIN, 2015).

6.2 Caracterizagao do Local da Pesquisa

6.2.1 Delimitacdo Geografica

A pesquisa foi desenvolvida tendo como referéncia a macrorregiao Norte

do estado do Tocantins, localizada entre as coordenadas geograficas
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aproximadas de 5°00' a 8°00' de latitude sul e 47°00' a 49°30' de longitude oeste.
Esta macrorregiao abrange municipios produtores de soja como Campos Lindos,
Pedro Afonso, Guarai, Araguaina, Couto Magalhdes e Caseara, conforme

ilustrado na Figura 1.

Figura 1 - Mapa da Macrorregiao Norte do Tocantins

MACRORREGIAO
NORTE

Fonte: Adaptado de SEPLAN-TO (2024).

A regiao é caracterizada por clima tropical com estagao seca (Aw segundo
classificagdo de Koppen), precipitagcdo média anual entre 1.600 e 1.800 mm
concentrada no periodo de outubro a abril, temperatura média anual de 26°C e
altitude variando entre 200 e 600 metros (INMET, 2023). Os solos predominantes
sdo Latossolos Vermelho-Amarelos e Latossolos Vermelhos, com texturas
variando de arenosa a argilosa, além de ocorréncias expressivas de Plintossolos
e Neossolos Quartzarénicos (EMBRAPA, 2023; SEPLAN-TO, 2015).

6.2.2 Justificativa da Escolha
A selecao da macrorregiao Norte do Tocantins como referéncia para este

estudo justifica-se por:

a) Representatividade econOmica: concentra aproximadamente 35% da
area cultivada com soja no estado;

b) Heterogeneidade ambiental: apresenta diversidade de condi¢des
edafoclimaticas, com variagcbes significativas em fertilidade do solo,

textura e regime hidrico mesmo em areas geograficamente proximas
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(COLLICCHIOQO et al., 2023);

c) Desafios fitossanitarios: elevada incidéncia de nematoides (Heterodera
glycines, Pratylenchus brachyurus e Meloidogyne spp.), tornando a
resisténcia genética critério relevante na selegao de cultivares (SANTOS
et al., 2022);

d) Fronteira agricola ativa: caracteriza-se pela coexisténcia de produtores
com diferentes perfis tecnoldgicos e capacidades de investimento,
refletindo a dinémica tipica de regides de expansé&o agricola (GOVERNO
DO TOCANTINS, 2023).

6.3 Universo e Amostra
6.3.1 Universo da Pesquisa

O universo da pesquisa compreende o conjunto de cultivares de soja
comercialmente disponiveis para a macrorregidao Norte do Tocantins na safra
2024/25. Segundo dados do Registro Nacional de Cultivares (RNC) do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2024), existem
aproximadamente 180 cultivares registradas e recomendadas para a regiao
Norte/Nordeste do pais, com grupos de maturagédo (GM) variando entre 6.0 e
10.0.

Especificamente para o Norte do Tocantins, levantamento junto aos
distribuidores regionais e revendas de insumos agricolas indicou disponibilidade
comercial de aproximadamente 45 cultivares de diferentes empresas obtentoras

na safra 2024/25, constituindo o universo operacional desta pesquisa.

6.3.2 Amostra e Critérios de Selecao

Adotou-se amostragem nao probabilistica intencional, selecionando cinco
cultivares de soja com base em critérios técnicos e mercadoldgicos previamente

definidos:

a) Representatividade comercial: cultivares com presenca significativa no
mercado regional, estimada através de consultas a distribuidores,

cooperativas e técnicos de campo atuantes na regiao;
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b) Diversidade de obtentoras: inclusdo de materiais de diferentes
empresas (BRASMAX, DONMARIO e NEOGEN) para permitir

comparagao de estratégias de posicionamento entre obtentoras;

c) Variabilidade de propostas de valor: cultivares com posicionamentos
técnico-comerciais distintos (produtividade maxima, precocidade,
resisténcia a nematoides, estabilidade produtiva), garantindo

heterogeneidade na amostra;

d) Disponibilidade de informagdes: acesso a materiais técnicos oficiais
(fichas técnicas, manuais de posicionamento) e materiais de comunicagao

comercial suficientes para analise qualitativa e quantitativa;

e) Recomendacdo oficial: cultivares com registro no RNC e
recomendagao técnica para grupos de maturagdo adequados a latitude
da regido (GM 7.0 a 9.0).

A amostra final, apresentada no Quadro 1, contempla cinco cultivares que

atendem simultaneamente a todos os critérios estabelecidos.

Quadro 1 - Matriz de Posicionamento Técnico-Comercial das Cultivares

CULTIVAR OBTENTORA CRITERIO PRINCIPAL

OLIMPO BRASMAX Lider de mercado regional
Posicionamento:
TORMENTA BRASMAX
precocidade

IMPETO BRASMAX Rusticidade
NEO 790 NEOGEN Concorrente direto
DM 781X80 DONMARIO Resisténcia e sanidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

6.3.3 Limitagdes da Amostra

Reconhece-se que a amostra de cinco cultivares representa
aproximadamente 11% do universo operacional de 45 cultivares disponiveis

comercialmente na regido. Essa limitagéo € intencional e justifica-se por:

Viabilidade metodolégica: analise qualitativa aprofundada de materiais
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comerciais demanda investimento temporal significativo, tornando impraticavel a

analise exaustiva de todas as cultivares disponiveis;

Representatividade estratégica: as cinco cultivares selecionadas
representam cerca de 40% da area plantada com soja na macrorregido Norte do

Tocantins na safra 2023/24, segundo estimativas de distribuidores regionais;

Diversidade analitica: a amostra contempla trés obtentoras distintas e
cinco estratégias de posicionamento diferenciadas, permitindo identificacdo de
padrdes gerais de comunicagéo técnico-comercial no setor.

6.4 Fontes e Coleta de Dados

Os dados foram coletados exclusivamente de fontes secundarias publicas

e institucionais, organizadas em duas categorias complementares.

6.4.1 Dados Técnico-Agronémicos

Foram obtidos a partir de:

1. Fichas técnicas oficiais das cultivares;
2. Manuais de posicionamento regional das empresas obtentoras;
3. Catéalogos e materiais institucionais disponiveis publicamente.

Os atributos coletados incluiram: grupo de maturacao, ciclo (dias),
potencial produtivo declarado, altura de planta, resisténcia ao acamamento,

resisténcia a nematoides, tecnologias embarcadas e peso de mil grédos (PMG).

Importante ressaltar que os valores de potencial produtivo e demais
atributos quantitativos representam médias de referéncia consolidadas pelas
empresas obtentoras para diferentes ambientes de avaliacdo, e ndo dados
brutos de parcelas experimentais. Essa caracteristica dos dados condiciona o

tipo de analise estatistica aplicavel, conforme detalhado na secéo 6.4.2.

6.4.2 Materiais de Comunicacao Comercial

Foram analisados documentos e midias de comunicagdo comercial

produzidos e veiculados pelas empresas obtentoras:

1. Websites institucionais: paginas oficiais das empresas contendo
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descricbes das cultivares, argumentos de venda e materiais para

download:;

2. Perfis em redes sociais: publicagdes oficiais no Facebook, Instagram e
YouTube, incluindo videos institucionais, depoimentos de produtores e

campanhas promocionais;

3. Folders e materiais promocionais: pegas graficas fisicas e digitais

distribuidas em eventos, dias de campo e revendas;

4. Videos institucionais: conteudos audiovisuais publicados nos canais

oficiais das empresas, incluindo apresentacdes técnicas e depoimentos.

O corpus documental totalizou 15 documentos: cinco fichas técnicas
oficiais, cinco folders promocionais (um por -cultivar), trés manuais de
posicionamento regional e dois catalogos digitais institucionais. Adicionalmente,
foram analisadas 23 publicacbes em redes sociais (periodo: janeiro 2024 a
dezembro de 2025) e sete videos institucionais disponiveis nos canais oficiais

das empresas no YouTube.
Critérios de inclusdo dos materiais:
- Publicacédo ou atualizagao entre janeiro 2024 a dezembro de 2025;
- Referéncia especifica as cultivares selecionadas;
- Autoria verificavel (canais oficiais das empresas obtentoras);
- Acessibilidade aos materiais pelo autor.

6.5 Procedimentos de Analise
6.5.1 Analise Qualitativa

A analise qualitativa dos materiais de comunicagido comercial seguiu o
método de Analise de Conteudo sistematizado por Bardin (2011), estruturado em

trés fases:

Fase 1 - Pré-analise:
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- Leitura flutuante do corpus documental completo para apreensao inicial

dos ¢ onteudos;

- Constituicdo formal do corpus, verificando exaustividade,

representatividade, homogeneidade e pertinéncia dos documentos;

- Formulagdo de hipdteses iniciais sobre padroes de comunicacao e

estratégias de posicionamento;
Fase 2 - Exploracéo do material:

- ldentificacdo e codificagdo das unidades de registro (expressdes
argumentativas relacionadas a atributos agronémicos ou proposi¢oes de

valor comercial);

- Categorizacdo tematica dos argumentos identificados, com

agrupamento por similaridade semantica;

- Quantificagédo da frequéncia de cada categoria por cultivar e por empresa

obtentora;

- ldentificacdo de padrdes discursivos (substantivacao técnica,

generalizagao geografica, amplificagdo superlativa).
Fase 3 - Tratamento e interpretacao:
- Analise das frequéncias absolutas e relativas das categorias;

- Interpretacéo dos padrdes discursivos identificados a luz do referencial
tedrico sobre marketing B2B e posicionamento estratégico (KOTLER,;
KELLER, 2012; PORTER, 1985);

- Sintese interpretativa resultando na constru¢cdo da Matriz de

Posicionamento Técnico-Comercial.

As categorias de analise emergiram do préprio material analisado e foram
organizadas em trés eixos tematicos principais: (1) Produgao e Performance; (2)
Fitossanidade e Resisténcia; (3) Manejo e Adaptabilidade. Cada eixo foi

subdividido em categorias especificas durante o processo de exploragédo do
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material.

6.5.2 Analise Quantitativa

A analise dos atributos agronémicos foi conduzida de forma descritiva e
comparativa, considerando as caracteristicas especificas dos dados disponiveis.
O valor de médias utilizadas consiste nas consolidadas pelas empresas
obtentoras para diferentes ambientes produtivos. Isso implica que os dados nao
representam uma amostra aleatoria da populacdo, mas sim informagdes de
referéncia provenientes de fontes comerciais, e ndo de experimentos
independentes do pesquisador.

Procedimentos adotados:

a) Estatistica descritiva: Calculo de médias, desvios-padrdo e amplitudes

para caracterizagao dos atributos de cada cultivar;

b) Analise comparativa: Constru¢ao de matriz comparativa para confronto

direto dos atributos entre cultivares;

c) Ranqueamento: Ordenacao das cultivares por atributo para identificacao

de padrdes de superioridade/inferioridade relativa.

d) indices compostos: indice de Estabilidade Estrutural (IEE), calculado
como razao entre altura de planta e susceptibilidade ao acamamento,
permitindo integracdo de atributos morfolégicos complementares
(EMBRAPA, 2023).

Os resultados sao apresentados como comparagdes exploratorias entre
os valores declarados pelas empresas, sem pretensido de inferéncia estatistica

para além da amostra analisada.

As analises estatisticas descritivas foram realizadas com auxilio do
software Jamovi®, versao 2.3 (The Jamovi Project, 2024), software livre e de

codigo aberto baseado em linguagem R.
6.5.3 Triangulac&o e Analise Integrada

Para operacionalizar essa triangulacdo, foi desenvolvido o indice de
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Coeréncia Técnico-Comercial (ICTC), proposto como ferramenta exploratéria
para quantificar o alinhamento entre discurso comercial e atributos técnicos
declarados. O indice fundamenta-se nos principios de analise de congruéncia de

Campbell e Fiske (1959) e considera quatro dimensdes:

1. Verificabilidade técnica (VT): grau em que os argumentos principais

encontram respaldo quantificavel nas fichas técnicas (peso 0,40);

2. Especificidade técnica (ET): propor¢ao de argumentos com métricas

quantificaveis versus generalidades (peso 0,30);

3. Consisténcia comunicacional (CC): uniformidade do discurso entre

diferentes materiais da mesma cultivar (peso 0,20);

4. Evidéncia regionalizada (ER): presenca de dados especificos para o

Norte do Tocantins (peso 0,10).
O célculo do ICTC para cada cultivar seguiu a férmula:

ICTC = (0,40 x VT) + (0,30 x ET) + (0,20 x CC) + (0,10 x ER)

Onde cada dimensdo é pontuada em escala de 0 a 1, com critérios
especificos de avaliagdo detalhados na secdo de Resultados. Os pesos
atribuidos a cada dimensao foram definidos com base na revisao de literatura
sobre tomada de decisdo no agronegocio e marketing B2B. A priorizagdo da
Verificabilidade Técnica (peso 0,40) fundamenta-se em evidéncias de que
produtores rurais valorizam primariamente a capacidade de validar argumentos
comerciais através de dados técnicos mensuraveis, atribuindo maior
credibilidade a informagbes quantificaveis do que a afirmagdes genéricas
(TAVARES, 2016; OLIVEIRA; SANTOS, 2021).

A Especificidade Técnica (peso 0,30) recebeu segundo maior peso por
sua relacao direta com a reducgao de assimetria informacional entre empresa e
comprador, aspecto critico em mercados B2B (HUTT; SPEH, 2021). A
Consisténcia Comunicacional (peso 0,20) reflete a importancia da uniformidade
discursiva para construgdo de confianga, conforme principios de branding
corporativo (KOTLER; KELLER, 2012). A Evidéncia Regionalizada (peso 0,10),
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embora desejavel, recebeu menor ponderagao por nao ser critério impeditivo
para coeréncia técnico-comercial, constituindo diferencial competitivo em
mercados de fronteira agricola (COLLICCHIO et al., 2023).

Reconhece-se o carater exploratorio desta proposicdo de pesos,
recomendando-se validagdo empirica junto a especialistas em marketing

agricola e produtores rurais em estudos futuros para refinamento do instrumento.

Adicionalmente, foram construidas: (i) Matriz de Validagao Cruzada,
confrontando argumento principal com evidéncia técnica correspondente; (ii)
Analise de Omissdes Estratégicas, identificando limitagbes técnicas conhecidas
nao comunicadas; (iii) Analise de Trade-offs, verificando relacbes de

compromisso entre atributos ndo explicitadas nos materiais comerciais.

6.6 Aspectos Eticos

Todos os dados utilizados na pesquisa serao tratados com o devido rigor
ético. As informacdes de dominio publico serdo devidamente referenciadas. Os
dados secundarios internos da empresa seréao utilizados de forma anbnima e
agregada, sem a divulgagao de informagdes confidenciais ou estratégicas que

possam comprometer a empresa ou seus parceiros.

Por tratar-se de pesquisa documental exclusivamente com dados publicos
e informagdes institucionais disponibilizadas pelas proprias empresas, nao
houve necessidade de submissdo a Comité de Etica em Pesquisa, conforme
Resolugdo CNS n° 510/2016, Artigo 1°, Paragrafo Unico, que dispensa de

registro estudos que utilizam informagdes de dominio publico.

A pesquisa ndo envolveu coleta de dados primarios com produtores
rurais, consultores técnicos ou representantes comerciais, nao havendo,
portanto, interacdo com seres humanos que demandasse aprovacao ética

prévia.

O estudo compromete-se a utilizar os dados exclusivamente para fins
académicos, garantindo a imparcialidade na analise e a apresentagao fidedigna
dos resultados, sem favorecer ou prejudicar quaisquer empresas ou cultivares

analisadas.
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1. Analise Qualitativa: O Posicionamento Técnico-Comercial das
Cultivares

A andlise do posicionamento técnico-comercial foi conduzida mediante
aplicagéo sistematica da técnica de Analise de Conteudo (BARDIN, 2011),

estruturada em trés fases metodologicas sequenciais.

7.1.1 Constituicao e Exploragdo do Corpus Documental

Na fase de pré-analise, foi constituido corpus documental composto por
15 documentos técnico-comerciais: cinco fichas técnicas oficiais, cinco folders
promocionais, trés manuais de posicionamento regional e dois catalogos digitais
institucionais. A leitura flutuante inicial permitiu identificar 158 unidades de
registro, definidas como expressbes argumentativas relacionadas a atributos

agrondémicos e proposi¢des de valor comercial.

A exploracao do material revelou trés categorias tematicas dominantes,
com distribuicdo assimétrica entre cultivares, conforme apresentado na Tabela
1.

Tabela 1 - Distribuicdo das Unidades de Registro por Categoria Tematica e

Cultivar
TOTAL o DM NEO ]
CATEGORIA UR % OLIMPO  _ovsy 790 TORMENTA IMPETO
PRODUCAO E o
PERFORMANCE 71 44,9% 24 12 15 13 7
FITOSSANIDADE 51 32,3% 6 18 11 7 9
MANEJO E o
ADAPTABILIDADE 36 22.8% 8 1 7 2 8
TOTAL POR CULTIVAR | 158 100% 38 41 33 22 24

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A predominancia de argumentos relacionados a "Produgdo e
Performance" (44,9%) corrobora os achados de Silva e Mendez (2023) e Pereira
e Castro (2023), que identificaram a produtividade como principal atributo
valorizado na comunicagdo do mercado de sementes brasileiro. Essa énfase
pode refletir a tensdo entre comunicagao técnica e persuasao comercial
(MOREIRA et al.,, 2024), potencialmente negligenciando caracteristicas
relevantes como resisténcia a nematoides, cuja incidéncia no Norte do Tocantins
justificaria maior destaque (SANTOS et al., 2022).
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A distribuicdo assimétrica entre cultivares evidencia estratégias
diferenciadas: DM 78IX80 concentra 43,9% de suas mensagens em
fitossanidade, enquanto OLIMPO dedica 63,2% ao desempenho produtivo. Essa
divergéncia alinha-se as tipologias de Porter (1985) e Cavalcante e Silva (2022):
diferenciagdo por atributo unico vs liderangca em desempenho. A analise da
densidade argumentativa revelou que BRASMAX apresenta média de 3,2
categorias por cultivar (estratégia de cobertura ampla), DONMARIO concentra-
se em 2,1 argumentos (posicionamento especializado), e NEOGEN mantém
equilibrio intermediario com 2,4 argumentos (KOTLER; KELLER, 2012; HUTT;
SPEH, 2021).

A analise interpretativa identificou trés padrdes discursivos recorrentes:

a) A substantivagédo técnica (67% das UR) utiliza dados numéricos e
nomenclatura cientifica para conferir credibilidade, funcionando como
estratégia direcionada aos argumentos técnicos no processo decisorio.
(TAVARES, 2016).

b) A generalizagdo geografica (42% das UR) apresenta recomendagodes
amplas como "Adaptada a todo o Cerrado", contradizendo orientagdes da
Embrapa Soja (2023) sobre adaptagdo regional como o Norte do
Tocantins e negligenciando a heterogeneidade documentada por
Collicchio et al. (2023) e Fernandes et al. (2023).

c) Amplificagédo superlativa (31% das UR): uso de termos maximizadores
sem quantificacdo especifica. Exemplo: "Maxima produtividade",
"Desempenho superior" sem um referencial comparativo, comprometendo

a verificabilidade das afirmacoes.

7.1.2 Matriz de Posicionamento Estratégico

A sintese interpretativa resultou na construcdo da Matriz de
Posicionamento Técnico-Comercial (Tabela 2), que evidencia as estratégias

diferenciadas adotadas para cada cultivar.
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Tabela 2 - Matriz de Posicionamento Técnico-Comercial das Cultivares

ARGUMENTO ARGUMENTO ARGUMENTO SLOGAN
CULTIVAR  OBTENORA  GM PRINCIPAL SECUNDARIO TERCIARIO  IDENTIFICADO
Teto produtivo méximo  Alta tecnologia Responsividade "Produtividade
Sl BRI (71%)* (19%) (10%) sem limites”
Resisténcia a Seguranga produtiva - o " ~ "
DM 781X80 DONMARIO 78 nematoides (62%) (28%) Estabilidade (10%) "Protecg&o total
NEO 790 NEOGEN 79  Estabilidade (41%)  Alto PMG (35%)  Adaptagéo (24%) CO”Z;fttr‘Z’;‘;f que
TORMENTA BRASMAX 74 Precoce (53%) Janelasafrinha oy ividade (15%)  -iPera cedo,
’ (32%) rende mais"
IMPETO BRASMAX 90  Rusticidade (38%) Daxoinvestimento q o iiijade (29%)  Adaptacdo
: i (33%) surpreendente”

* Percentual de mengdes do argumento no total de unidades de registro da cultivar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A matriz evidencia posicionamentos claramente diferenciados, coerentes

com as estratégias genéricas de Porter (1985).

* OLIMPO assume posicionamento de lideranga em produtividade,

concentrando 71% de seus argumentos neste atributo;

* DM 781X80 diferencia-se pelo foco em segurancga fitossanitaria (62%),

adequado ao contexto regional de elevada incidéncia de nematoides

(SANTOS et al., 2022).

* NEO 790 posiciona-se pela estabilidade produtiva, buscando o perfil de

produtor avesso ao risco;

« TORMENTA explora o nicho de precocidade, conectando o atributo

técnico (ciclo curto) ao beneficio operacional (viabilizagdo da segunda

safra);

« IMPETO apresenta posicionamento voltado a ambientes de menor

investimento, enfatizando rusticidade e adaptabilidade.

7.1.3. Estrutura Hierarquica dos Argumentos Técnico-Comerciais

A categorizagao hierarquica dos 158 argumentos identificados evidenciou

trés niveis de comunicacgao técnica, conforme apresentado nas Figuras 1,

2e3.
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Nivel | - Argumentos de Desempenho Produtivo (71 unidades - 44,9%)

Este nivel apresenta predominancia de métricas quantitativas, com 82%
das unidades contendo valores numéricos especificos (Figura 2). A categoria
"Potencial Produtivo Superior" concentra 43,7% das mengdes (31 unidades),
seguida por "Teto produtivo maximizado" com 33,8% (24 unidades) e "Alta

performance agronémica" com 22,5% (16 unidades).

Figura 2 - Argumentos de Desempenho Produtivo

"Alta performance agronémica"
16 mencgoes

“"Potencial Produtivo Superior”
31 mencoes 43.7%

33.8%

"Teto produtivo maximizado"
24 mencoes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A predominancia de argumentos relacionados a "potencial superior" e
"teto maximizado" (77,5% somados) reflete priorizagdo de atributos de apelo
imediato (MOREIRA et al., 2024), enquanto a "alta performance agronémica" -
que poderia englobar estabilidade e consisténcia - recebe menor destaque
(22,5%). Esta distribuicdo contradiz orientagdes técnicas da Embrapa Soja
(2023), que enfatizam a importéncia da consisténcia produtiva em diferentes
safras. Torres et al. (2022) demonstraram que o desempenho comercial
frequentemente difere do potencial declarado, tornando argumentos de
estabilidade mais relevantes para a decisdo do produtor do que o teto produtivo

isolado.

Nivel Il - Argumentos de Mitigagcdao de Risco Fitossanitario (51
unidades - 32,3%)

Caracteriza-se pela especificacao técnica detalhada, com 67% das
unidades incluindo nomenclatura cientifica de patégenos (Figura 3). A categoria

"Resisténcia a nematoides" concentra 54,9% das mencdes (28 unidades),
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evidenciando alinhamento com a problematica regional identificada por Santos
et al. (2022). "Tolerancia a doencgas foliares" representa 31,4% (16 unidades),

enquanto "Manejo integrado de pragas" recebe 13,7% (7 unidades).

Figura 3 - Argumentos de Mitigagdo de Risco Fitossanitario

"Estabilidade em condicées de estresse bidtico"
9 mencgoes

"Resisténcia a nematoides de cisto" 53%
27 mencoes

29%

"Tolerancia multipla a doencas foliares"
15 mengoes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A énfase em resisténcia a nematoides (mais da metade das mencdes
fitossanitarias) demonstra reconhecimento pelas empresas da gravidade desta
problematica na regido, coerente com levantamentos que indicam presenca
significativa de fitonematoides nas areas cultivadas (SANTOS et al., 2022;
EMBRAPA, 2023). A especificidade técnica deste nivel - com nomenclatura de
racas especificas de nematoides e patdégenos - sugere publico-alvo diferenciado:
consultores técnicos e agrbnomos que influenciam a decisdo de compra
(OLIVEIRA; SANTOS, 2021; TAVARES, 2016). Essa estratégia alinha-se a
hierarquia de credibilidade identificada na literatura, onde recomendagdes
técnicas fundamentadas superam argumentos comerciais genéricos (NEVES;
CASTRO, 2019).

Nivel Il - Argumentos de Adequacdo ao Sistema Produtivo (36
unidades - 22,8%)

Focado em aspectos operacionais e adaptagdo regional (Figura 4),
apresenta distribuicao relativamente equilibrada entre as categorias. "Grupo de
maturagdo adequado a janela regional" lidera com 47% (17 unidades), seguido
por "Arquitetura de planta favoravel a colheita mecanizada" com 31% (11

unidades) e "Plasticidade adaptativa a diferentes ambientes" com 22% (8
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unidades).

Figura 4 - Argumentos de Adequacéao ao Sistema Produtivo

"Plasticidade adaptativa a diferentes ambientes"
8 mengoes

"Grupo de maturacao adequado a janela regional"
17 mencoes 47%

31%

"Arquitetura de planta favoravel a colheita mecanizada"
11 mengoes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A predominancia de argumentos relacionados ao grupo de maturagao
(47%) reflete preocupagado com o planejamento operacional das propriedades,
especialmente relevante para sistemas de sucessao soja-milho safrinha comuns
na regiao (MARTINEZ; SOUZA, 2021). A arquitetura de planta (31%) conecta-se
diretamente com eficiéncia de colheita e redugdo de perdas, aspecto critico
considerando que o acamamento pode causar perdas de até 25% na
produtividade (EMBRAPA, 2023). A "plasticidade adaptativa" (22%), embora
menos enfatizada, representa conceito importante para a heterogeneidade

ambiental documentada por Collicchio et al. (2023).

A razao entre argumentos técnicos especificos e genéricos foi de 1.8:1,
indicando predomindncia de comunicagdo técnica substantiva sobre
generalidades comerciais. Esse resultado é mais favoravel que o padrdo
identificado por Silva e Mendez (2023) em analise nacional (razdo 1.3:1),
sugerindo que empresas atuantes no Norte do Tocantins adotam comunicagao
relativamente mais técnica, possivelmente em resposta a complexidade dos
desafios produtivos regionais (COLLICCHIO et al., 2023; SANTOS et al., 2022).

7.2. Analise Descritiva dos Atributos Agronémicos

Os dados referentes aos atributos agronédmicos das cinco cultivares foram
obtidos a partir de fontes secundarias, incluindo fichas técnicas oficiais e
manuais de posicionamento disponibilizados pelas empresas obtentoras para a
safra 2024/2025.
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E fundamental ressaltar a natureza especifica destes dados: os valores
utilizados representam médias de referéncia consolidadas pelas empresas para
diferentes ambientes de avaliagdo, e ndao observagbes brutas de parcelas
experimentais independentes, condicionando a abordagem estritamente

descritiva e comparativa adotada.

7.2.1 Matriz Comparativa de Desempenho Agronémico

A Tabela 3 apresenta a sintese dos principais atributos agronémicos das
cultivares analisadas, permitindo identificacdo de padrbes de diferenciacdo
técnica entre os materiais.

Tabela 3 - Matriz Comparativa de Atributos Agronémicos Declarados

cuvar ST WATURAGRO CIoLOOIAS) e
OLIMPO 79.82 8.0 109 SUSCETIVEL
NEO 790 74.15 7.9 107 RESISTENTE
DM 78IX80 72.85 7.8 105 RESISTENTE
TORMENTA 69.35 74 96 RESISTENTE
IMPETO 60,48 9.0 122 RESISTENTE

* Valores médios declarados pelas empresas obtentoras.

Fonte: Fichas técnicas oficiais das empresas (Safra 2024/2025).

A matriz evidencia trade-offs claros entre atributos agronémicos. OLIMPO
lidera em potencial produtivo (79,82 sc/ha), mas apresenta suscetibilidade a
nematoides, caracteristica critica dado o contexto regional de elevada incidéncia
desses patdégenos (SANTOS et al., 2022; EMBRAPA, 2023). TORMENTA
apresenta ciclo 13 dias mais curto que a média das cultivares analisadas (96 vs.
109 dias), mas produtividade 13% inferior a lider, exemplificando a relagao
inversa entre precocidade e teto produtivo documentada por Martinez e Souza
(2021). IMPETO apresenta o ciclo mais longo (122 dias) e menor produtividade
declarada (60,48 sc/ha), padrao atipico que sera analisado criticamente na

triangulacao.

7.2.2. Potencial Produtivo
A comparagdo descritiva do potencial produtivo declarado revela
amplitude de 19,34 sc/ha entre a cultivar de maior (OLIMPO: 79,82 sc/ha) e
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menor (IMPETO: 60,48 sc/ha) produtividade referenciada (Tabela 4; Figura 5).

Tabela 4 - Comparacéao Descritiva do Potencial Produtivo

CULTIVAR MEDIA (SC/HA) DIFERENGA VS.IMPETO POSIGAO NO RANQUEAMENTO

OLIMPO 79,82 +31,9% 1°
NEO 790 74,15 +22,6% 2°
DM 78IX80 72,85 +20,4% 3°
TORMENTA 69,35 +14,6% 4°
IMPETO 60,48 Referéncia 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Figura 5 - Produtividade Média por Cultivar (sc/ha).

80 4 g2

70 4 69_,35

Produtividade (sc/ha)
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OLIMPO MNEO_790 DM _781X80 TORMENTA IMPETO
Cultivar

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A analise descritiva permite observar trés agrupamentos distintos. O
grupo de alta produtividade é liderado isoladamente por OLIMPO (79,82 sc/ha),
ficando 7,6% acima da segunda colocada. Essa diferenga, embora expressiva
em termos percentuais, representa aproximadamente 5,7 sc/ha, equivalente a
R$ 684,00 por hectare considerando pregco médio de R$ 120,00/saca (CONAB,
2024). O grupo intermediario € composto por NEO 790 (74,15 sc/ha) e DM
781X80 (72,85 sc/ha), com valores proximos entre si (diferenga de apenas 1,8%),
caracterizando zona de competicdo direta. O grupo de menor produtividade
declarada inclui TORMENTA (69,35 sc/ha) e IMPETO (60,48 sc/ha), cujos
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posicionamentos ndo se fundamentam primariamente neste atributo.

A menor produtividade declarada de TORMENTA esta diretamente
associada ao seu ciclo mais curto (96 dias), caracterizando trade-off entre
precocidade e potencial produtivo bem documentado na literatura (MARTINEZ;
SOUZA, 2021; EMBRAPA SOJA, 2023). Essa reducao de 13% em relacéao a
OLIMPO pode ser economicamente justificavel em sistemas de sucessao soja-
milho safrinha, onde a liberagédo antecipada da area (13 dias) possibilita melhor
janela de plantio da segunda safra, potencialmente compensando a menor
produtividade da soja através de maior produtividade do milho subsequente.
IMPETO, com a menor produtividade declarada (60,48 sc/ha), apresenta
posicionamento voltado a ambientes de menor investimento tecnoldgico,

conforme indicado nos materiais comerciais analisados na segéo 7.1.2.

7.2.3 Caracteristicas Morfologicas

A Tabela 5 apresenta as caracteristicas morfolégicas das cultivares,
incluindo altura de planta e resisténcia ao acamamento, atributos diretamente
relacionados a eficiéncia de colheita e minimizagdo de perdas (EMBRAPA,
2023).

Tabela 5 - Caracterizacdo Morfoldgica das Cultivares

CULTIVAR  ALTURA(CM)  ACAMAMENTO (NOTA 1.5+  CLASSIFICACAODE

RISCO
TORMENTA 106 1,25 Muito Baixo
OLIMPO 97 2,25 Moderado
DM 78IX80 94 1,75 Baixo
NEO 790 92 1,25 Muito Baixo
iMPETO 87 3,25 Elevado

* Escala: 1 = altamente resistente; 5 = altamente suscetivel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

TORMENTA apresenta padrao morfolégico aparentemente contraditério:
maior altura (106 cm), porém excelente resisténcia ao acamamento (nota 1,25).
Essa combinagdo sugere arquitetura de planta bem estruturada, com

possivelmente maior didmetro de caule e sistema radicular robusto,
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caracteristicas valorizadas para colheita mecanizada (SEDIYAMA et al., 2023).
IMPETO, em contrapartida, apresenta a menor altura (87 cm) associada & maior
suscetibilidade ao acamamento (nota 3,25), padrdo que sugere fragilidade
estrutural e contradiz parcialmente o argumento comercial de "rusticidade"

identificado na analise qualitativa.

Para integrar altura e resisténcia ao acamamento em métrica unica que
facilite a comparacdo entre cultivares, propde-se o indice de Estabilidade

Estrutural (IEE), calculado como:
IEE = Altura (cm) / (Acamamento x 1,25)

Valores de |IEE superiores a 70 indicam boa estabilidade estrutural, conforme
critérios adaptados de Embrapa (2023) para condi¢des de Cerrado. Na Figura 6

mostra os valores de cada |IEE das cultivares.

Figura 6 - indice de Estabilidade Estrutural (IEE) das cultivares de soja

84.8
Excelente

80T

60 53.4

Moderado

43.1
Moderado

IEE
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26.6
Limitado

20t

TORMENTA NEO 790 DM 781X80 OLIMPO IMPETO

Cultivares

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A aplicagcdo do IEE revela hierarquia clara entre as -cultivares.
TORMENTA lidera com IEE de 84,8, confirmando excelente estabilidade
estrutural apesar da maior altura. NEO 790 (73,6) e DM 78IX80 (68,6)
apresentam valores dentro da faixa de segurancga, indicando adequagao para
colheita mecanizada em condi¢des normais. OLIMPO (43,1) apresenta
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estabilidade moderada, demandando atengdao ao manejo para minimizar riscos
de acamamento, especialmente em situagbes de elevada precipitacdo ou
aplicacdo de nitrogénio em cobertura. IMPETO (21,4) apresenta |EE
substancialmente inferior ao critério minimo de seguranga, configurando
limitagdo técnica relevante que contradiz o posicionamento comercial de

"adaptacao surpreendente" identificado na analise de conteudo.
7.2.4 Resisténcia a Nematoides

A Tabela 6 sintetiza o perfil de resisténcia a nematoides de cisto
(Heterodera glycines) de cada cultivar, atributo de importancia critica para o

Norte do Tocantins dado o contexto fitossanitario regional (SANTOS et al., 2022).

Tabela 6 - Perfil de Resisténcia a Nematoides de Cisto

CULTIVAR RACA3 RACAS 6, 9, 10, 14 OBSERVAGAO

DM 781X80 Resistente Mod. Resistente Amplo espegtro; foclo’e_m seguranca
fitossanitaria

NEO 790 Resistente Mod. Resistente Pacote semelhar?tle; argumento de
estabilidade

TORMENTA Resistente Mod. Resistente Resisténcia como suporte a
precocidade

IMPETO Resistente Mod. Resistente ReS|stenC|g como.dlferenmal em

ambientes limitantes
OLIMPO Suscetivel Suscetivel Alto potencial prqdutlvo, mas
demanda monitoramento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quatro das cinco cultivares analisadas apresentam resisténcia a raga 3
de Heterodera glycines, a mais prevalente no Brasil, e resisténcia moderada as
racas 6, 9, 10 e 14 (SEDIYAMA et al., 2023). OLIMPO constitui exce¢ao, sendo
a unica completamente suscetivel a nematoides de cisto. Esta caracteristica é
particularmente relevante considerando que levantamentos indicam presenca
significativa de fitonematoides em parcela expressiva das areas cultivadas no
Norte do Tocantins (SANTOS et al.,, 2022), com potencial de reduzir a
produtividade em até 30% em cultivares suscetiveis sob alta pressao de indculo
(EMBRAPA SOJA, 2023).

A suscetibilidade de OLIMPO representa trade-off importante: a cultivar
oferece o maior potencial produtivo declarado (79,82 sc/ha), mas demanda areas
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livres de nematoides ou com baixa pressao populacional desses patdégenos. Em
areas infestadas, a vantagem produtiva pode ser completamente anulada ou
mesmo revertida, tornando cultivares resistentes como DM 78IX80 (72,85 sc/ha)
e NEO 790 (74,15 sc/ha) mais adequadas, apesar do menor teto produtivo
declarado. Esta dinamica exemplifica a importancia da adequacao cultivar-
ambiente sobre a simples busca por potencial produtivo maximo, conforme

enfatizado pela Embrapa Soja (2023).

7.3. Triangulagao e Analise Integrada: Convergéncias e Divergéncias
entre Discurso e Performance

A triangulacdo metodologica constitui etapa central desta pesquisa,
permitindo confrontar sistematicamente os achados qualitativos (158 unidades
de registro analisadas) com os dados quantitativos (atributos agronémicos
declarados), revelando padrdes de alinhamento e possiveis inconsisténcias no

posicionamento técnico-comercial das cultivares.

7.3.1 indice de Coeréncia Técnico-Comercial (ICTC)

Para sistematizar a avaliagado do alinhamento entre discurso comercial e
atributos técnicos, foi desenvolvido o indice de Coeréncia Técnico-Comercial
(ICTC), proposto como ferramenta exploratoria inspirada nos principios de
analise de congruéncia de Campbell e Fiske (1959). O indice considera quatro
dimensbes, com pesos atribuidos conforme sua relevancia para a tomada de

decisao do produtor:
ICTC = (0,40 x VT) + (0,30 x ET) + (0,20 x CC) + (0,10 x ER)
Onde:

o VT = Verificabilidade Técnica: grau em que os argumentos principais

encontram respaldo em dados mensuraveis nas fichas técnicas;

o ET = Especificidade Técnica: propor¢gdo de argumentos com meétricas

quantificaveis versus generalidades;

e CC = Consisténcia Comunicacional: uniformidade do discurso entre

diferentes materiais da mesma cultivar;
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« ER =Evidéncia Regional: presenga de dados especificos para o Norte do

Tocantins.

A atribuicado de maior peso a Verificabilidade Técnica (0,40) justifica-se
por ser a dimensao mais diretamente relacionada a capacidade do produtor de
validar as promessas comerciais através de dados técnicos disponiveis
(TAVARES, 2016). A Evidéncia Regional recebeu menor peso (0,10) por ser
critério desejavel, porém nao impeditivo para a coeréncia do posicionamento,
embora sua presencga constitua diferencial competitivo em mercados de fronteira
agricola (COLLICCHIO et al., 2023).

A aplicagéo do ICTC as cinco cultivares analisadas resulta nos scores
sintetizados na Tabela 7, permitindo comparar o grau de coeréncia técnico-

comercial entre os materiais.

Tabela 7 - Calculo do ICTC por Cultivar

CULTIVAR VT ET cc ER ICTC INTERPRETAGAO
NEO 790 09 082 088 065 0,86 Alta Coeréncia
DM 781X80 092 085 090 0,70 0,87 Alta Coeréncia
OLIMPO 0,88 0,78 085 045 0,79 Coeréncia Moderada
TORMENTA 08 072 082 040 0,74 Coeréncia Moderada
IMPETO 055 045 065 030 0,51 Coeréncia Limitada

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Critérios de interpretacao:

« ICTC > 0,80: Alta coeréncia - argumentos bem sustentados;

+ ICTC 0,60-0,80: Coeréncia moderada - argumentos parcialmente sustentados;
* ICTC < 0,60: Coeréncia limitada - argumentos com sustentagao insuficiente.

DM 781X80 e NEO 790 apresentam os maiores indices de coeréncia (0,87
e 0,86, respectivamente), refletindo alinhamento robusto entre argumentos
comerciais e atributos técnicos declarados. Ambas as cultivares beneficiam-se
de alta verificabilidade técnica (0,92 e 0,95) e especificidade (0,85 e 0,82), além
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de pontuarem melhor em evidéncia regional (0,70 e 0,65). Este padrao sugere
que empresas com posicionamento técnico-comercial mais coerente tendem a
investir em dados regionalizados, corroborando as proposi¢oes de Kotler e Keller
(2012) sobre a importancia da fundamentagéo técnica para credibilidade em

mercados B2B.

OLIMPO e TORMENTA apresentam coeréncia moderada (0,79 e 0,74),
com verificabilidade técnica satisfatéria (0,88 e 0,85), mas escassez de
evidéncias regionais (0,45 e 0,40). IMPETO destaca-se negativamente com
coeréncia limitada (0,51), resultado de baixa verificabilidade (0,55) e
especificidade técnica (0,45). Os dados morfolégicos apresentados na segao
7.2.3 (IEE de apenas 21,4) contradizem parcialmente o argumento comercial de
"adaptacdo surpreendente", exemplificando a desconexao entre discurso e

dados técnicos.

7.3.2 Matriz de Validagao Cruzada

Um confronto sistematico entre argumentos comerciais (analise
qualitativa) e dados técnicos (analise descritiva) revelou padrdes distintos de

alinhamento, mostrados no Quadro 2.

Quadro 2 - Matriz de Validagao: Argumentos vs. Evidéncias Técnicas

ARGUMENTO EVIDENCIA ~ ~
CULTIVAR PRINCIPAL TECNICA AVALIAGAO OBSERVAGAO
"Maxima A . Suscetibilidade a
CHLAFE produtividade" reEz e (1 ez NIIEES nematoides ndo destacada
"Protegéo total Ca - . R
DM 78IX80 contra ReS|steer|§1 a§ Alinhado Produtividade mediana (3
o ragas principais lugar)
nematoides
NEO 790 EStab'“.da..de b Oner a“.“p"f“de e Alinhado Termo "superior" é relativo
superior variagao
TORMENTA "Libera area . 96 dias (mais Alinhado Trade-off prg@utivo nao
precocemente precoce) explicito
" . Os dados disponiveis ndo
IMPETO Ada_pFag:ao"e Menor |EE (2.6.’6) e Parcialmente sustentam adequadamente
rusticidade menor produtividade

0 argumento.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A analise revela que quatro das cinco cultivares apresentam argumentos
principais alinhados as evidéncias técnicas disponiveis. O caso de IMPETO
merece consideragdo especifica: o argumento de "adaptacédo e rusticidade"
encontra sustentacao parcial na resisténcia a nematoides, porém os dados de

estabilidade estrutural (IEE = 26,6) e produtividade (60,48 sc/ha) sugerem que o
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posicionamento pode n&o corresponder plenamente aos atributos técnicos

declarados pela prépria empresa.

7.3.3 Andlise de Omissdes Estratégicas

A triangulac&o permitiu identificar um padrdo de comunicagao seletiva, em
que determinadas informagdes técnicas recebem destaque diferenciado
conforme sua contribuigdo para o posicionamento desejado, padrdo esse

evidenciado na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 - Analise de Transparéncia Comunicacional

COMUNICADO NAO DESTACADO

TIPO DE INFORMAGAO (%) (%) IMPACTO POTENCIAL
0 0
ATRIBUTOS 89 11 Baixo
LIMITACOES CONHECIDAS 12 88 Alto
TROCAS ENTRE ATRIBUTOS 8 92 Alto
DADOS REGIONALIZADOS
(NORTE TO) 31 69 Moderado

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A assimetria entre comunicagao de atributos positivos (89%) e limitagdes
conhecidas (12%) caracteriza padrdo universal em comunicagdo comercial, ndo
se constituindo necessariamente em ma-fé (KOTLER; KELLER, 2012). Contudo,
a nao explicitacao de trade-offs (apenas 8% comunicados) pode dificultar
decisbes conscientes, especialmente considerando que produtores atribuem
baixa credibilidade a informagdes fornecidas exclusivamente pelas empresas
vendedoras (TAVARES, 2016; OLIVEIRA; SANTOS, 2021).

As principais omissodes identificadas incluem:

(@) OLIMPOQO: suscetibilidade a nematoides n&o recebe destaque
proporcional, apesar da elevada incidéncia destes patégenos no Norte do
Tocantins (SANTOS et al., 2022);

(b) TORMENTA: trade-off entre precocidade e produtividade (-13% vs.

cultivares de ciclo médio) ndo é explicitado;

(c) IMPETO: fragilidade estrutural (IEE 21,4) contradiz argumento de
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"rusticidade";

(d) Geral: apenas 31% dos materiais apresentam dados especificos para
o Norte do Tocantins, prevalecendo recomendagdes genéricas para "todo

o Cerrado".

A escassez de dados regionalizados (69% néo destacados) representa
oportunidade estratégica inexplorada. Fernandes et al. (2023) demonstraram
que cultivares apresentam desempenhos diferenciais em distintas condigdes
ambientais do Cerrado, e a heterogeneidade da macrorregido Norte do Tocantins
(COLLICCHIO et al., 2023) demandaria comunicagéo mais especifica. Empresas
que investirem em ensaios regionais e comunicagao localizada podem obter

vantagem competitiva sustentavel em mercado de fronteira agricola.

7.3.4 Implicacdes para Produtores e Empresas

A partir da triangulagao realizada, foram elaboradas orientagdes praticas

para a selecdo de cultivares no Norte do Tocantins, organizadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Matriz de Recomendacéo por Perfil de Sistema Produtivo
SISTEMA PRODUTIVO CULTIVAR JUSTIFICATIVA

* Maior potencial: 79,82
Alta tecnologia SEM sc/ha;
nematoides OLIMPO » Maximo ROl em
ambiente favoravel

* Resisténcia a 5 racas;
Alta tecnologia COM * Produtividade
nematoides DM 781X80 ou NEO 790 competitiva (72—74 sc/ha);
* Protegao do investimento

* Ciclo: 96 dias (13 dias
Sistema SOJA-MILHO mais precoce);
(Safrinha) UEIRAIENA * Viabiliza melhor janela

para 22 safra

* Maior ICTC (0,86);

Busca por . rC(
ESTABILIDADE e NEO 790 ou OLIMPO Menorg’;;fgao entre
previsibilidade . Al PI\;IG

) *Coeréncia limitada (ICTC
IMPETO 0,51);
 Avaliar com cautela

Ambientes de menor
investimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Para produtores, recomenda-se: avaliar adequagcdo aos desafios
especificos da propriedade (presenca de nematoides, janela de safrinha) antes
do potencial produtivo absoluto; buscar dados regionalizados quando
disponiveis; questionar termos superlativos n&do acompanhados de dados
quantitativos; e considerar trade-offs n&do explicitados (precocidade vs.

produtividade).
Para empresas obtentoras, trés oportunidades estratégicas emergem:

(a) Transparéncia como vantagem competitiva: cultivares com ICTC >

0,80 demonstram posicionamento mais robusto, e a explicitagdo de limitacdes
pode fortalecer credibilidade junto a produtores que priorizam fundamentacéao
técnica (TAVARES, 2016);

(b) Regionalizacdo como diferencial: com apenas 31% dos materiais

apresentando dados especificos para o Norte do Tocantins, a disponibilizagao

de informacgdes regionalizadas configura oportunidade de diferenciacao;

(c) Explicitacdo de trade-offs: a comunicagao transparente sobre relagdes

de compromisso pode qualificar decisdes e mitigar frustragdes por expectativas
inadequadas (KOTLER; KELLER, 2012).

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou o posicionamento técnico-comercial de cinco
cultivares de soja na macrorregidao Norte do Tocantins, investigando a relagao
entre os atributos agronébmicos declarados pelas empresas obtentoras e as
estratégias de comunicagao adotadas. A pesquisa empregou metodologia mista,
integrando analise de conteudo com analise descritiva de atributos técnicos,

permitindo triangulagao sistematica entre discurso e dados agronémicos.
Em resposta ao problema de pesquisa, foram

observados que as empresas obtentoras estruturam seu posicionamento
em torno de trés eixos: desempenho produtivo (44,9%), seguranca fitossanitaria
(32,3%) e adequagao operacional (22,8%). Cada cultivar apresenta estratégia
diferenciada, com OLIMPO posicionada pelo teto produtivo, DM 78IX80 pela
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resisténcia a nematoides, NEO 790 pela estabilidade, TORMENTA pela
precocidade e IMPETO pela rusticidade. Quanto aos objetivos especificos, foi
verificado amplitude de 19,34 sc/ha no potencial produtivo declarado, com
OLIMPO sendo a unica cultivar suscetivel a nematoides. Identificou-se
predominéncia de substantivagdo técnica (67%) e amplificacdo superlativa
(31%), com apenas 31% dos materiais apresentando dados especificos para o

Norte do Tocantins.

A triangulagéo revelou que quatro das cinco cultivares apresentam
argumentos alinhados as evidéncias técnicas. O indice de Coeréncia Técnico-
Comercial (ICTC) variou de 0,51 (IMPETO) a 0,87 (DM 781X80). Constatou-se
comunicacao seletiva: 89% dos atributos positivos sdo destacados, enquanto
apenas 12% das limitacdes e 8% dos trade-offs sdo explicitados, dificultando

decisdes conscientes.

As principais contribui¢des incluem: (a) proposicdo do ICTC como
ferramenta exploratdria aplicavel a outros contextos; (b) identificacdo da
regionalizacdo de dados como oportunidade subexplorada; (c) identificagao de
padroes de comunicagdo comercial que auxiliam produtores a distinguir
argumentos técnicos fundamentados, identificando trade-offs omitidos e
buscando evidéncias regionalizadas antes da decisdo de compra. As limitagdes
abrangem: utilizagdo exclusiva de dados secundarios declarados pelas
empresas; amostra intencional de cinco cultivares; e natureza exploratoria do

ICTC, demandando validacgao futura.

Como sugestdes para pesquisas futuras, recomenda-se: validagédo do
ICTC em outras regides e culturas; investigagcado da percepg¢ao dos produtores
sobre coeréncia técnico-comercial; analise longitudinal do posicionamento ao
longo de multiplas safras; e estudos com dados experimentais proprios. Conclui-
se que, embora haja coeréncia geral entre atributos técnicos e discurso
comercial, observa-se simplificacdo e amplificacdo de resultados, com
minimizagdo de limitagbes. A transparéncia e fundamentagdo técnica
regionalizada s&o essenciais para credibilidade das estratégias de
posicionamento e tomada de decisdo informada por produtores rurais da

macrorregiao Norte do Tocantins.
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