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RESUMO

A logistica € um dos maiores aliados quando se fala em cadeia produtiva da
soja, sem ela ficaria dificil conseguir com que a soja produzida fosse para outros paises,
mas essa mesma logistica que é um elemento essencial para o agronegécio, trds seus
efeitos negativos, segundo a Confederacédo Nacional do Transporte (CNT,2015) a atividade
de distribuicéo representa cerca de 30% do valor adicionado por esta cadeia produtiva. Do
fato, depreende-se que o setor de transporte € decisivo no que se refere a rentabilidade. Ja
0 estado do Tocantins vem se destacando na producao nacional de graos dentre eles a
soja, mas mesmo tendo esse destaque existem problemas que atrapalham essa producao
e deixa o Tocantins sem muita concorréncia perante aos outros estados. O estado faz parte
do MATOBIPA , ou seja, a unido dos estados do Maranhdao, Piaui , Bahia e Tocantins, com
intuito de conseguir melhorar a producao nesses estados e a comercializagcdo, mostrando
uma potencialidade da regido norte-nordeste do pais. Com isso o presente trabalho teve
como objetivo estudar sobre a logistica da soja no estado do Tocantins, procurando
identificar os entraves logisticos presentes no estado, as possiveis solucbes, se ha
projetos do governo. Usando como metodologia de pesquisa os dados obtidos pelos
orgados publicos e outros meios de informagcdo como sites, artigos, monografias entre
outros trabalhos, além de pesquisas realizadas com questionarios, tanto para produtores
como para agroindustrias, buscando resultados que sejam satisfatérios para o estado. O
Tocantins por um ser um estado novo possui um grande déficit na infraestrutura e isso
atrapalha o agronegoécio da regido, mas mesmo assim o0s produtores investem no estado

com esperanca de melhorias e incentivos do governo.

Palavras — chave: Agronegadcio, Logistica, Soja.
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ABSTRACT

Logistics is one of the biggest allies when it comes to the soybean production
chain, without it would be difficult to achieve with the soy produced were for other countries,
but the same logistics that is an essential element for agribusiness, behind its negative
effects, according to the National Confederation of Transport (CNT, 2015) distribution
activity represents about 30% of the value added by this production chain. From the fact, it
appears that the transportation industry is crucial with respect to profitability. But the state of
Tocantins has been highlighted in the national grain production among them soy, but even
with this highlight there are problems that hinder this production and leaves the Tocantins
without much competition against other states. The state is part of MATOBIPA, ie the union
of the states of Maranh&o, Piaui, Bahia and Tocantins, with the aim of achieving greater
production in these states and marketing, showing a potential of the north-northeast region
of the country. Thus the present work was to study on the soybean logistics in the state of
Tocantins, trying to identify the logistical obstacles present in the state, possible solutions, if
there are government projects. Using as research data methodology obtained by public
agencies and other media such as websites, articles, monographs and other works, as well
as research conducted with questionnaires, both for producers and for agribusinesses,
seeking results that are satisfactory to the state. Tocantins by a being a new state has a
large deficit in infrastructure and this hinders the agribusiness in the region, yet the

producers invest in the state in hopes of government incentives and improvements.

Key - words: Agribusiness, Logistics, Soy.
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1.INTRODUCAO

A soja é a cultura agricola brasileira que mais cresceu nas ultimas trés décadas
e corresponde a 49% da area plantada em gréos no Brasil. O aumento da produtividade
esta associado aos avancos tecnoldgicos, ao manejo e eficiéncia dos produtores. O gréo é
componente essencial na fabricacdo de racdes animais e com usO crescente na
alimentagdo humana encontra-se em franco crescimento (MAPA, 2015).

Mas obter um crescimento, ndo quer dizer que nao existam entraves, que
possam fazer com que esses dados ndo sejam mais altos, pois a logistica no Brasil se
apresenta defasada em diversos processos se comparada a outros paises concorrentes no
mercado externo.

O transporte da soja em grdos, desde a regido produtora até os portos de
exportacdo (portos alfandegarios), possui altos valores das tarifas devido ao modal
rodoviario no Brasil operar com maior custo e menor rendimento ao transportar produtos
de grande volume e baixo valor agregado. Pois também existem as taxas de pedagios,
custo dos seguros dos fretes e os altos custos portuarios, mesmo sendo mercadorias para
a exportacao (BORGES, 2004; NETTO, 2003; SILVA, 2002).

Os custos logisticos no Brasil sdo da ordem de 30% dos custos desta
commodity. E isso faz com que diminua a competitividade dos produtos brasileiros frente
aos produtos dos paises que se preocupam com o custo logistico, como os EUA, onde os
custos logisticos desta commodity estdo em torno de 7,5% e na Europa, onde 0s custos
logisticos giram em torno de 8,5% e 10,2% (NETTO, 2003).

No estado do Tocantins néo é diferente do resto do pais, 0 modal mais utilizado
€ o rodoviario onde acarreta 0 aumento do custo de escoamento da soja no estado. Mas
para tentar mudar esse cenario uma alternativa seria viabilizar o projeto de integrar os
transportes ferroviario, hidroviario, rodoviario e aéreo. Para isso, conta com o projeto da
Plataforma Multimodal de Palmas, a chegada da Ferrovia Norte-Sul, uso da Hidrovia
Araguaia- Tocantins, Aeroporto Internacional de Palmas e rodovias TO-050, que liga a

cidade a Porto Nacional e BR-010 e TO-080, que liga 0 municipio a Paraiso do Tocantins e
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a BR-153. Com essa estrutura de transporte, o Estado ganharia destaque no escoamento
da producéo. (SILVA; ALMEIDA ,2007).

Com a concluséo da estrutura de logistica, o Estado contaria com uma pequena
ligacdo rodoviaria para o escoamento de sua safra, principalmente no caso de exportacao,
ja que a estrutura montada levaria a producéo para os Portos de Belém(PA) e Itaqui (MA),
em Sao Luiz(MA), apenas por hidrovias e vias férreas, barateando o frete e melhorando o
preco recebido pelo produtor. (SILVA; ALMEIDA ,2007).

2. PROBLEMA DE PESQUISA

O estado do Tocantins vem se destacando no cenario nacional com a sua
producdo de soja, fazendo parte da regido MATOPIBA (regido de interface entre os
estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia) é responsavel pela producdo de
aproximadamente 3,5 milhdes de toneladas de graos, sendo a soja a principal cultura com
2,22 milhdes de toneladas produzidas em 2013/2014 (CONAB, 2014).

Com uma producao altissima o estado precisa de um sistema logistico de alta
gualidade, o que ndo se vé atualmente. Existem problemas em todas as partes da
logistica, o problema comeca quando se fala de insumos e véo até a entrega do produto
final, os locais que possuem um transporte adequado, as vezes ndo tem um local para
armazenagem e processamento, e isso faz com que os produtores, empresas, entre outras
entidades criem alternativas para que os entraves da logistica sejam menores. E com isso,
guais seriam as possiveis alternativas para que possam diminuir ou acabar com todos os
entraves existentes na logistica na regido? Pois um estado que se destaca na producao

também teria que possuir uma logistica de qualidade.

3. JUSTIFICATIVA
A logistica do agronegécio relaciona-se ao planejamento e operacdo dos
sistemas fisicos, informacionais e gerenciais necessarios para que insumos e produtos se

movimentem de forma integrada no espaco — através do transporte — e no tempo — através
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do armazenamento — no momento certo, para o lugar certo, em condi¢bes adequadas e
gue se gaste o menos possivel com isso. (CAIXETA FILHO,2006)

O presente trabalho justifica-se devido ao destague do estado do Tocantins no
cenario nacional com a sua producdo de soja. Assim tentando mostrar que apesar do
crescimento, ainda existem entraves que atrapalham a producdo da soja no estado. E
quais seriam as possiveis solucdes, ja que existem projetos, como o TEGRAM (Terminal
de Grdos do Maranhdo) que j4 opera no estado, ajudando no escoamento da soja, a
consolidacdo da ferrovia Norte/Sul, que ja opera também no escoamento da soja.
(COTRIM, 2015).

4. OBJETIVOS DE PESQUISA
4.1 Objetivo Geral:
e Analisar quais 0s principais entraves logisticos presentes na cadeia produtiva

de soja em graos do estado do Tocantins.
4.2 Objetivos Especificos:

e Analisar se existe a reducdo de impostos e incentivos fiscais para que novos
produtores e mais agroindustrias procurem o estado.
e Avaliar as politicas publicas e o0 andamento dos principais projetos logisticos

nacionais que possam interferir no agronegécio da soja no Tocantins.

5. Hipotese:

Uma solugéo para diminuir os problemas logisticos, seria buscar os fatores de
infraestrutura e transporte, da area de producdo a zona portuaria de exportacdo assim
verificando se afetam a competitividade da exportacdo da soja em grao dos principais
municipios produtores do Tocantins. Uma vez que o0s custos de producdo sdo mais

competitivos.
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6. REVISAO DE LITERATURA
6.1 Soja

A soja apresenta como centro de origem e domesticacdo o nordeste da Asia
(China e regides adjacentes) segundo Chung e Singh, 2008 e a sua disseminacdo do
Oriente para o Ocidente ocorreu através de navegacdes, € produzida em diversos paises e
€ o principal grao oleaginoso cultivado no mundo e consiste em um complexo composto
por (grao, farelo e 6leo). A soja chegou ao Brasil com os primeiros imigrantes japoneses,
em 1908. Mas, a sua expansao deu-se efetivamente a partir dos anos de 1970, com o
interesse crescente da industria de 6leo e a demanda do mercado internacional. Através de
pesquisas e estudo foram criadas novas cultivares, assim tornando-as resistentes as
diferentes pragas, doencas e também aos diferentes climas existentes no Brasil, com isso
levou a soja para diversas regifes brasileiras, dando estabilidade as areas de fronteira
agricola e tornando sua logistica mais complexa devido a necessidade de transporte e
armazenamento (OJIMA, 2004).

No Brasil, representa o item mais importante na pauta de exportacdo do
agronegocio com 30% da producdo total em 2008, segundo dados da IICA (2009). No
mesmo ano, o setor do agronegoécio correspondeu 28% do PIB nacional, 37% de
empregos diretos e indiretos e 37% das exportacdes brasileiras, segundo a Confederagéo
da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA, 2008).

Ja na safra de 2009 foi responséavel por um faturamento de US$ 17.240 bilhdes,
comercializados com o mercado internacional, representando uma fatia de 10% de
participacdo no total das receitas cambiaveis brasileiras, de acordo com dados da
Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE, 2010). Na safra de
2010/2011 a producdo mundial foi de 263,7 milhdes de toneladas e a &rea plantada de
103,5 milhdes de hectares, segundo a USDA (UNITED STATES DEPARTMENT OF
AGRICULTURE, 2012). E nos ultimos dez anos, 0 agronegocio teve um superavit de
aproximadamente 629 bilhées de dolares e o complexo soja tem sido o principal motor
desse crescimento. Em 2014, o complexo soja respondeu por cerca de 32,5% do total das
exportacdes agricolas brasileiras. (EMBRAPA SOJA, 2014).
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A producdo de soja no pais para 2014/15 esta estimada entre 94,0 e 96,0
milhdes de toneladas. A producao ¢ liderada pelos estados de Mato Grosso, com 29,3% da
producédo nacional; Parana com, 18,0%; Rio Grande do Sul com 15,4%; Goias, 9,2%; Mato
Grosso do Sul, 7,4% e Bahia, 4,5%. Mas, ndo sdo sO esses estados que destacam no
cenario nacional, a producdo de soja esta evoluindo também para novas &reas no
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia, que em 2014/15 respondem por 11,0% da producéo
brasileira de grédos, que corresponde a uma producdo de 10,4 milhées de toneladas de
soja. Essa € uma regido situada no Centro-Nordeste do pais, e que vem apresentando
acentuado potencial de producédo de graos, denominada MATOPIBA, por estar situada nos
4 estados mencionados. Apesar de suas deficiéncias de infraestrutura, os precos de terras
ainda atrativos, o clima, possibilidade de implantacdo de grandes areas e relevo favoravel,
tém sido alguns fatores que tém motivado investimentos na regido. (MAPA, 2015, p.39).

A figura 1 representa uma evolucéo na regidao do MATOBIPA, na producéo de soja:

figura 1: Evolucéo da producéo de soja e de grdos no MATOPIBA

EVOLUGCAO DA PRODUGCAO DE SOJA E DE GRAOS NO

MATOPIBA ENTRE 1993 E 2011

PRODUGAO DE SOJA () PRODUCAO DE GRAOS (t)

ESTADO 1993 2011 1993 2011
Maranhao 84.012 1.511.321 734.209 2.508.849
Tocantins 31.782 1.153.902 476.243 1.987.421
Piaui 4.745 1.081.643 114.569 1.736.335
Bahia 648.551 3.279.429 1.179.531 6.271.497
TOTAL 769.090 7.026.296 2.504.552 12.504.101

Fonte: Base de dados do IBGE comcorregdes realizadas por Garagorry, F. L. Brasilia, DF: Embrapa SG1, 2015,
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A figura 1 , mostra o crescimento na producdo dos estados que participam da
regido do MATOPIBA, o Tocantins obteve um crescimento em 18 anos consideravelmente
alto, pois a regido comecou a atrair mais investidores, produtores, ndo s6 o Tocantins mas
todos os outros estado do MATOPIBA.

Para os proximos 10 anos a projecao de soja € de 126,2 milhdes de toneladas.
Esse namero representa um acréscimo de 33,9% em relacdo a producao de 2014/15. Mas
€ um percentual que se situa abaixo do crescimento ocorrido nos ultimos 10 anos no
Brasil, que foi de 72,8% (CONAB, 2015).

Os numeros sdo grandes, quando se fala em crescimento da producéo de soja,
mas por trds desses numeros existem entraves que atrapalham no aumento desse
crescimento, pois 0s paises que importam a soja buscam valores mais competitivos. No
Brasil existem cargas tributarias que fazem com que o pais perca a sua competitividade no
mercado externo, mas ndo € sO isso, as cargas tributarias sao tantas que os estados
brasileiros preferem importar a soja do Paraguai do que comercializar com outro o estado,
pois ndo havera tantos custos. Além disso, as ineficiéncias existentes na infra-estrutura
brasileira de transporte e armazenamento sdo um fator que reduz claramente a
competitividade brasileira na colocacao dos derivados da soja nos mercados externos. Sao
nitidas as fragilidades que o Pais enfrenta em termos de infra-estrutura de
armazenamento, de transporte e nas infra-estruturas portuarias. Os custos meédios
praticados no Brasil sdo substancialmente mais elevados, se comparados com o0s dos
principais concorrentes: Argentina e Estados Unidos. (PINAZZA,2007,p. 47)

No negocio da soja, em que ha grandes volumes de carga a granel, o acesso a
uma boa estrutura de logistica €, sem duavida, o diferencial entre a viabilidade ou néo de
determinada operacdo. Portanto se pode esperar que, ao melhorar a estrutura de logistica
no Pais, havera um efeito colateral de aumentar o
grau de competicdo na compra da soja nas regides produtoras, e ndo a busca em outro

pais.
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6.2 Soja no Tocantins

7

O Estado do Tocantins, criado pela Constituicdo de 1988, é o 24° estado
brasileiro instalado e representa 3,37% da superficie nacional, reunindo uma éarea total de
278.420,7 km 2. Atualmente é formado por 139 municipios regionalmente distribuidos em
18 regides administrativas. (MAXUEL,2006).

O aparecimento e a exploragdo da soja em Tocantins se deram em funcao de
programas federais de desenvolvimento agricola, e a sua consolidacdo, nas areas de
cerrado, pelas condicdes propicias a seu cultivo. A cultura da soja tocantinense foi
alicercada em tecnologia brasileira gerada e/ou adaptada pela Empresa de Pesquisa
Agropecuéria de Tocantins. Seu crescimento se deu por meio de modernas técnicas
agrondmicas com preparo do solo, plantio e tratos culturais realizados mecanicamente
(REZENDE, 2002).

Em 2012 de acordo com a Secretaria do planejamento, a producdo de soja
aumentou 7,6%, mesmo com os fatores climaticos adversos que atingiu a regido em que

encontra os maiores produtores, Campos Lindos e Mateiros. (SEPLAN-TO, 2012).

Segundo a Associacdo de Produtores do Estado (APROSOJA-TO,2015), o
Tocantins pode aumentar em 2,5 milhdes de hectares a area de cultivo de soja nos
préoximos oito anos (entre 2015/2023). Pelo menos essa é a expectativa, especialistas
afirmam que as areas novas precisam de uma boa preparacdo no solo, para garantir o
maximo de produtividade. Atualmente a area plantada € de 828 mil hectares. Se ocorrer, a
producéo sera em 3,32 milhdes de hectares, quatro vezes mais. Ja na safra de graos
2012/2013 o Tocantins obteve numeros recordes de producéo, com previsdo de mais de
2,6 milhdes de toneladas, com destaque para a soja, que representou mais de 50% da
producdo, com 1.652 mil/ton., isso segundo o 3° Levantamento de Avaliagdo da Safra
2012/2013 da Conab — Companhia Nacional de Abastecimento. Com isso teve um
acrescimo de 12,2%, se comparada a safra 2011/2012. Para a area a ser cultivada, indica
crescimento de 7,8%, 823 mil hectares, contra 741,01 mil cultivadas na safra anterior.
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Segundo o ex-secretério executivo da SEAGRO — Secretaria da Agricultura, da
Pecuéria e do Desenvolvimento Agrario, Ruiter Padua, trés fatores contribuiram para o
aumento da soja no Tocantins: preco das commodities, chegada de novos produtores e a
confianga do agricultor no Governo do Estado.

A logistica foi o grande atrativo para a vinda dos novos investidores do
agronegécio, tanto para a aquisicdo de insumos como para 0 escoamento da
producao. CondicBes favoraveis de solo e clima, infraestrutura em estradas, a
disponibilidade de energia elétrica, e claro, o preco da terra, que é bem mais
atrativo em relacdo a outras regifes produtoras do Pais, também influenciam a
vinda desses produtores. (PADUA, 2012)

Mas néao foi essa “logistica”, que segundo Padua , foi o grande atrativo,pois a
logistica do estado € defasada, pode-se dizer que seria o preco das terras um dos maiores

atrativos.

6.2.1 Logistica

A Logistica € uma peca fundamental da gestdo, as suas atividades estéo
voltadas para o planejamento da armazenagem, circulacdo e distribuicdo de produtos. O
objetivo da logistica é conseguir fazer com que as entregas dos produtos ao destino final
sejam feitas num tempo mais curto possivel, reduzindo os custos. Para isso, 0s
especialistas em logistica estudam rotas de circulacdo, meios de transportes, locais de
armazenagem (depdsitos) entre outros fatores que influenciam na area (CAXITO,2011). A
logistica passou a ser uma forma de competitividade no mercado das empresas, assim
aguela que entrega com maior velocidade, qualidade e com um custo mais acessivel
ganha destaque no meio das suas concorrentes.

A logistica “trata de todas as atividades de movimentacdo e armazenagem, que
facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da matéria-prima até ao ponto de
consumo final, assim como dos fluxos de informacdo que colocam os produtos em
movimento, com o proposito de providenciar niveis de servigo adequados aos clientes a

um custo razoavel” (BALLOU,2006).
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6.3 Sistema de transporte do Tocantins

O estado do Tocantins fica em uma localizacdo geografica privilegiada quanto
aos outros Estados da Federacéo, pois € o elo de ligacédo entre os mercados das grandes
regides do pais, sendo passagem obrigatoria para a comunicacao rodoviaria entre o Norte,
Sul e Sudeste do Brasil. E isso faz com que a somatdria do posicionamento estratégico do
estado , aliada aos investimentos em infraestrutura para a atracdo de novos
empreendimentos tornam o Tocantins o 172 (decimo sétimo) polo logistico importante para
o desenvolvimento da regido centro-norte do Brasil. (SAC ARMAZENAGENS E MODAIS
,2014)

A Ferrovia Norte-Sul ja opera de Porto Nacional —TO até Acailandia —MA,
fazendo o transporte da producao agricola e industrial até o porto de Itaqui —MA. Mas néo
€ sO esse projeto, existem outros como a implantacdo do terminal de cargas no aeroporto
de Palmas —TO, que fara com que o estado passe a contar com um terminal alfandegario e
sera um polo de distribuicdo de bens. Assim fazendo o um transporte intermodal no estado.

O projeto de transformacao dos rios Tocantins e Araguaia em hidrovias, inserido
no Corredor de Transporte Multimodal Centro-Norte, objetiva desenvolver e implementar,
com recursos publicos em parceria com a iniciativa privada, um eixo multimodal de
transportes entre as regides Norte e Sul do pais, constituindo-se como a alternativa mais

econdbmica para os fluxos de longa distancia hoje existentes. (MAXUEL, 2006).

7. METODOLOGIA

7.1 Natureza da Pesquisa

De acordo com Richardson (1999), pode-se classificar a pesquisa cientifica
guanto a sua natureza, como qualitativa ou quantitativa. A pesquisa qualitativa caracteriza-
se por ndo empregar instrumentos estatisticos em suas analises e quanto aos
procedimentos metodologicos envolve: técnicas de observacdo e entrevistas, analise de
conteudo e analise histdrica. A pesquisa quantitativa caracteriza-se pela quantificacdo na

coleta de dados e na andlise dos dados obtidos, o que ocorre geralmente pelo uso de
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tratamentos estatisticos (percentual, média, correlacdo, regressao), busca garantir uma
maior precisédo dos resultados, levando a uma maior margem de seguranca para a tomada
de decisoes.

Logo, tendo em vista o autor acima citado, a metodologia do presente estudo
interdisciplinar, tera carater quantitativo e qualitativo e utilizara trés procedimentos basicos:
a) pesquisa bibliografica para a constru¢cdo do marco referencial teérico; b) levantamento
de dados secundarios em bases de dados, principalmente IBGE, IPEA, SEPLAN,
SEAGRO, SETAS, DATASUS; c¢) pesquisa de campo para coleta de dados primarios com a
aplicacdo da metodologia de questionario para apurar o cendrio atual da logistica de
distribuicdo de soja no estado do Tocantins.

7.1.2 Procedimentos da Pesquisa
O objetivo da pesquisa foi analisar os processos e atividades da logistica da
soja em grédo do estado do Tocantins, frente aos potenciais produtivos da cultura e aos

entraves logisticos e de armazenagem e processamento.

Para alcancar os objetivos foram analisados alguns dos municipios
exportadores de soja do Estado do Tocantins, como Pedro Afonso, Novo Acordo e Porto

Nacional. Para isso foram realizadas pesquisas primarias e secundarias.
7.1.3 Plano de coleta de dados

A pesquisa primaria foi realizada através de um questionario aplicado as
grandes empresas (que beneficiam a soja no Tocantis), que sao elas a Cargill - presente
no municipio de Pedro Afonso -TO e a Granol - presente no municipio de Porto Nacional -
TO, porém sé a Granol respondeu o questionario. Quanto aos produtores, foram aplicados
trés questionarios, um de cada municipio escolhido, que séo eles Porto Nacional - TO,
Pedro Afonso - TO e Novo Acordo —TO, a escolha dos municipios foi devido a sua
localizacéo, pois os trés sdo de regides diferentes do estado, para que assim ver se as

respostas sao diferentes.
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A pesquisa secundéria foi feita por meio de uma investigagdo dos dados e
informagdes em arquivos de instituigbes governamentais, camaras setoriais, empresas,
revistas especificas da area em estudo, artigos, monografias, dissertacfes, teses e
Internet. Deste modo, foi realizada uma anélise do atual cenario da logistica de distribuicdo

nos municipios citados que sdo produtores de soja no estado do Tocantins.
7.1.4 Plano de andlise dos dados

Todos os dados coletados por meio dos questionarios aplicados foram
tabulados e assim mostrando a realidade da logistica em diferentes regides do Tocantins.
Os questionéarios que foram aplicados tanto aos produtores como para as agroindustrias
sdo compostos de perguntas abertas e perguntas fechadas, e através da pesquisa
gualitativa foi feito um estudo para que fossem aplicados questionarios em regides distintas

do estado, para observar se os problemas foram os mesmos.

8- Resultados e Discusséao

O agronegécio é estratégico para aumentar a participacdo do pais no mercado
externo, gerando riquezas. Mas a distribuicdo dos produtos e o deslocamento até os portos
esbarram nos gargalos da infraestrutura. O planejamento de uma cadeia produtiva deve ser
feito de forma sistémica. Assim, para se potencializar os beneficios do agronegécio.

Entretanto, o ritmo de crescimento da producédo de graos, no Brasil, supera o de
expansdo da capacidade da infraestrutura nacional, o que pode provocar atraso no
transporte, quebras de contratos e perdas de parcelas significativas de mercados
internacionais. Outra consequéncia € a perda de competitividade frente aos produtos dos
concorrentes, uma vez que obstaculos impostos a exportacdo tornam o custo do gréo
brasileiro mais elevado ( CNT , 2015).

O transporte € o componente mais importante de um sistema logistico e,
também, o custo logistico mais representativo da movimentacdo de graos. No segmento
agricola, como um todo, os custos associados a distribuicdo dos produtos correspondem a

aproximadamente um terco do valor agregado do setor. Devido a interiorizacdo da
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producdo, os custos médios de transporte dos graos produzidos no territorio nacional,
sobretudo até os portos exportadores, aumentaram substancialmente. Isso porque o
principal fator que influencia no custo do transporte é a distancia percorrida da origem (a
propriedade rural ou o armazém) ao destino (o terminal portuario). (CNT, 2015)

E com esse trabalho realizado, pode-se notar que no Tocantins ndo é diferente
do restante do pais, os entraves logisticos freiam a producdo de soja. Mesmo o estado
participando do MATOPIBA, os entraves ainda vao permanecer por algum tempo, pois as
rodovias muitas vezes ndo estdo em boas condicdes, a falta de locais para armazenagem,
0s projetos do governo que ndo estdo consolidados. O grafico n°1 representa a
capacidade atual e a que seria necessario de armazenamento de graos em alguns estados

brasileiros e no Tocantins. Mostrando assim um dos grandes entraves no estado.

Grafico - Comparacdo da producdo de milho, soja e outros grdos e a capacidade
estatica de armazenamento de granéis, por UF (em milhGes de toneladas)
60
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Fonte: Confederacdo Nacional do Transporte com dados da Conab
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O Tocantins por seu um estado novo, os produtores e empresas acreditam que

possam melhorar a infraestrutura, por meio dos questionarios aplicados em regides
distintas do estado, pode-se notar que as respostas sdo parecidas. Todos os produtores
pesquisados possuem propriedades grandes (500 ha a 4700 ha) e de suma importancia
para seu municipio.

De acordo com questionérios aplicados os resultados foram :

Condigoes das estradas

boa
3

2,5
2
1,5
1
0,5
8 regular

produtores

ruim

Gréfico-2 : Condicdes das estradas do Tocantins.

O gréfico de n°: 2 representa as resposta dos produtores em relacdo as estradas
e 100% responderam como regular. Mas ndo € s6 no Tocantins que as estradas sao
regulares, segundo Almeida e Rodrigues, 2011, a regido centro-oeste do pais, apresenta
condicdes parecidas com o estado. Mas em diferentes épocas, um grafico com dados de
2006 e o outro com dados de 2010, a figura-2 apresenta esses graficos com as condi¢cdes

das estradas.
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Figura 2 — Dimensdes gerais de condigdo de uso das rodovias do Centro-Oeste pela percep¢do do usuario nos de 2006 e
2010.
Fonte: Desenvolvido com base na Pesquisa de Rodovias da CNT (2010).

Influéncia do Matopiba na Logistica

B sim
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Gréfico-3: Influéncia do MATOBIBA na logistica do estado.
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Jé gréfico de n°:3 representa a resposta dos produtores em relacao a influencia do
MATOPIBA na logistica, uma vez que, a juncdo dos estados foi feita para que haja
melhoria em todos os quesitos, sejam eles intermodalidade, assim facilitando o transporte
da producado, armazenamento e vendas. E nesse grafico nota-se que 66% acham que o
MATOPIBA vai sim influenciar na logistica do estado, por trazer novos modais de
transportes para os estados que fazem parte e também por atrair novos investidores e 33%
nao, pois segundo esses 33% o MATOPIBA foi feito para pequenos produtores. Mas
segundo o governo, dados obtidos através da Embrapa, o MATOPIBA foi criado para
orientar programas, projetos e acfes federais relativos a atividades agricolas e
pecuarias a serem implementados na sua area de abrangéncia e promovera a
harmonizacéo daqueles ja existentes, observadas as seguintes diretrizes:
e desenvolvimento e aumento da eficiéncia da infraestrutura logistica
relativa as atividades agricolas e pecuarias;
e apoio a inovacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico voltados as
atividades agricolas e pecuarias;
e ampliacdo e fortalecimento da classe média no setor rural, por meio da
implementacdo de instrumentos de mobilidade social que promovam a
melhoria da renda, do emprego e da qualificacdo profissional de

produtores rurais.

Outro problema identificado é a falta de industrias de processamento, isso para
guem nao vende a soja in natura, no Tocantins existem sé duas inddstrias de
processamento da soja, a Cargill em Pedro Afonso -TO e a Granol em Porto Nacional — TO
, € isso faz com que produtores de regides mais afastadas dessas cidades tenham um
maior custo no transporte, ja que irdo ter que percorrer longas distancias e correm o risco

de perdas do produto no trajeto.
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Silos utilizados pelos produtores
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Gréfico-4 : Tipo de silos utilizados pelos produtores.

O grafico de n°%4 representa que 100% deles utilizam silos terceirizados, e
segundo os produtores a falta de locais de armazenamentos implicam diretamente no custo

do transporte, pois para que nao haja perda na produgdo pagam por fretes mais caros .

Destino da Soja

0%

B Exportagao

H Consumo interno

Gréfico-5 : Destino da soja produzida pelos produtores.
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O grafico n° 5 representa o destino da soja dos produtores pesquisados, 100%
responderam que € para exportacdo, assim nota-se que esses produtores competem
diretamente com outros paises no quesito preco, entdo 0s entraves logisticos, como
infraestruturas das estradas, falta de locais de armazenamento implicam na
competitividade de preco. Isso ocorre porque 0s projetos logisticos do estado, como a
ferrovia Norte-Sul, hidrovia Tocantins- Araguaia e terminal de cargas do aeroporto de
Palmas — TO, que foram criados para reducao de custos, ndo estdo consolidados.
No estado do Tocantins existem apenas duas empresas que trabalham com o
processamento da soja, foi realizado questionario com essas empresas.
Segundo a agroindustria pesquisada:
e O modal rodoviario é 100% utilizado, mas existem estudos para que o
ferroviario e hidroviario sejam implantados, uma vez que reduziria custos.
e O setor de transporte é o qual mais obtém gastos dentro da logistica da
empresa.
e Um grande entrave da empresa sdo 0s custos logisticos que implicam na
competitividade , pois aumenta o preco da producao da soja.
¢ O local escolhido para a sua instalacdo foi um ponto estratégico, pois é mais

ao centro do estado , assim podendo suprir demandas de varias regides.

E com essas respostas da agroinddstria, nota-se que 0S entraves presentes
S80 quase 0s mesmos que os produtores, a infraestrutura das estradas, falta de incentivos
do governo e projetos que poderiam ajudar a abaixar o custo de producdo da soja no

estado, mas que nao estao consolidados.

9- Concluséo

A logistica € uma das partes de maior importancia em uma cadeia produtiva,
pois ela esta presente desde a entrega de insumos, matéria-prima até a chegada do
produto ao destino final. Mas muitas vezes é deixada de lado o que acarreta 0 aumento
nos custos de producdo, uma vez que se nao existe transporte de qualidade,

armazenamento de qualidade e entrega de produto com agilidade, ha percas na producéo,
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e com a soja nao é diferente , um dos grdos mais importantes para o agronegocio
brasileiro perde mercado por ter um pre¢co menos competitivo em relagdo ao outros paises
gue também produzem soja. Pois o0 aumento no custo de produgcdo aumenta o preco da
soja na hora da venda e se as empresas ou produtores nao obtiverem um lucro sobre o
gue produzem, ndo compensa continuar a produgao.

E no Tocantins os altos custos logisticos da soja, fazem com que ela perca
mercado em relacdo aos outros estados produtores e para que haja uma melhora e
diminua os entraves logisticos, deveria haver mais estudos por parte do governo e
iniciativa privada para melhorar a infraestrutura do estado que ainda estd em franco
crescimento, mais investimentos na logistica, uma vez que os projetos logisticos ainda néo
estdo consolidados e que ja eram para estar concluidos. Pois o transporte ferroviario e
hidroviario, que sado projetos que estdo presentes no estado , iriam diminuir o custo do
transporte de grdos no estado , pois a quantidade transportada € muito maior e diminuiria

custos.
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11-Apéndice

Apéndice 1 — Questionério Produtor

Questionario empresa ( fazenda —produtor)
Nome da fazenda:

Nome proprietario:

Municipio:

Quantos hectares ou alqueires:

1- O armazenamento da soja € feito em silos préprios ou terceirizados?
() S. proprio

() S. terceirizado

30

2- As quantidades de locais para armazenamento da soja sdo poucos no estado. Isso

faz com que exista um aumento no custo do frete, ja que a soja ndo tem onde ficar?

3- Acondicdo das estradas é?
Boa()
Regular()
Ruim()

4- A escolha de produzir soja no Tocantins, um estado novo que ainda sofre com a

infra-estrutura, foi feita por ter promessas de incentivos do governo ou escolha

propria?

5- Com a criagcdo do MATOPIBA, afeta de alguma forma na logistica da soja até as

industrias de processamento?
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6- Existem poucas industrias de processamento no estado, isso faz com que o produto
tenha que percorrer grandes distancias, h4 um perca consideravel desde a saida

do local de producédo(lavouras) até as industrias de processamento?

7- Asua propriedade representa quantos % na producéo de soja em seu municipio?

8- Existi algum tipo de parceria Publico-Privada , para a melhora das condicdes

logisticas, transportes , armazenagem, etc.?

9- Asoja produzida é para exportacdo ou consumo interno do pais?

Apéndice 2 — Questionario Agroindustria
Municipio:
Nome da Agroindustria:

1- Qual é o modal de transporte utilizado?

() hidroviario —
() ferroviario —
() rodoviario
() aéreo

2- A utilizagéo de um transporte multimodal melhoraria o escoamento do produto?

() sim
() ndo

3- Qual é a area da logistica que a sua empresa tem maiores gastos?
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()Transporte
()Armazenagem
( )Estoques

( )Processamento de pedidos

4- Existem incentivos do governo em relacao a logistica da soja no estado ?

()sim
() ndo
5- Os altos custos logisticos afetam na competitividade do mercado, uma vez que isso

implica no aumento do preco da soja?

() sim
() ndo

6- Na época de safra existe um aumento significativo no custos do transporte?

() sim
() ndo

7- Alogistica representa quantos % nos custos totais da sua empresa?

8- A instalacdo dessa agroindustria foi feita em um ponto estratégico do estado, ou vai

deixar a desejar para os locais mais distantes?

9- Pode-se dizer que o Tocantins utiliza quase 100% do modal rodoviario, ha uma frota

gue consiga suprir a demanda ou nao?

10-Existem projetos como o “terminal de cargas do aeroporto de Palmas”, “hidrovia
Tocantins- Araguaia” e “ferrovia Norte-Sul”’, se esses projetos estivessem

consolidados, o custo logistico da sua empresa reduziria muito?



