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RESUMO

A qualidade da educacao sempre foi um dos problemas no Brasil e a
situacdo €é agravada pelo processo de globalizacdo e desenvolvimento
tecnoldégico ndo democratizado. Trata-se dos chamados pactos de reproducéo,
que influenciam e impactam em propostas pedagogicas que ndo se preocupam
na formacao de profissionais éticos e politicos. Assim, o ensino superior ndo e
uma pratica independente, €é sim influenciado pelas condicdes
socioecondmicas e politicas, bem como das legislacdes gerais e as especificas
a cada area do saber estabelecido pelo Ministério da Educacdo. A evasdo
escolar tem sido tema de diversos estudos no Brasil. Em consequéncia, uma
série de informacdes estatisticas foram divulgadas e de acordo com os dados
relatados, alguns cursos superiores, nas melhores universidades do pais,
registram indices de evasdo que superam a 70%. Considerando-se as
normativas legais e o projeto pedagdgico vigente do curso superior de
Tecnologia em Agronegécios do IFTO e na tentativa de verificarmos o
andamento do curso, bem como o desempenho dos estudantes que optaram
por cursa-lo, foi feito um estudo sobre seu funcionamento, abordando todos os
aspectos referentes ao curso e aos académicos. Os resultados obtidos neste
estudo nos permitiram verificar o perfil destes estudantes como graduandos e o
andamento do curso. O presente trabalho buscou ainda correlacionar o perfil
socioecondémico e técnico do aluno e a empregabilidade e o perfil do
profissional demandado pelo setor. Dadas as suas proprias caracteristicas, a
gestdo no agronegécio demanda individuos com formacédo interdisciplinar,
alicercada numa perspectiva analitica e sistémica. O perfil exigido deste
profissional envolve qualidades pessoais, comunicacdo e expressdo, economia
e gestdo, métodos quantitativos computacionais e sistemas de informacéo,
tecnologia de producéo e experiéncia profissional. O profissional da gestdo do
agronegocio, dada a complexidade do setor, deve reunir conhecimentos
técnicos da producdo agroindustrial com a capacidade de gerenciar olhando

para além dos limites das cadeias produtivas.

Palavras-chave: agronegocio, educacao; mercado de trabalho; tecnologo



ABSTRACT

The quality of education has always been one of the problems in
Brazil and the situation is exacerbated by globalization and technological
development process not democratized. These are called covenants
reproduction, influencing and impacting on educational proposals that do not
care about the formation of ethical and professional politicians. Thus, higher
education is not an independent practice, it is rather influenced by
socioeconomic and political conditions, as well as the general laws and specific
to each area of learning established by the Ministry of Education. The truancy
has been the subject of several studies in Brazil. Therefore a statistical data
series were released, according to the reported data, some higher education
courses in the best universities of the country, record dropout rates that exceed
70%. Considering the prevailing legal norms and the pedagogical project of the
upper reaches of Technology in Agribusiness and try IFTO we verify the
progress of the course, as well as the performance of students who opted
attends it, a study of its operation was done addressing all aspects of the
course and the academics. The results obtained in this study allowed us to
determine the profile of these students as undergraduates and the progress of
the course. This study also sought to correlate socioeconomic and technical
profile of the student and employability and the professional profile demanded
by the industry. Given its characteristics, the management in agribusiness
demand individuals with interdisciplinary training, based on analytical and
systemic perspective. The required profile of this work involves personal
qualities, communication and expression, economics and management,
guantitative methods and computer information systems, production technology
and professional experience. The professional management of agribusiness,
given the complexity of the sector, must meet technical knowledge of agro-
industrial production with the ability to manage looking beyond the limits of

supply chains.

Keywords: agribusiness, education; the labor market; technologist
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1 INTRODUGAO

A educagao é hoje uma prioridade no mundo e de acordo com suas
caracteristicas historicas, diferentes paises promovem reformas em seus
sistemas educacionais, com a finalidade de torna-los mais eficientes para
enfrentarem a revolugao tecnoldgica que esta ocorrendo no processo produtivo
e seus desdobramentos politicos, sociais e éticos (LEITE, 2013).

A grandeza de um pais e sua afirmagédo no cenario internacional
vincula-se a educagéo de seu povo, mas, ao longo dos anos, o Brasil relegou a
educagao a um plano secundario. Assim, a qualidade da educag¢ao sempre foi
um dos problemas no Brasil e a situagdo é agravada pelo processo de
globalizacdo e desenvolvimento tecnolégico ndo democratizado (MARCON,
2014). Para tanto, nao é dificil entender que muitos e profundos pactos acabem
sendo celebrados entre o intuito de sobrevivéncia da sociedade como um todo
e a mencionada necessidade de permanéncia das escolas. Trata-se dos
chamados pactos de reproducdo, que influenciam e impactam em propostas
pedagogicas que ndo se preocupam na formagdo de profissionais éticos e
politicos. Assim, o ensino superior ndo € uma pratica independente, € sim
influenciado pelas condicbes socioecondmicas e politicas, bem como das
legislagbes gerais e as especificas a cada area do saber estabelecido pelo
Ministério da Educacao.

A principal legislagdo da educagéo superior € a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional de 1996, onde evidencia-se nas diretrizes que na
construgcao do projeto politico pedagogico dos cursos de graduacédo entre
muitas interfaces uma das primeiras fases é identificar que profissional que se
quer formar, para que e como vai se formar (SANTOS, 2006). A evasao escolar
tem sido tema de diversos estudos no Brasil. O enfoque desses trabalhos, no
entanto, centra-se no ensino de primeiro grau, notadamente nas primeiras
séries. Em relagcdo ao ensino superior, as informag¢des sdo escassas e apenas
a partir da década de 70, a matéria comecou a despertar a preocupacao das
Universidades Publicas e o interesse do MEC (OLIVEIRA, 2008). Em
consequéncia, uma série de informagdes estatisticas foram divulgadas e de
acordo com os dados relatados, alguns cursos superiores, nas melhores

Universidades do pais, registram indices de evasao que superam a 70%. Esse



numero € bastante elevado, o que justifica estudos mais apurados, objetivando
conhecer as causas determinantes da evasdo, passo primeiro para que se
possam desenvolver agcdes que minimizem o problema nos mais diversos
cursos e nas mais diversas areas do conhecimento.

Considerando-se as normativas legais e o projeto pedagdgico
vigente do curso superior de Tecnologia em Agronegocios do IFTO e na
tentativa de verificarmos o andamento do curso, bem como o desempenho dos
estudantes que optaram por cursa-lo, sera feito um estudo sobre os cinco
primeiros anos de seu funcionamento, abordando aspectos como perfil
socioeconémico dos académicos; indices e motivos de evasdo; desempenho
escolar; tempo gasto para a conclusao do curso e uma investigagao referente a
continuidade de estudos desses estudantes em cursos de pds-graduacéo, bem
como da empregabilidade dos egressos. Os resultados obtidos neste estudo
nos permitirdo a verificagdo do rendimento destes estudantes no transcorrer de
suas atividades como graduandos e, dentre outros aspectos, a viabilidade na
manutengdo deste curso na instituicio em fungdo da procura e do seu
desempenho.

O presente trabalho buscara correlacionar a evasao do curso com o
perfil socioecondmico e empregabilidade do setor, de forma que os resultados
encontrados desautorizem interpretagcdes simplistas habituais de que a evaséao
e a baixa empregabilidade sdo devidas basicamente ao despreparo e/ ou
desinteresse do estudante, do corpo docente e ou da falta de infraestrutura da

instituicdo de ensino.

1.1 Problema

O IFTO esta formando profissionais de agronegdcios de acordo com

o perfil exigido pelo agronegdcio no estado de Tocantins?

Considerando-se as normativas legais e o projeto pedagdgico
vigente do curso superior de Tecnologia em Agronegdécios do IFTO e na
tentativa de verificarmos o andamento do mesmo, bem como o perfil
socioecondmico dos estudantes e porqué optaram por cursa-lo, foi feito um
estudo sobre os cinco primeiros anos de seu funcionamento, abordando
aspectos como perfil socioecondmico dos académicos; indices de evasao; uma

investigacao referente a continuidade de estudos desses estudantes em cursos



de pods-graduagdo, bem como o perfil do profissional demandado pelo
agronegocio tocantinense e a empregabilidade do setor.

Os resultados obtidos neste estudo permitiram a verificagcdo do
rendimento destes estudantes no transcorrer de suas atividades como
graduandos e, dentre outros aspectos, a viabilidade na manutengao deste

curso na instituigdo em fungéo da procura e do seu desempenho.

1.2 Justificativa

A capacitagao dos profissionais que atuam em agronegocios ja tem
estado ha algum tempo na agenda de educadores, empresarios e politicos de
diversos paises, dentre os quais a Australia, Nova Zelandia, Europa, Estados
Unidos e Brasil. De acordo com Rinaldi (2011) lidar com os problemas do
ensino superior em agricultura exige uma atengédo especial, em virtude da
complexidade do agronegodcio, da dificil tarefa de integrar muitas disciplinas
cientificas, econdbmicas, sociais e praticas de uma forma holistica, que exige
uma énfase especial no ensino da resolugao de problemas, sua importancia em
termos da segurancga alimentar nacional e exportagdes, e, para o sustento e a
seguranca alimentar de bilhdes de pessoas.

Uma das pesquisas importantes para esta area e que justificam esta
atencao especial foi desenvolvida por Capaz (2012) identificando as principais
habilidades e conhecimentos que estavam sendo mais valorizados pelos
empregadores do agronegdcio, que pudessem dar embasamento a construgéo
dos curriculos dos programas de agronegocios. A pesquisa identificou as
habilidades interpessoais e as comunicativas como sendo as mais importantes,
seguida da habilidade em Negdcios e Economia e pelo dominio de habilidades
técnicas, tais como conhecimentos dos sistemas de produgédo agricola,
tecnologias de criagdo de gado, biotecnologia, bioquimica e ciéncia dos
alimentos. Também Grynszpan (2012) desenvolveu um estudo sobre as
transformagdes que ocorreram em 43 cursos de graduagdo em agronegocios
nos EUA e em uma analise geral, as principais mudangas relacionavam-se ao
aumento da participagdo do grupo de Economia Agricola e Economia e
Negodcios. Também houve expansao no que se refere ao grupo de Habilidades
Comunicativas e no Treinamento e Gestao dos Negdcios Agroindustriais, sendo

que o decréscimo ficou por conta das disciplinas relacionadas a agricultura



técnica e cientifica. Grynszpan (2012) observou também que ao entrevistar
empregadores do agronegoécio e alunos formados, estes sugeriram maior
énfase nas habilidades comunicativas e de negoécios como um todo. Da
mesma forma, a reducdo na énfase em técnicas agricolas e ciéncias podem
ser necessarias justamente para dar aos estudantes um treinamento extra em
habilidades de comunicagdo e de negocios. Assim, para possibilitar um
planejamento, tomada de decisbes e resolu¢gdes de problemas de forma
integrada, o agronegdcio precisa readaptar seu capital humano, sendo que
uma das formas seria desenvolver novos programas de ensino superior em
administracdo de agronegodcios. Para Prescott citado por Loh (2001) os
programas precisam ser estruturados para preparar os estudantes da seguinte
maneira:

1) Promover curriculos interdisciplinares;

2) Introduzir disciplinas aos cursos, tais como administracdo da
qualidade, da tecnologia de informagdo e desenvolvimento de lideranga,
disciplinas que ja tém sido adicionadas, mas de maneira superficial e pouco
integradas;

3) Oferecer disciplinas, que avaliem os impactos da globalizagdo e
do comércio internacional para a competitividade das empresas;

4) Aumentar a diversidade dos estudantes;

5) Promover em sala de aula o mesmo ambiente de trabalho em
equipe que os estudantes encontrardo depois da graduacgao;

6) Promover um ambiente de aprendizado rico, com maior
diversidade de meétodos de ensino, como estudos de caso, simulagodes,
consultorias, etc.;

7) Introduzir as novas tecnologias no ensino, tais como o ensino a
distancia, cds interativos, aquisicao de dados em tempo real, etc.;

8) Colocar os estudantes em contato com projetos corporativos,
proporcionando assim maior experiéncia pratica;

9) Promover aliangas estratégicas entre escolas, empresas e outros
parceiros, 0 que proporciona acesso a novos mercados, novas tecnologias,
etc.;

10) As instituicbes de ensino devem trabalhar com o foco no cliente,

tornando os procedimentos de admissdao mais eficientes, proporcionando



educagado e treinamento o mais proximo possivel das necessidades do
mercado de trabalho.

O autor ainda destaca que programas de ensino superior em
administracdo de agronegocios devem procurar formar estudantes com as
habilidades de aceitar a mudancga, a ambiguidade, e a liderar os outros com a
visdo e confianga obtidas de um aprendizado continuo. (LOH, 2001). Outra
contribuigdo sobre o assunto € dada por Singh (2000). Para os autores, as
escolas e universidades dos EUA e do mundo todo estdo sendo cobradas a
matricular mais alunos, forma-los mais rapidamente, educa-los melhor, torna-
los mais empregaveis, e fazer isto com menos recursos. Entretanto, para eles,
embora se perceba um crescente aumento na abertura de cursos nesta area,
varios estudos tém relatado sérias deficiéncias na formagao dos graduados em
agronegocios.

Dentre estas deficiéncias, sdo apontadas situagées em que alguns
professores e coordenadores de curso acreditam que adicionando algumas
matérias de gerenciamento a um curriculo técnico de agricultura, por exemplo,
terdo um curriculo de agronegdcios. Casos mais graves, porém, para 0s
autores, sdo os de institutos de ensino superior que trocam o nome dos cursos
para agronegocios, ou acrescentam o termo no nome do curso, para aumentar
0 numero de matriculas.

Também Boland, Lehman e Stroade (2001), destacam algumas
deficiéncias que podem ser observadas em cursos da area de agronegocios.
Para eles, muitos curriculos ainda sao inadequados. Estes curriculos nao
contemplariam as dimensdes globais e internacionais da agricultura. Além
disso, suas disciplinas de Estratégia, Direito Empresarial ou Agricola e
Recursos Humanos nao estariam contemplando as especificidades do setor
agroindustrial.

Zinser (2003) direciona seus estudos para outra direcdo. Segundo
ele, as empresas necessitam de empregados muito bem treinados em
habilidades académicas, técnicas e sociais, para lidar com uma demanda de
tecnologias em mudanga, a competitividade global e com o aumento da
diversidade social. E, para o autor, uma das melhores formas de melhorar a

performance dos alunos é melhorando a preparagao dos professores.



O novo ambiente de negdcios criou uma demanda por professores
com novas capacidades, tais como conhecimento claro das competéncias
profissionais e das habilidades de empregabilidade, ensino contextualizado,
colaboragédo com outros departamentos e maior integragdo com as empresas
(MORAIS, 2014).

No Brasil, uma pesquisa pioneira nesta area teve inicio em 1998,
tendo seus resultados sido publicados por Batalha et al (2000). Esta pesquisa
identificou as caracteristicas mais relevantes do perfil do profissional
demandado pelo agronegocio brasileiro, ao mesmo tempo em que analisou o
perfil do profissional ofertado pelas instituicbes de ensino superior brasileiras
nesta area de conhecimento. Verifica-se que o profissional demandado pelos
agentes empregadores do agronegécio brasileiro ndo diferia substancialmente
daquele solicitado nos principais paises produtores de alimentos do mundo.

Assim como nos Estados Unidos e na Australia, também no Brasil as
habilidades interpessoais e as de comunicacao ressaltaram-se como sendo as
mais importantes, recebendo pontuagdes expressivas. Apds estes aspectos,
foram relacionados, em ordem de importancia os tépicos: Economia e Gestao,
Tecnologias de Produgédo, Métodos Quantitativos Computacionais e Sistemas
de Informacgao, e, finalmente, Experiéncia Profissional Desejada.

Assim, é importante refletir se os cursos de ensino superior estao
formando profissionais que consigam compreender o agronegocio de maneira
integrada, se as disciplinas estdo sendo abordadas realmente de maneira
multidisciplinar, de forma que os mesmos consigam entender a crescente
complexidade do segmento agroindustrial, que acresceu dificuldades no
gerenciamento dos agronegocios e portanto, exige ferramentas gerenciais mais
sofisticadas.

Para Singh et al. (2000) e como justificativa da relevancia do
presente estudo podemos citar que o desenvolvimento e a manutengdo de
efetivos programas educacionais requer uma continuada avaliagdo das
mudancas necessarias e das perspectivas dos estudantes e dos
empregadores. Isto representa uma mudanga significativa dentro do ensino
superior, primeiro, para conceber programas com foco relevante que possam
auxiliar no desenvolvimento de habilidades profissionais e qualidades exigidas
pelos futuros empregos na area de agronegdcios, segundo, para manter o



interesse dos académicos no curso evitando os altos indices de evasao, bem
como conhecendo quem é este aluno, sujeito da agdo educativa e o que o
mesmo espera antes, durante e apds a conclusdo do mesmo, aliado ao que lhe
€ oferecido na matriz curricular e no projeto pedagdgico de sua instituicao de

ensino.

1.3 OBJETIVO
1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo do presente trabalho foi correlacionar os indices de
evasao do Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcios do IFTO com o perfil

socioeconémico, empregabilidade e perfil profissional demandado pelo setor.
1.3.2 Objetivos Especificos

> Identificar o perfil socioeconémico do académico do curso superior de
Agronegdcio do IFTO/Campus Palmas.

> Mensurar os indices de evasao bem como suas possiveis correlacdes.

> Realizar uma investigacao referente a continuidade de estudos desses
estudantes em cursos de pds-graduacéo;

> Diagnosticar a empregabilidade do setor e o perfil do profissional

demandado pelo agronegécio no Tocantins.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1. Revisao de Literatura
2.1.1 Evasao Escolar no Brasil

A evasao anual média entre 2000 a 2005, para o conjunto formado
por todas as IES do Brasil, foi de 22% (SILVA, 2007). A evasao anual nas IES
publicas tem oscilado em torno dos 12%, variando entre 9 e 15% no periodo,
enquanto as IES privadas mostram uma oscilacdo em torno de 26%, contra
uma taxa nacional tipica de 22%. Obviamente, como as |IES privadas detém a
maioria dos alunos no ensino superior, seu peso € maior e a média nacional
esta mais préxima de seus indices (ESTUDANTE, 2012).



O Brasil tem poucos estudos sistematicos e dados nacionais sobre
evasdo. Por esse motivo, o Instituto Lobo para o Desenvolvimento da
Educacao, da Ciéncia e da Tecnologia decidiu realizar um trabalho de coleta e
organizacdo de dados sobre a evasao brasileira, acrescentando dados
internacionais para comparagao, no intuito de contribuir com a comunidade
académica brasileira para o aprofundamento dos estudos sobre tema tao
relevante (SANTOS, 2012).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — Inep —,
o6rgao do Ministério da Educacdo, tem divulgado publicamente, de forma
regular, dados referentes aos matriculados, ingressantes e egressos do ensino
superior (PEREIRA, 2013). Segundo o autor, essas sinopses tém, nos ultimos
anos, uma formatagao padronizada, sistematica, que permite o uso de uma
série de dados anuais, gerando a possibilidade de analisa-los em termos de
evolugdo de indicadores ao longo de um periodo significativo de anos. Este
estudo apresenta dados, analises e comentarios gerais sobre a evasdo no
ensino superior brasileiro, envolvendo, em uma parte do trabalho, o periodo de
2000 a 2005 e, na outra, o estudo da evasdo dos diferentes cursos de
graduagéao no periodo de 2001 a 2005 a partir dos dados do Inep.

Os dados sobre evasao nos cursos superiores do Brasil ndo diferem
muito das médias internacionais (Noruega, Estados Unidos, Alemanha), variam
bastante por dependéncia administrativa (publica ou privada), regidao e curso
(PEREIRA, 2013).

As 2.165 IES brasileiras ofereciam um total de 20.407 cursos de
graduacao presenciais, sendo que 69,7%, ou mais de 2/3 deles, eram
oferecidos por IES privadas (MONTEJUNTAS, 2007). Ainda segundos os
autores, as universidades publicas ofereciam 26,5% dos cursos, indice
semelhante aos 26,9% oferecidos pelas universidades privadas, que perdiam,
ainda, para o conjunto de faculdades privadas, as quais respondiam por 30,6%
do total. As universidades privadas tinham 32% dos alunos matriculados em
2005, contra 23% das universidades publicas.

Segundo Nunes (2007), na média, as universidades publicas
oferecem 60 cursos cada uma e as privadas 64, enquanto as universidades

privadas tém mais alunos por IES que as publicas. Esse conjunto de dados



mostra que existe no ensino superior brasileiro uma predominancia quantitativa
das instituicbes privadas, o que permite inferir que os dados referentes aos
alunos das IES privadas afetam de forma decisiva os indicadores globais do
ensino superior brasileiro, inclusive a evasao.

De acordo com Barreyro (2008), observa-se que apenas na area de
Agricultura e Veterinaria as publicas tém mais alunos que as privadas, sendo
que nas areas de Ciéncias Sociais, Negocios e Direito, Saude e Bem-Estar
Social e Servigos, a predominancia de matriculas nas IES privadas é bem
acentuada e nas demais areas a distribuicado € mais equilibrada, embora ainda
com maioria nas IES privadas.

Na Regido Norte, cerca de 60% dos alunos matriculados em 2005
eram de IES de natureza publica, o que é coerente com o fato da taxa de
evasao se aproximar mais daquela observada nesse tipo de IES. A taxa oscilou
bastante no periodo, mas foi bem menor que a nacional (CESAR, 2013). Ainda
segundo o autor, utilizando-se os dados do Inep para cada estado da Regiéo
Norte no periodo de 2000 a 2005, observa-se que, se a Regido Norte como um
todo tem uma evasédo média anual menor que a do pais, cada estado teve sua
evasao anual variando de forma completamente distinta do que ocorreu no pais
como um todo no mesmo periodo.

Costa (2009), concluiu que os estados da Regido Norte passaram
por grande mudanca quantitativa no ensino superior. Com a criagao de IES e
de cursos que oferecem um numero razoavel de vagas, € muito provavel que,
em um primeiro momento, tenha havido um crescimento do numero de
matriculas e de ingressantes afetado pela demanda interna até entdo
reprimida, e pela atragdo de contingentes expressivos de alunos oriundos de
outras regides do pais, particularmente em areas com demanda reprimida.
Toda essa movimentagdo gerou uma evolugdo que difere, com exceg¢ao do
verificado no Estado do Para, do observado no pais como um todo. Certamente
todo o sistema de ensino superior, em varios desses estados, esta na fase
inicial de expansao e aos poucos ira se ajustando ao perfil normal de evolucgao,

que acompanha o crescimento da populacéao.
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2.1.2 Formacgao e Qualificagdo do Gestor de Agronegécios

O agronegodcio brasileiro tem aparecido na midia como uma veia
forte de geragéo de riqueza e como excelente fonte de empregos. Mas, como
salientam Wedekin e Castro (2002) o Capital Humano representa um dos dez
C’s da competitividade do agronegdcio. Segundo estes autores, o incremento
da forca competitiva do agronegocio depende de empresas e cadeias
produtivas competitivas e fundamentalmente, pessoas competitivas.

Segundo Osterwalder (2013), sdo as pessoas que fazem as
organizagcbes eficientes, reduzem custos, promovem inovagdes e a
diferenciacdo de produtos. Desenvolver capital humano deveria ser uma das
prioridades brasileiras.

Entretanto, Neto et. al (2013) questiona, mas sera que existe uma
oferta de profissionais capacitados para atender adequadamente este
segmento que movimenta cerca de um terco do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional? Em termos de formacgdo técnica nas engenharias (agrondmica,
agricola e de produgao) e no campo da saude animal (veterinaria, zootecnia e
biologia) a oferta tem sido suprida por um grande numero de cursos de
graduagdo e pos-graduagédo (lato e stricto sensu). Caldas (2013) ainda
completa o questionamento, quando se acrescenta o termo negécios ao prefixo
agro, a questao passa a ser um pouco diferente. O profissional para atuar no
agronegocio deve apresentar um perfil marcado por uma visdo estratégica que
perpassa diferentes atividades econbmicas, tal como as matérias-primas
agricolas que se transformam em diferentes produtos.

Zanelli (2014) assume que um profissional para atuar neste campo
deve reunir conhecimentos técnicos, que sao proprios da atividade da
producao agropecuaria e do processamento de seus produtos, com uma solida
formacdo em gestdo. Este profissional deve ser capaz de entender as
interconexdes entre os segmentos basicos do agronegdécio (produgdo de
insumos e equipamentos, agropecuaria, industrializagdo e comercializagao)
que forma as cadeias produtivas. Estes mesmos autores salientam que
diversos estudos mostram que a adequacao dos processos agroindustriais

permite a diminuicdo do desperdicio, a melhor sincronizacdo dos picos de
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produgcdo e consumo, oferecendo produtos de melhor qualidade para a
populacio.

Mas, isto demanda um conjunto de profissionais altamente
preparados, principalmente no caso do Brasil onde a precariedade da
infraestrutura de escoamento, estocagem e processamento da producao
agropecuaria € noticia amplamente divulgada.

Leite (2010) afirma que maioria dos cursos denominados de
agronegocios que oferecem a titulagdo de bacharelado é constituida por
habilitagbes dos cursos convencionais de Administragdo de Empresas,
seguindo a sua normalizagdo e diretrizes curriculares especificas e apenas
acrescentando na grade curricular, disciplinas voltadas ao agronegocio.
Percebe-se, assim, que a iniciativa crescente das IES, principalmente privadas,
em ofertar op¢des de formagdo em agronegdcios, pouco avangam no sentido
da interdisciplinaridade que é inerente a este campo de conhecimento.

Begnis (2007), afirmou que embora menos prestigiados em termos
académicos, os cursos superiores de tecnologia que formam tecndlogos em
agronegocios passam a representar uma alternativa para a formagao rapida e
diretamente voltada para esse segmento especifico dos agronegdcios, ja que
possuem uma maior flexibilidade de organizagdo dos conteudos curriculares.
Assim como os cursos de tecnologia em agronegdcios, 0s cursos sequenciais,
dado a maior flexibilidade da legislagdo que os regulamenta, apresentam um
conjunto igualmente ordenado e consistente de disciplinas especificas do
campo do agronegocio e também favorecem a oportunidade de formagéo de
um profissional com conhecimentos multi e/ou interdisciplinares.

Lima (2008) diz que, sendo esta uma opgao de curso recente, ainda
nao é possivel atestar a qualidade dos cursos oferecidos. Cabe ainda destacar
que os profissionais formados nestas duas modalidades de cursos superiores
provavelmente ndo logrardo uma remuneragao que se estabeleca em um
patamar proximo ao dos bacharéis e ainda terdo dificuldade de ingresso em
programas de poés-graduacgao stricto sensu (mestrados e doutorados), dada a
sua fragilidade na formagao tedrica nas areas disciplinares de base (economia,
administracao, engenharias e saude animal).

Outra caracteristica da oferta de cursos voltados a formagao de
profissionais para o0 agronegécio € a sua concentragdo geografica
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(CARVALHEIRO, 2005). Ainda segundo o autor, as regides Sul e Sudeste, de
maior desenvolvimento e nas quais se concentram 78% das unidades da
industria brasileira de transformacdo (que também compreende a produgao
agroindustrial) e que emprega 80% do pessoal ocupado neste segmento,
também s&o as que oferecem mais opgdes de cursos voltados ao agronegdcio.

Stieler (2005), ainda complementa o estudo de Carvalheiro (2005).
Sabendo-se que o ensino de qualidade somente se sustenta através da
pesquisa de qualidade gerada nos centros de pesquisa e pds-graduacgao stricto
sensu, constata-se com o estudo que apenas pouco mais de um terco das
instituicbes que oferecem cursos de especializagdo e MBA's em agronegdcios
possuem grupos de pesquisa cadastrados no CNPq com algum vinculo com a
area. Estes grupos de pesquisa, que deveriam se constituir na base para a
geracao de conhecimentos em agronegaocios, normalmente estao vinculados as
areas disciplinares da Economia, Administragdo e Engenharias Agronémica de
Produgéo e Agricola.

Por fim Massuda (2012), destaca que a oferta de profissionais de
alto nivel para o agronegécio brasileiro ainda depende da formacao de
professores e pesquisadores segundo uma otica interdisciplinar e de acordo
com o enfoque sistémico. Tanto as instituicbes de ensino como as
organizagcdes empresariais devem entender que a necessidade de profissionais
altamente especializados para a gestdo do agronegocio ndo é apenas
modismo que pode ser atendido com pequenas modificagdes nas estruturas
curriculares de cursos previamente existentes.

Capaz (2012) afirma, que o capital humano para o agronegdcio
somente se torna um fator estratégico se atender ao perfil multidisciplinar e de
visdo sistémica que esta presente na logica da organizagdo das cadeias
produtivas. A qualificacdo formal para a gestdo do agronegdécio depende do
incentivo a pesquisa e, principalmente, a constatacdo da existéncia de
diferentes praticas de ensino demanda uma legislacdo mais especifica para
regulamentar o ensino superior de agronegécios no Brasil, definindo suas
diretrizes curriculares com base no perfil interdisciplinar exigido dos

profissionais de gestdo que atuarédo no setor.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia foi elaborada fundamentada na técnica de Survey. Foi
feito um levantamento de dados primarios com aplicacdo de questionarios as
turmas dos 1° Periodo (Seletivo/2014/1), 2° Periodo (Seletivo/2013/2), 3°
Periodo (Seletivo/2013/1), 4° Periodo (Seletivo/2012/2) e 5° Periodo
(Seletivo/2012/1) do Curso Superior Tecnologo de Agronegdécio do Instituto
Federal do Tocantins Campus Palmas.

Por tratar-se de pesquisa com seres humanos a metodologia do
trabalho, bem como o questionario utilizado foi previamente avaliado e
aprovado pelo Comité Interno de Etica em Pesquisa do IFTO — Campus
Palmas, bem como todos os alunos entrevistados e avaliados assinaram o
TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme descrito na
Resolugao CNS 196/96.

Para o referido estudo, optou-se pela pesquisa a documentos e
dados provenientes de varios setores, diretorias e coordenagdes do IFTO, na
busca de confronta-los e analisa-los, para a elaboragcao de um perfil fidedigno
do Curso Superior de Tecnologia em Agronegodcios.

O estudo abrangeu as diversas categorias de acesso praticadas pela
IFTO, a saber: Vestibular, Transferéncia, Admissao por Convénio, Admissao de
Graduado, Mudanca de Curso e Reopcéo.

No tocante ao perfil socioecondmico foram avaliados itens referentes
a trajetdria escolar do aluno (forma que cursou o ensino meédio); renda familiar;
estado civil; escolha do curso; opinido sobre o curso e suas disciplinas, a partir
da aplicacao de questionarios estruturados. Conceituaremos como evasao toda
e qualquer forma de saida do estudante do curso, que ndo tenha sido pela
diplomacado, sendo esses dados emitidos pela Coordenagdo de Registros
Escolares - CORES. Desta amostra, foi feita ainda uma anadlise da grade
curricular, com o objetivo de identificar o foco do curso e quais as disciplinas e
ou areas estavam sendo mais ofertadas, além de detectar disciplinas sugeridas
pelos académicos do curso.

Foi realizada uma analise do perfil do profissional demandado pelo
setor de agronegocio, perfil este que foi tragado junto com as principais

empresas de agronegocio do estado, por meio de aplicagdo de entrevistas e
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aplicagao de questionarios, onde os empresarios do setor construiram o perfil
ideal para trabalhar com agronegdécio no Tocantins. A analise das disciplinas foi
classificada por areas do conhecimento, possibilitando a comparacdo pelas
areas de maior demanda dos empregadores do agronegocio tocantinense, uma
andlise comparativa da oferta de profissionais e o perfil do profissional
desejado pelo mercado.

Para responder a questdao relativa ao perfil do profissional
demandado, foram utilizadas duas metodologias de pesquisa: uma quantitativa
e outra qualitativa. A metodologia qualitativa abrangeu o estudo de caso com 6
empresas selecionadas, com as quais foram realizadas entrevistas. Ja a
quantitativa consistiu no método de pesquisa de avaliacdo, cuja coleta de
dados foi realizada através de questionarios.

Os dados foram compilados e analisados utilizando-se o pacote

estatistico SPSS, software aplicativo, programa de computador, do tipo

cientifico (MARTINEZ, 2007) e fazendo-se seu tratamento através de uma
analise descritiva. A interpretacao foi realizada a luz da literatura especializada
e da reflexdo critica. O rendimento académico dos estudantes no curso foi
determinado considerando-se apenas a aprovagao ou a reprovagiao nas
disciplinas da grade curricular, estes dados serdo cedidos pela Coordenagao

de Recursos Naturais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Evasao Escolar no Curso de Agronegécio — IFTO/Campus Palmas

A evasdo escolar no Curso Superior Tecnolégico (CST) em
Agronegécio esta relacionada a diversos fatores, divididos em internos e
externos. Os fatores internos sado ligados ao curso, e podem ser classificados
em: infraestrutura, corpo docente e a assisténcia sécioeducacional. Os fatores
externos relacionam-se ao aluno, tais como: vocacdo, aspectos
socioecondmicos e problemas de ordem pessoal.

Segundo dados da Coordenacgao do Curso, atualmente constam 189
(cento e oitenta e nove) académicos matriculados regularmente, 09 (nove)
estudantes formados e 37 (trinta e sete) alunos evadidos. Dados estes

referentes ao primeiro seletivo 2010/01 ao ultimo seletivo 2014/01(Grafico 1).
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Grafico 1- indice de alunos matriculados regularmente, evadidos e formados no CST em
Agronegécio.

Periodo 2010/01 ao Periodo 2014/01
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Entretanto, apds a realizagdo de uma investigacéo interna nas salas
de aula, foi constatado que o numero de matriculados ndo confere com a
frequéncia nas salas de aula, segundo professores e alunos. Ao somarmos a
frequéncia dos académicos do 2° periodo ao 6° periodo, em média 95 (noventa
e cinco) alunos que frequentam as aulas e cumprem com suas atividades
académicas, demostrando que de acordo com este levantamento 50.21%
destes matriculados provavelmente se evadiam uma vez que nao frequentam
as aulas e nem comunicaram a CORES sua desisténcia. Estes dados
demonstram o inicio da evasdo, mesmo ela ndo sendo comunicada na Cores e

nem na Coordenacéao do Curso.
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Gréfico 2 — Frequéncia regular dos académicos no curso de Agronegadcio.
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4.1.1 Fatores geradores de evasao
o Atividades de pesquisa e extensao

Segundo Cunha, Tunes e Silva (2001) e Bbas (2003), fatores
indicaram que a evasao tende a crescer se a universidade nao envolver seus
alunos em atividades de pesquisa e extensdo. Estas atividades permitem a
interacao entre teoria e pratica, colocando o aluno em contato com a sociedade
(DIAS, 2006).

No CST em Agronegocio foi constatado que 84,6% dos alunos de 2° e 3°
periodo nao participam de atividades de pesquisa e extensido, enquanto nos 4°,
5° e 6° periodos 58,3% nao participam de pesquisa e extensdo. Nota-se que a
parcela de estudantes que n&o participam de iniciacdo cientifica diminui a
medida que avangam no curso, mas apesar do aumento dessa parcela, mais
da metade dos académicos nao estdo inclusos na pesquisa e extensao, outro
fator que chama atengdo na pesquisa é que os estudantes passam a ter uma
maior participagdo em pesquisa e extensao nos periodos finais do curso.
Ressaltando que nem todos os académicos que participam da pesquisa e
extensdo sao bolsistas dos programas de iniciagao cientifica e extensao do

IFTO/Campus Palmas, CNPq ou outras fontes de fomento, apenas cerca de
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25% dos envolvidos em pesquisa e extensdo sdo bolsistas e os demais

voluntarios ou colaboradores. Dados representados nos graficos 3,4 e 5.

Grafico 3 — Participagéo dos estudantes do curso de agronegécio em atividade de pesquisa e
extenséo no IFTO.
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Grafico 4 — Participagdo em pesquisa e extensao dos estudantes de 2° e 3°.
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Grafico 5 — Participacdo em pesquisa e extensao dos estudantes de 4°, 5° e 6° periodo.
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Pesquisa e Extensao 4° 5°e 6°
Periodo
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¢ Infraestrutura

As deficiéncias nas estruturas fisicas das universidades sao
apontadas como um dos fatores que interferem nos indices da evasao (DIAS,
2006). Caracteristicas como: disponibilidades de equipamentos de informatica,
laboratérios de ensino, qualidade do espaco fisico, bibliotecas e instalagdes
sdo alguns dos fatores que influenciam no desempenho dos alunos no que
tange ao interesse educacional e ao rendimento escolar. (MEC/ SESU, 1997).

Parte do corpo docente do CST em Agronegdcio ressalta que um
dos fatores que gera a evasdo no curso é a falta de laboratérios para aulas,
entretanto quando os académicos foram questionados sobre a infraestrutura do
curso, responderam que faltam aulas praticas na area administrativa, aulas de
campo e a falta de obrigatoriedade do estagio na area. O quesito laboratérios
foi o menos questionado, segundo os estudantes o curso é da area
administrativa, uma vez que os trabalhos e recomendag¢des de laboratério ndo
podem ser assinados por um tecnélogo de agronegdcio, portanto ndo séo

prioridades no curso.
e Curso de Segunda Opg¢ao

O desencanto e a desmotivagdao em continuar o curso escolhido

como segunda opg¢ao ocorre frequentemente em instituicdbes que permitem que
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o candidato faga o vestibular para mais de um curso. Muitos se matriculam
apenas para cursar o nivel superior ou como meio para alcangar o curso
efetivamente desejado, seja através de transferéncia interna, seja por
transferéncia externa. (MEC/ SESU, 1997).

Quando questionados sobre o curso CST em Agronegdécio ser a
segunda opcéo de curso os académicos responderam da seguinte forma: 86%
afirmaram que o curso € sua segunda opgao e apenas 14% tinham o curso
como primeira opg¢ao. Quando questionados se ja pensaram em desistir do
curso 70% dos académicos afirmaram que sim, apenas 30% afirmou que nao
pensou em desistir do curso (Grafico 6). Esta maioria afirmou também ainda

pensa fazer outro curso para alcangar maior satisfacédo profissional.

Grafico 6 — Estudantes que tinham o CST em Agronegdcio como 1° opgéo para cursar.
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No CST em Agronegdcio, em média 50% dos académicos afirmaram
nao conhecer o curso quando ingressaram, porém se identificaram com a area
e resolveram continuar o curso; 30% dos académicos ja conhecia o curso e
queria fazé-lo; 10% afirmaram esta fazendo o curso apenas pela baixa
concorréncia no processo seletivo e 10% disseram esta fazendo o curso
apenas pelo diploma de nivel superior.

Dados divergentes aos de Dias (2006), que demostram que diferente

dos ingressos no IFTO, estes ja gostavam da area e conheciam o mercado de
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trabalho, onde os principais motivos pela escolha do curso da instituicao foram;
(24%) foi que “gostava da area”; em seguida, com 21%, por considerarem o
‘mercado de trabalho atraente”. Cerca de 30% das respostas refere-se a
decisbes que podem ser consideradas como de bases inseguras: curso como
segunda opgao (12%); baixa concorréncia (7%); incentivo da familia e/ou
amigos (7%) e o curso desejado ndo ser oferecido pela Unimontes, esse

definido como outros (4%),(Grafico 7).

Grafico 7 — Aspectos motivadores de escolha do curso.
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Sobre os indices de satisfagdo com curso CST em Agronegécio, 0s
académicos foram separados entre 2° e 3° periodo juntos e 4°, 5° e 6° periodo
juntos, separados desta forma baseando-se no tempo ingresso na instituicao,
estes responderam da seguinte forma: 2° e 3° periodo 7,8% (6timo), 46,1%
(bom) e 46,1% (regular); quanto aos alunos 4°, 5° e 6° periodo 11,1% (6timo),
52,7% (bom), 30,5% (regular) e 5,7% (ruim).
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Grafico 8 — indice de satisfagdo com o CST em Agronegdcio.
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50%

40% -
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30% - EBom
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Foi considerada evasio escolar a saida de alunos que comunicaram
a Coordenacgéo de Registros Escolares (CORES) ou a Coordenagéo do Curso
CST em Agronegdcio, entretanto quando relacionamos o numero de alunos
evadidos e o numero de alunos matriculados no curso o indice esta dentro da
média do IFTO/ Campus Palmas, porém a falta de frequéncia dos académicos
nas aulas diverge deste dado referente a matricula. O motivo mais indicado
como causa da auséncia dos académicos em sala de aula justifica-se pela falta
de conhecimento e informagbes sobre o curso de Agronegdécio no momento de
ingressar na instituicdo, o que gera o desinteresse e desisténcia dos
estudantes pelo curso logo nos primeiros periodos de agronegdcio, diminui a
medida que avangam no curso, entretanto ainda segue até os ultimos anos
periodos.

Os dados condizem com o descrito na literatura nacional de Pereira
(2003), em que a evasao nos primeiros periodos é superior aos dos demais. O
primeiro periodo dos cursos tem o maior percentual de evadidos, 39%, sendo
que quase a metade deles ndo possui qualquer nota no histérico escolar. A
medida que o tempo de permanéncia no curso aumenta, decresce o numero de
evasodes. Do sexto periodo em diante, os casos de evasao tornaram-se quase
inexistentes e n&do se relacionam com a vocacao, tampouco ha indicativos de
falhas no momento de decidir o curso (PEREIRA, 2003).
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4.2 Perfil do Académico do Curso Tecnolégico de Agronegécio -

IFTO/Campus Palmas

Capital Humano representa um dos dez C’s da competitividade do
agronegocio. Segundo Wedekin e Castro (2002), o incremento da forga
competitiva do depende de empresas e cadeias produtivas competitivas e
fundamentalmente, pessoas competitivas. Sdo as pessoas que fazem as
organizagbes eficientes, reduzem custos, promovem inovagbes e a
diferenciagcao de produtos. Desenvolver capital humano deveria ser uma das
prioridades brasileiras (OSTERWALDER, 2013).

O perfil socioecondmico do académico do CST em Agronegdcio foi
caracterizado da seguinte forma: 65% dos académicos sdo do sexo feminino e
35% sao do sexo masculino. A faixa etaria é: 40% (até 20 anos), 45% (21 a 30
anos), 9% (31 a 40 anos) e 6% (51 a 60 anos). Quanto ao estado civil: 74%
(solteiro), 20% (casado) e 6% (divorciado). Sobre a formag¢ao no ensino médio
89% dos académicos concluiu em escola publica e 11% em escola privada.
Quanto a profissdo destes académicos: 48% (estudante), 34% (profissional
liberal), 14% (funcionario publico), 4% (empresario). Sobre a cidade de origem
dos estudantes: 50% s&o de outras cidades do Tocantins, 25% sdo de Palmas
e 25% sao de outros estados brasileiros. Quanto a forma de entrada destes
estudantes no curso 74% (processo seletivo) e 26% (SISU). Dados

representados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Dados socioeconémicos dos académicos do CST em Agronegdcio.

SEXO (%)
Masculino Feminino
35% . 65%
FAIXA ETARIA (%)
40% 45% 9% 6%
(até 20 anos) (21 a 30 anos) (31 a 40 anos) (51 a 60
anos)
ESTADO CIVIL (%)
74% 20% 6%
(solteiro) (casado) (divorciado)
FORMAGAO NO ENSINO MEDIO (%)
89% 1%
(escola publica) (escola privada)
PROFISSAO (%)

48% 34% 14% 4%
(estudante) (profissional liberal) (funcionario publico) (empresario)
CIDADE DE ORIGEM (%)

50% 25% 25%

(outras cidades do Tocantins) (séo de Palmas) (outros estados brasileiros)

FORMA DE INGRESSO DO CURSO (%)
74% 26%
(processo seletivo) (SISU)

Em relagdo ao nivel de conhecimento sobre o meio rural dos
académicos antes de ingressarem no curso de Agronegdcio, os estudantes
responderam da seguinte forma: 50% afirmaram que ja haviam tido contato
pelo menos uma vez com o meio rural, 30% afirmaram ja ter tido convivio direto
com o meio rural e 20% afirmaram nunca ter tido contato com o meio rural
(dados representados no Grafico 9) Sobre o interesse em seguir carreira na
area de agrarias: 80% dos académicos afirmaram que pretendem trabalhar na
area apos formados e 20% afirmaram nao ter interesse em trabalhar na area.
Quanto a seguir carreira na académica (pos-graduagdo, mestrado ou
doutorado): 70% dos académicos afirmaram que tem vontade de dar
continuidade a vida académica e 30% nao tem vontade nem interesse em

sequir carreira (Grafico 9).
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Grafico 9 — Percentual de estudantes que conhece o meio rural.
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Grafico 10 — indice de estudantes que pretendem trabalhar ou seguir carreira
académica no setor de agronegocios.
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Estes resultados estdo de acordo com o que Godim (2002) afirma, o
que emergiu nos grupos de discusséao foi que o mercado solicita cada vez mais
que um profissional tenha conhecimentos e domine técnicas multidisciplinares,
0 que contribui para que muitos estudantes decidam fazer pés-graduagéo com

o intuito de ampliar sua competéncia (GODIM,2002).
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Sobre a capacidade de atuacdo no mercado de trabalho: 60% dos
académicos afirmaram que nao estdo preparados para atuar no mercado de
trabalho ainda, apenas 40% se dizem aptos a exercer a fungdo de Tecndlogo
em Agronegécio. Godim (2002) justifica essa inseguranga de grande parte dos
académicos dar-se pela fragilidade na definigdo do perfil profissional parece
contribuir para a inseguranga profissional com repercussdes para a inser¢gao no
mercado de trabalho. Werbel (2000) em uma pesquisa sobre a busca efetiva de
emprego entre graduandos concluiu que os que conhecem o mercado
conseguem pensar em caminhos efetivos de empregos, pois comparam mais
racionalmente o que esta sendo requerido no mercado com as habilidades
pessoais que dispdem.

Os académicos foram questionados sobre as necessidades e
caréncias do curso. Nos questionamentos havia questdes desde a grade
curricular a necessidade de estagio obrigatorio no curso. Sobre a atual grade
curricular oferecer disciplinas de acordo com o Curso de Agronegdcio: 60% dos
académicos afirmaram que a grade curricular ndo condiz com um Curso de
Agronegdcio e apenas 40% disseram que a grade esta de acordo com o curso.
Quando questionados sobre qual curso condiz com a atual grade ofertada, os
estudantes responderam da seguinte forma: 40% (agronomia), 30%
(administragao rural), 15% (administragcado), 10% (zootecnia) e 5% (gestéo
ambiental). Sobre a necessidade de estagio obrigatério no curso: 92% dos
estudantes afirmaram que o estagio deveria ser obrigatério para a formagao do
académico, enquanto apenas 8% disseram que o estagio ndo deve ser
obrigatério para sua formagao. Segundo um estudo feito por Souza (2007), do
ponto de vista da pratica sobre a evasdo escolar, o problema recai sobre a
auséncia de obrigatoriedade de estagio em alguns cursos, os convénios que
priorizam a mao de obra barata estudantil em detrimento do aprendizado e, por
ultimo, a auséncia de apoio e integragdo das empresas juniores com as

instancias de formagao académica (SOUZA, 2007).
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Grafico 11 - Cursos que condizem com matriz curricular segundo as académicos de
Agronegécio.

Curso que condiz com a atual grade
curricular

W 40% agronomia

B 30% administracgdo rural
15% administracdo

W 10% zootecnia

B 5% gestdo ambiental

Em relagdo as necessidades e caréncias do curso, os estudantes

enumeram algumas segundo sua opinido:

» Aula de Campo;

» Lingua Estrangeira;

» Professor com Formagdo em Agronegdcio;

» Disciplinas: Comércio Exterior (Agribusiness), Legislagao,
Administracédo Rural;

=  Estagio.

Nado se pode negar que os estudantes demonstraram reconhecer
que ha necessidade de mudancgas de qualificagdo para ingressar no mercado,
uma vez que chegam ao curso com pouco conhecimento sobre agronegdcio,
estes que poderao ser formados de acordo com o perfil do profissional que o
IFTO se propor a formar. Isto ficou muito evidente quando a discusséo
centrava-se no perfil € na matriz curricular que eles acreditavam estar sendo
requerido no mercado de trabalho e sobre a decisdo que haviam tomado sobre
seu futuro profissional.
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4.3 Matriz Curricular do CST em Agronegoécio

A partir da confrontagao feita entre a Matriz curricular do curso de
Agronegdcio envolvido na pesquisa, em relagdo aos cursos de ensino superior
tecnoldgico, foi possivel perceber que, de maneira geral, o maior desajuste
ocorreu em relacéo ao item Economia e Gestao, principalmente ao avaliar os
cursos que exploram as areas mais técnicas do agronegdcio. A analise da
matriz curricular do Curso Superior Tecnologico de Agronegoécio do
IFTO/Campus Palmas foi feita entre o Curso Superior Tecnoldgico de
Agronegodcio da Universidade Federal de Passo Fundo. A escolha da matriz
curricular foi feita pelo de critério que ambos os cursos sao de instituicbes
publicas e sdo cursos superiores tecnolégicos em agronegdécio. Ressaltamos
que foi feito um comparativo somente entre as disciplinas de cada curso, uma
vez que nao foi levada em consideragao carga horaria, corpo docente e

infraestrutura interna e externa.

4.3.1 Matriz Curricular e Apresentagdo do Curso Superior Tecnolégico em

Agronegdcio da Universidade de Passo Fundo

O Curso Superior de Tecnologia em Agronegocio da Universidade de
Passo Fundo forma um profissional capacitado na gestdo do agronegécio, apto
a analisar, diagnosticar, planejar, dirigir e controlar um empreendimento. O
egresso apresenta habilidades para avaliar projetos de investimentos,
implementar estratégias competitivas e cooperativas no setor, modelar e
operacionalizar atividades de logistica, analisar e tomar decisées em meio a
um cenario complexo e de extrema competicdo (texto apresentado na pagina
da institui¢ao).

Areas de Atuagdo: O egresso do CST em Agronegécio pode atuar
em diversos empreendimentos do agronegdcio, tanto nas organizagbes de
producdo primaria, quanto na industria ou comércio, na gestdo de empresas
rurais, cooperativas, agroindustrias, industrias de maquinas e equipamentos,
logistica, comercializagdo, em organizagcbes comerciais do atacado e varejo,

setor publico, consultorias e assessorias.



Tabela 2 - Matriz de Disciplinas do CST em Agronegécio da Universidade de Passo Fundo
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UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO VICE-REITORIA ACADEMICA SEGAO SECRETARIA ACADEMICA SETOR CONTROLE

ACADEMICO
AGRONEGOCIO (CST) (4500) - CAMPUS | - PASSO FUNDO
DISCIPLINAS
1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo 7° Periodo
Administracéo de Pesquisa no Etica geral Financas no Gestéo de Tecnologia em Lingua
empreendimentos agronegécio agronegdcio pessoas no alimentos brasileira de
agricolas agronegécio sinais (libras)
Redacéo Inglés Comprovagédo de | Marketing no Marketing no Avaliagéo e Agricultura de
empresarial e instrumental competéncia no agronegocio agronegaocio elaboragéo de precisao
official uso de projetos do
ferramentas agronegocio
Economia do Contabilidade Basicas de Gestéo de Estratégia no Gestéo Gestéo da
agronegécio aplicada ao informatica maquinas agronegdcio ambiental inovagéo no
agronegécio agricolas agronegécio
Introdugéo ao Custos Matematica Gestéo de Mercado Projeto
agronegocio agropecuarios financeira para a Gestéo da vendas internacional integrador
gestao do qualidade de multidisciplinar
agronegoécio alimentos
Sistemas de Associativismo e Custos Direito Seminarios Mercados Topicos
produgao do cooperativismo agroindustriais negocial vivenciais derivativos especiais em
agronegdcio | agronegécio
Sistemas de Cenarios Comercializa Logistica e Turismo no
produgao do macroecondmico cao suprimentos Politica espago rural e
agronegacio Il s para decisbes | agroindustrial agroindustrial agricola ambiente
de investimentos
Economia
agroindustrial
Empreendedoris
mo no
agronegocio
Sistemas de
informacdes
gerenciais no
agronegocio

4.3.2 Matriz Curricular e Apresentagdo do Curso Superior Tecnolégico em

Agronegécio do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do

Tocantins — Campus Palmas

O Curso Superior Tecnolégico em Agronegocio do IFTO/Campus

Palmas tem como objetivo formar profissionais responsaveis, criativos, criticos,

diligentes, prudentes, pontuais, conscientes da ética, com espirito de lideranca

e participante no processo transformador da sociedade, com visdo globalizada

para compreender, organizar, executar e gerenciar todas as atividades de

Agronegdcio, tais como: elaboragdo de plano de negdcios; analise de mercado

e auxiliar na elaboragdo e analise de projetos de investimentos, com ética,

responsabilidade social e ambiental (texto postado na pagina da instituigao).




Areas de

Atuacio:

Organizagdes do
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agronegocio,

empreendedorismo proprio, institutos de pesquisas cientificas e tecnologicas

na area, em instituicbes de ensino superior como pesquisador ou professor

universitario ou prosseguimento dos estudos em nivel de pds-graduagao, como

consultor de agronegocios, entre outros.

Tabela 3 - Matriz de Disciplinas do CST em Agronegécio do IFTO/Campus Palmas.

MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - SETEC

IFTO/ Campus Palmas
Matriz Curricular do CST em Agronegdcio

DISCIPLINAS
1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo
Agricultura Cadeia Produtiva de Marketing no Metodologia de Optativas
Familiar e Produtos de Origem Agronegocio pesquisa — TCC
Desenvolvimento Animal
Regional
Humanidade, Cadeia Produtiva de | Gestdo Ambiental Sociologia e Topicos Especiais
Etica e Cidadania Produtos de Origem no Agronegécio Extensao Rural em Seminario
Vegetal
Fundamentos de Estatistica Aplicada Gestédo da Gestéo Comercializagao e
Solos ao Agronegdcio Qualidade no Agroindustrial Logistica no
Agronegécio Agronegocio
Fundamentos da Principios de Contabilidade no Gestéo de Empreendedorismo
Administragao Biotecnologia Agronegécio Materiais e
Patriménio
Fundamentos de Manejo e Produgao Economia no Gestéo de Gestéo e Anadlise
Zootecnia de Monogastricos Agronegocio Pessoas no de Projetos
Agronegocio Agropecuarios
Fundamentos do Fitossanidade Gestéo de Métodos Higiene e
Agronegocio Empresas Rurais Quantitativos Seguranga do
Aplicados ao Trabalho

Agronegdcio

Matematica
Aplicada ao
Agronegdcio

Fruticultura tropical

Associativismo e
Cooperativismo

Metodologia
Cientifica

Horticultura

Técnicas
Agricolas

4.3.3 Comparativo de Matrizes Curriculares

De acordo com dados levantados pela pesquisa, foi possivel verificar

que uma das maiores dificuldades encontradas para a criagcdo desses

curriculos em que ha necessidade de se integrar muitas disciplinas cientificas,

econdmicas, sociais e praticas de uma forma sistémica, esta na dificuldade em

se conseguir profissionais qualificados para atuarem na area de ensino de
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agronegocio. Segundo Batalha (2005) a oferta destes profissionais é baixa,
justamente em virtude da multidisciplinaridade que é exigida ao se abordar esta
area.

Ao comparamos as duas grades de disciplinas fica em evidéncia que
a grade curricular da Universidade de Passo Fundo é focada na area de
economia e mercado, a matriz curricular do IFTO/Campus Palmas pode ser
considerada multidisciplinar, entretanto € composta por disciplinas técnicas,
onde agronomia e zootecnia dividem o maior espago na grade de disciplinas
(Tabela 4). Segundo Batallha (2005) habilidades técnicas tém sido descartadas
por grandes empresas, € em alguns casos extintas do curriculo do profissional
desejado, a hierarquizagao entre os tépicos verificada pela pesquisa atual é a
seguinte, em ordem decrescente de importancia: Qualidades Pessoais,
Comunicacdo e Expressdo, Economia e Gestdo, Métodos Quantitativos
Computacionais e Sls, Tecnologias de Producdo e Experiéncia Profissional
Desejada (BATALHA, 2005).

Tabela 4 — Comparativo da composi¢do curricular das matrizes do CST em Agronegécio da
Universidade de Passo Fundo e do IFTO/Campus Palmas.

Analise da Matriz Curriculares dos distintos cursos (%)

Eixos Tematicos Instituto Federal do Universidade de
Tocantins Passo Fundo
Administragcao, Gestdao, Economia e 48% 63,3%

Comercializagido

Tecnologias de Produgao 30,2% 13,6%
Agropecuarias e Agroindustriais

Métodos Quantitativos e Inovagoes 17,1% 11,3%
Tecnolégicas

Habilidades Pessoais, Comportamentais 4,7% 9,9%
e Atitudinais

Comunicagéao, Expressao e Idioma 0% 1,9%

Assim, é importante refletir se os cursos de ensino superior estao
formando profissionais que consigam compreender o agronegocio de maneira
integrada, se as disciplinas estdo sendo abordadas realmente de maneira

multidisciplinar que atende ao mercado de trabalho.
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4.4 Perfil do profissional demandado pelo agronegécio tocantinense

O profissional para atuar no agronegécio deve apresentar um perfil
marcado por uma visdo estratégica que perpassa diferentes atividades
econdmicas, tal como as matérias-primas agricolas que se transformam em
diferentes produtos (BEGNIS, 2007). Para caracterizar o perfil do profissional
demandado pelo mercado de agronegdcios no Tocantins, foram realizadas
entrevistas com os principais empresarios do estado. Os questionarios
continham questdes diretas sobre areas de conhecimento especifico e
caracteristicas pessoais e interpessoais pertinentes aos profissionais.

Constatou-se que as mudangas no mercado agropecuario
tocantinense estdo levando as organizagbes formais a se reestruturarem o que,
inevitavelmente, repercute no delineamento de um perfil profissional mais
compativel com a nova realidade. Os empresarios entrevistados pontuaram os
conhecimentos especificos que o profissional deve possuir inicialmente:
Economia e Gestdo de Negdcios, Comunicagdo e Vendas, Métodos
Quantitativos Computacionais e Sls, Tecnologias de Producdo e Experiéncia
Profissional Desejada (de acordo com a area mercadologica de cada
empresario), que entenda os agricultores como os principais e verdadeiros
protagonistas do desenvolvimento rural. Entender as interconexdes entre os
segmentos basicos do agronegdécio (produgdo de insumos e equipamentos,
agropecuaria, industrializacdo e comercializacdo) que forma as cadeias
produtivas.

Ainda segundo os empresarios a experiéncia profissional € um dos
fatores determinantes no momento da contratacdo, e que na maioria dos casos
€ critério de desempate entre profissionais com curriculos e habilidades
semelhantes.

Godim (2002) justifica esta afirmagdo dos empresarios, a formagao
universitaria € insuficiente para atender a demanda requerida no mercado de
trabalho. A formacgao tedrica é inadequada por duas razdes principais: ha um
descompasso entre 0 curso basico e o profissionalizante e, no caso das
disciplinas profissionalizantes, os professores nao tém a experiéncia
necessaria para oferecer modelos praticos derivados das teorias estudadas e

analisadas no curso.
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Balem (2007) afirma que o profissional devera ser aquele que é
capaz de compreender e considerar o dinamismo e a complexidade que
compde 0s agrossistemas.

Caracteristicas demandada pelo profissional do agronegdcio

tocantinense (Tabela 5):

Tabela 5 — Caracteristicas do profissional em agronegécios no Tocantins.

CARACTERISTICAS INICIAIS DO PROFISSIONAL DE AGRONEGOCIOS

Habilidades cognitivas, comumente obtidas no processo de educagao formal (raciocinio l6gico
e abstrato, resolugdo de problemas, criatividade, capacidade de compreensao, julgamento
critico e conhecimento geral);

As comportamentais e atitudinais - cooperagéo, iniciativa, empreendedorismo (como trago
psicolégico e como a habilidade pessoal de gerar rendas alternativas que ndo as oferecidas
pelo mercado formal de trabalho), motivagao, responsabilidade, participagéo, disciplina, ética e
a atitude permanente de aprender a aprender.

As técnicas especializadas (informatica, lingua estrangeira, operacdo de equipamentos e
processos de trabalho).

Em especial, a pesquisa mostrou que as habilidades e os
conhecimentos considerados como mais importantes pelas empresas
enquadram-se nos tépicos de “Qualidades Pessoais” e de “Comunicagao e
Expressao”. Verifica-se assim que, nos dias atuais, as empresas esperam de
um profissional mais do que as habilidades técnicas adquiridas durante o curso
superior, esperam que seus funcionarios sejam proativos e participem
intensamente do cotidiano da empresa, nao s6 na solugao de problemas, mas
também na visualizagdo de novas oportunidades de negdcio. Para tanto, séo
muito importantes os conhecimentos e as habilidades pessoais, como
flexibilidade, iniciativa, capacidade para a tomada de decisdo, negociagao,
trabalho em grupo e alto padrdo ético, e os relativos a capacidade de
expressao e de interagao/relacionamento com outros profissionais.

No que tange a hierarquizagdo entre os topicos, nota-se que, em
primeiro lugar, manteve-se o tépico “Qualidades Pessoais”, com participagcao
de 50%, sendo que este foi o Unico que sofreu uma reducao inexpressiva entre
as meédias dos dois periodos pesquisados. Batalha (2005) reafirma, que a
grande importancia dada a esses conhecimentos e essas habilidades para
formar o perfil do profissional considerado ideal pelas empresas do

agronegocio(Grafico 11).
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No segundo lugar da hierarquia, situa-se o topico “Comunicagao e
Expressao”, com participacdo de 28%, que também manteve a sua posicao,
mas que sofreu uma reducéo ligeira de seu grau de importancia, passando de
muito importante para importante (Grafico 11).

No terceiro lugar, encontra-se o tépico “Economia e Gestdo”, com
participacdo de 22%, € possivel afirmar que este tdpico compreende
conhecimentos relacionados a gestdo que sdo importantes para a realizagédo
das atividades do profissional do agronegdcio e, assim, funcionam como um
pré-requisito para a sua selecdo. Nas entrevistas realizadas com as empresas,
observou-se que elas avaliam a capacidade do candidato em relagdo a esses
conhecimentos a partir do renome e da legitimidade da instituicdo de ensino na

qual se formou (Grafico 11).

Grafico 11 - Hierarquizagdo das habilidades demandadas pelo Agronegécio

Hierarquizag¢ao das habilidades demandadas
pelo Profissional de Agronegodcio
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Qualidades Pessoais Comunicagdoe Economia e Gestdo
Expressao

Verificou-se que as empresas esperam que os profissionais utilizem-
se das ferramentas gerenciais de maneira a compreender a dinamica de
funcionamento das cadeias agroindustriais, de forma a torna-las mais eficientes
e eficazes.

Além de um reajuste em Economia e Gestao, ressaltaram-se ainda
0s reajustes com relagdo as habilidades e conhecimentos do grupo de
Qualidades Pessoais, e Métodos Quantitativos e Sistemas de Informagéo, além
de um preocupante desajuste em relagdo as habilidades de comunicagao. Tais
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reajustes devem ser avaliados com bastante critério, uma vez que se observou
que as empresas buscam por um perfil profissional mais generalista, em que as
habilidades pessoais e de comunicacdo sobressaem-se em relacdo as

habilidades técnicas e especificas.

5 CONCLUSAO

De acordo com dados levantados pela pesquisa, foi possivel verificar
gque uma das maiores dificuldades encontradas para a criacdo desses
curriculos em gue ha necessidade de se integrar muitas disciplinas cientificas,
econdmicas, sociais e praticas de uma forma sistémica, esta na dificuldade em
se conseguir profissionais qualificados para atuarem na &area de ensino de
agronegocio. Segundo Batalha (2005) a oferta destes profissionais é baixa,
justamente em virtude da multidisciplinaridade que é exigida ao se abordar esta
area.

Quanto ao combate a evasao no curso de Agronegécio e a atragao
de alunos estas ndo devem ser encaradas como tarefas da gestao superior, da
area de marketing, ou de setores de atendimento: tém lugar no cotidiano, mas
também em acbes estratégicas que precisam de planejamento, execugéo,
acompanhamento e avaliagdo. Sem dados confiaveis e organizados de forma
setorial e global, com indicadores e metas, ndo se faz bom planejamento, nao
se executa e ndo se avalia.

Nos primeiros periodos, deve-se designar professores que tenham
empatia com os alunos, visando sua integracdo no curso; oferecer monitorias;
acompanhar a frequéncia e o desempenho dos académicos, auxiliando-os a
sanarem dificuldades de permanéncia no curso; analisar continuamente a
grade curricular cuidando do adequado dimensionamento entre disciplinas
tedricas e praticas; criar projetos que envolvam os alunos com a comunidade,
dando oportunidade de contato com a pratica.

Deve-se tentar ampliar a quantidade de cursos que respondam as
exigéncias do mercado e da populacdo; modificar o processo seletivo,
extinguindo a possibilidade de o aluno concorrer a um curso em segunda

opcao.
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Dadas as suas prOprias caracteristicas, a gestdo no agronegocio
demanda individuos com formacdo interdisciplinar, alicercada numa
perspectiva analitica e sistémica. O profissional da gestdo do agronegocios,
dada a complexidade do setor, deve reunir conhecimentos técnicos da
producdo agroindustrial com a capacidade de gerenciar olhando para além dos
limites das cadeias produtivas.

E necessario que os académicos compreendam o agronegdcio néo
apenas de uma maneira técnica, mas sim, a partir de uma visao sistémica, em
qgue entendam o funcionamento de todo sistema agroindustrial, e ndo apenas
alguns macrossegmentos restritos. Verificou-se que as empresas esperam que
0s profissionais utilizem-se das ferramentas gerenciais de maneira a
compreender a dindmica de funcionamento das cadeias agroindustriais, de

forma a torna-las mais eficientes e eficazes.
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ANEXOS
ANEXO | - Grade Curricular do Curso Superior Tecnolégico da

Universidade de Passo Fundo

AGRONEGOCIO (CST) (4500) — CAMPUS | - PASSO FUNDO 10-11-2014 17:07:22
k UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO Curriculo Simples
‘ VICE-REITORIA ACADEMICA
‘ U P FSE(;AO SECRETARIA ACADEMICA Data: 10/11/14
SETOR CONTROLE ACADEMICO Hora: 17:0721
Curso: AGRONEGOCIO (CST) (4500} — CAMPUS | - PASSO FUNDO
Numero do Curricudo: |
Legenda:
Cod. Cadigo da Disciplina T Total de Créditos Teoncos P Total de Créditos Praticos

CPP  Total d= Créditos Praficos Pedagogicos  ES Total de Craditos de Estagio Supervisionado
* Cada crédito aquivale a 15h.

OPTATIVA/
NIVEL 1

ADMEO1 | ADMINISTRAGAO DE EMPREENDIMENTOS AGRICOLAS 4 0 0 0 Nao
ALP104 ' REDAGAO EMPRESARIAL E OFICIAL 4 0 0 0 Nao
ECO100 | ECONOMIA DO AGRONEGOCIO 3 1 0 0 Nao
TAG122 | INTRODUGAO AQ AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
TAG123 | SISTEMAS DE PRODUGAQ DO AGRONEGOCIO | 2 2 0 0 Nao
Creditos Obrigatorios: 20  Creditos Optativos / Eletivos: 0 Créditos Optativos / Eletivos Obrigatorios: 0

NIVEL 2

ADMETE | PESQUISA NO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
ALE158 | INGLES INSTRUMENTAL 4 0 0 0 Nao
CONE24 | CONTABILIDADE APLICADA AO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
CON623 | CUSTOS AGROPECUARIOS 2 2 0 0 Nao
TAG108  ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO 4 0 0 0 Nao
TAG124 | SISTEMAS DE PRODUGAO DO AGRONEGOCIO Il 2 2 0 0 Nao

Créditos Obrigatorios: 24  Créditos Optativos / Eletivos: 0 Créditos Optativos / Eletivos Obrigatorios: 0

MNVEL3

AEC101 ETICA GERAL 2 0 0 0 Nao
AIN10D g%?f%ﬁ? C[M)RE Mcz??é:aewcm NO USO DE FERRAMENTAS 0 0 0 o Nao
AMD147  MATEMATICA FINANCEIRA PARA A GESTAQ DO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
CONE25 | CUSTOS AGROINDUSTRIAIS 2 2 0 0 Nao
Eeois ﬁJEVNEASE:’IﬁSE mggoecow@wcos PARA DECISOES DE A = o o o
ECO104 | ECONOMIA AGROINDUSTRIAL 3 1 0 0 Nao
TAG125  EMPREENDEDORISMO NO AGRONEGOCIO 2 0 0 0 Nao
TAG125 ' SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS NO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao

Créditos Obrigatorios: 24  Créditos Optativos / Eletives: 0 Créditos Optativos / Eletivos Obrigatérios: 0

NIVEL 4

ADMESS | FINANGAS NO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
ADME84  MARKETING NO AGRONEGGCIO | 2 2 0 0 Nao
AGR777 GESTAO DE MAQUINAS AGRICOLAS 2 2 ] 0 Nao
CEA145 | GESTAO DA QUALIDADE DE ALIMENTOS 4 0 0 0 Nao
DIR197 | DIREITC NEGOGIAL 4 0 0 0 Nao
TAG127 | COMERCIALIZAGAO AGROINDUSTRIAL 4 0 0 0 Nao

Créditos Obrigatorios: 24  Créditos Optativos / Eletives: 0  Créditos Optativos / Eletivos Obrigatorios: 0
NIVEL 5
ADME87 GESTAO DE PESSOAS NO AGRONEGOCIO 4 0 0 0 Nao

1/2
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ADMESE  MARKETING NO AGRONEGOCIO Il 2 2 0 0 N&o
TAG139  ESTRATEGIA NO AGRONEGOCIO 2 2 0 0 Nao
TAG128 | GESTAO DE VENDAS 4 0 0 0 Nao
TAG122 | SEMINARIOS VIVENCIAIS 4 0 0 0 Nao
TLG117 | LOGISTICA E SUPRIMENTOS AGROINDUSTRIAL 2 2 0 0 Nao

CEA147

Créditos Obrigatorios: 24

TECNOLOGIA EM ALIMENTOS

Créditos Optativos / Eletivos: 0

Créditos Optativos / Eletivos Obrigatorios: 0

TAG132

AVALIAGAO E ELABORAGAO DE PROJETOS DO AGRONEGOCIO

TAG133

GESTAO AMBIENTAL

TAG134

MERCADO INTERNACIONAL

TAG130

MERCADOS DERNATIVOS

TAG131

POLITICA AGRICOLA

NN e AW

ALE101

Créditos Obrigatorios: 24  Créditos Optativos / Eletivos: 0

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

§§E§E§§

Créditos Optativos / Eletivos

TAG135

AGRICULTURA DE PRECISAO

TAG119

GESTAO DA INOVAGAO NO AGRONEGOCIO

TAG137

PROJETO INTEGRADOR MULTIDISCIPLINAR

TAG135

TOPICOS ESPECIAIS EM AGRONEGOCIO

R B B R ]

TAG138

TURISMO NO ESPACO RURAL E AMBIENTE

EEEEE Y

Créditos Obrigatorios: 20  Creéditos Optativos / Eletivos: 2

Créditos Optativos / Eletivos Obrigatérios: 0
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ANEXO Il - Grade Curricular do Curso Superior Tecnolégico de

Agronegocio IFTO — Campus Palmas

1
| | MINISTERIO DA EDUCAGAO ~ MEC %
1T Reeer SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - SETEC
TUTACIL CRNOAT TEDNOLIG 4
BE == IFTO/ Campus Paimas

Matriz Curricular do CST em Agronegocio

UNIDADES CURRICULARES
Agncullura Famikar & Desenvolvimento Regonal
Humanidade, Efica & Cdadamna 40
Fundamentos de Solos 40
Fundamenios da Adminsstrag 3o

[TGTAL DE CREDITO NO PERIOD0

]

<

2

]

4

o

wo

o0 I PERIO!

a8 UNIDADES CURRICULARES

W Cadesa Produtiva de Produlos de Origem Anemal 02 £0

QZ Cadea Produtiva de Produtos de Ongem Vegetal o0 &0

(e X+ » Estatistea Aplkada a0 Agronegécio 02 &0

E 4 ) Principios de Botecnologia o 40

(V) Maneso & Produgio de Monogastricos o4 80
a < Filossanidade 04 80
8 Fruticulura tropecal 02 80

@ TOTAL DE CREDITO NO PERIODO 20 400

(o]

: UNIDADES CURRICULARES Craditos CH

2 Agroenargia ] 40

g Aquicultura e pisciculiura 02 40

o 3 Horticuthun n 40

O i Tecroioga de Pos-colheda 02 40
Culturas Anuas ¢ Perenas 04 80
Maneyo & Producio de Ruminames (1] B0
Sivicullura & SAF's 0L 80
TOTAL DE CREDITO NO PERIODO 20 400

w
o UNIDADES CURRICULARES -
2 o Assoc e Coop [ 40
O Marketey no Agronegdco w2 &
§ © Geastho Amtnental no Agronegicio 02 40
o Gestho da Quakdade no Agronegdoo o2 40
g w Contabiidsde no Agronegacio 0¢ 80
s Economia no Agronegéco 0s 80
o & Gastso de Emprasas Ruras 04 80
5 o TOTAL DE CREDITO NO PERIODO 20
<
s 8 UNIDADES CURRICULARES it
o Melodogia 0e pesquisa — 100 02
o0 e Extensio Rural 02 20
< = Gestio Agroindustnal 02 80
[~ 2] Gestho d= Matenais & Patrmbnio 04 80
g o GestSo do Passoas no Agronegocio 0s 60
o 8 Métodos Quarstatvos Aphcades 30 AQronsQoco 04
=0 TOTAL DE CREDITD NO PERIODO 20
wo
4 E UNIDADES CURRICULARES edit
(o] Optativas o
- g Topacos Especiais em Seminano a2
5’ o Comarclalizag 3o ¢ Logistica no Agronagicio o 80
»n Empreendedonsmo o 80
4 5 Gestio ¢ Analse de Progias Agropecuancs 04 80
o Higiene & Segueanca do Trabaiho 04 80
Q TOTAL DE CREDITO NO PERIODO 20 400

TOTAL GERAL



