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INTRODUCAO

O presente Memorial Descritivo tem por objetivo registrar e evidenciar minha trajetéria profissional,
académica e institucional ao longo da carreira como Técnico-Administrativo em Educacao no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins - IFTO, reunindo as experiéncias, conhecimentos,
competéncias e contribuicdes desenvolvidas durante o exercicio de minhas atribuicdes, para fins de instrucao
do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Minha atuacado no servico publico federal teve inicio em 16 de julho de 2008, consolidando-se, desde entdo,
por meio do exercicio de atividades voltadas a gestdo publica, ao planejamento institucional, as licitacdes e
contratacdes, a governanca administrativa, a coordenacao de equipes e ao desenvolvimento de acdes
estratégicas para o fortalecimento da administracao institucional. Ao longo dessa trajetéria, busquei aliar a
experiéncia pratica ao aperfeicoamento continuo, investindo em formacgao académica, capacitagoes,
participacao em comissoes, grupos de trabalho e acdes de compartilhamento de conhecimentos, sempre com
o propdsito de contribuir para a melhoria dos servicos prestados pelo IFTO e para o alcance de seus objetivos
institucionais.

Os documentos que acompanham este memorial demonstram a evolucao profissional construida ao longo
dos anos, evidenciando nao apenas o desempenho das atribuicdes inerentes ao cargo de Assistente em
Administracdo, mas também o exercicio de atividades de maior complexidade e responsabilidade, que
demandaram competéncias técnicas, gerenciais e de lideranca desenvolvidas na pratica profissional e
continuamente aprimoradas por meio da formacdo e da experiéncia acumulada.

Assim, este memorial busca apresentar, de forma organizada e fundamentada, os principais marcos da minha
trajetéria profissional, evidenciando os saberes e competéncias adquiridos que justificam o pleito de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, conforme a requlamentacdo aplicavel a carreira dos Técnicos-
Administrativos em Educacao.

I - Participacdao em grupos de trabalho, comissées, comités, niicleos, representacoes ou similares
| - Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nlcleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade
3. Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Grupo de Trabalho de Gestdo de Aquisicbes e Contratacdes, responsavel por viabilizar a execucdao e o
aprimoramento dos processos de contratagdes e aquisicdes

Il - Participacao e atuacao em projetos institucionais (na gestao, ensino, pesquisa e inovacao...)
Il - Participacdo e atuacao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

11. Participagcdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

* Participacdo na capacitacao de "Formacdo de Gestores Administrativos: Praticas Essenciais para a Administracao
Publica", realizado Reitoria, no periodo de 28/04/2026 a 30/04/2026, perfazendo uma carga horaria de 20:00 horas.
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IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe de
planejamento de contratacao

* Membro de Comissdo responsdavel pelo planejamento de procedimento licitatério para realizacdo de obra de
construcao da garagem do Campus Avancado Pedro Afonso, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins.

V - Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional
V - Exercicio de Funcdo ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional

2. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente

 Exercicio de Cargo em Fungdo de CD 4 - Gerente de Compras e Licitacdo - Reitoria
 Exercicio de Cargo em Funcdo de CD 4 - Gerente de Administracdo - Campus Diandpolis

VI - Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico
VI - Producao, Prospeccdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico

15. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteldo técnico ou
orientador em acdo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas

 Palestrante da capacitacdo de "Formacdo de Gestores Administrativos: Praticas Essenciais para a Administracao
Publica".

16. Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpdsio ou semindrio de interesse institucional.

« Organizador do Seminario Administrativo do IFTO 2025, realizado no Campus Porto Nacional do IFTO

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetéria apresentada neste memorial demonstra um processo continuo de desenvolvimento profissional,
caracterizado pela busca permanente do aperfeicoamento técnico, académico e gerencial, aliado ao
compromisso com os principios da Administracdao PUblica e com a missao institucional do Instituto Federal do
Tocantins.

Ao longo de minha carreira, acumulei experiéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo,
exercendo funcdes de direcao, participando de comissoes e grupos de trabalho estratégicos, coordenando
acdes administrativas, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos de contratacdes publicas,
promovendo a capacitacao de servidores e colaborando diretamente para o fortalecimento da governanca
institucional. Paralelamente, mantive constante investimento em qualificacdo profissional e na atualizacao
dos conhecimentos necessarios ao desempenho das atividades exercidas.

Os documentos anexados evidenciam que os conhecimentos e competéncias adquiridos resultam da
conjugacao entre formacao académica, experiéncia pratica, atuacao em funcdes de gestao, participacdo em
projetos institucionais e compartilhamento de conhecimentos, constituindo um conjunto de saberes
consolidados ao longo de mais de dezoito anos de servico publico federal.

Dessa forma, considero que o conjunto das experiéncias, realizacoes e qualificacdes demonstradas neste
memorial comprova o desenvolvimento de competéncias compativeis com os objetivos do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC), refletindo uma trajetéria pautada pelo compromisso com a exceléncia na
gestdo publica, pela inovacao administrativa, pela melhoria continua dos processos institucionais e pela
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento do IFTO e da educacdao publica federal.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 105,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

Pagina 2 de 3



SERVICO PUBLICO FEDERAL H

[ 1 1]
Instituto Federal de Educacdao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins INSTITUTO
MEMORIAL DESCRITIVO — RSC-TAE Focantne.

Palmas - TO, 07 de Agosto de 2026.

Alex de Sa Oliveira

Matricula SIAPE: 1640764
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