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Boletim de Servigo Eletronico em 19/12/2025

InstitutS FeretasicddctBiRinteEn

endesgialdsitacanting

RESOLUGAO CONSUP/IFTO N2 408, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova o Manual de Atividades de Auditoria
Interna do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS, no uso de suas
atribuicGes legais e regimentais, e considerando deliberagdo do Conselho Superior, resolve:

Art. 12 Aprovar o Manual de Atividades de Auditoria Interna do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.

Art. 22 Tornar sem efeito a Resolugdo CONSUP/IFTO N2 404, de 10 de
dezembro de 2025.

Art. 32 Revogar a Resolugdo n2 20/2016/CONSUP/IFTO, de 29 de margo de
2016.

Art. 49 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Presidente substituto dd0CAHRIODFUREIGA dAlNSADuUto Federal do Tocantins

eil Documento assinado eletronicamente por Claudio de Sousa Galvao, Presidente
;?smm'a L‘i’ Substituto, em 19/12/2025, as 13:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

autenticidade  deste documento pode ser conferida no site

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 3014415 e o cédigo CRC 8998E238.

ANEXOS A INSTRUGCAO NORMATIVA N2 2679583/2025/AUDIN/CONSUP/IFTO
Manual de Atividades de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins

1. Apresentagdo

Este Manual tem por objetivo padronizar, orientar e qualificar a execugdo das
atividades de auditoria interna no ambito da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(Audin) do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), assegurando a conformidade com os
normativos da Controladoria-Geral da Unido (CGU), as diretrizes internacionais do Institute
of Internal Auditors (IlA) e os regulamentos internos do IFTO.

2. Fundamentacdo legal e normativa
Este Manual fundamenta-se nas seguintes normas e referéncias:

a) Decreto n2 3.591, de 6 de setembro 2000, que dispde sobre o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

b) Instrugdo Normativa CGU n2 3/2017 — aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

c) Instrugdo Normativa CGU n2 8/2017 — aprova o Manual de Orientagbes
Técnicas (MOT) da atividade, que define procedimentos e padrdes profissionais;

d) Instrugdo Normativa CGU n?2 10/2020 - institui a sistematica de
quantificagdo e registro de resultados e beneficios da auditoria interna governamental;

e) Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 5/2021 — disciplina o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e o
parecer sobre a prestagdo de contas;

f) Portaria CGU n2 777/2019 (modelo IA-CM e avaliagdo de qualidade - QA);
g) Regimento Interno da Audin (Resolugdo CONSUP/IFTO n2 341/2024);
h) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (Resolugdo CONSUP/IFTO n®

340/2024);
m) Estatuto do IFTO;
n) Regimento Geral do IFTO;
A o) Normas internacionais do Instituto de Auditores Internos - IIA (IPPF, IA-CM,

3. Unidade de Auditoria Interna
3.1 Principios, Missdo e Valores da Audin

A Audin atua de forma independente e objetiva, prestando servicos de
avaliacdo e consultoria voltados ao fortalecimento da gestdo, a eficacia dos controles
internos e a melhoria do gerenciamento de riscos e da governanga. Sua atuagdo busca
agregar valor, contribuir para a mitigagdo de riscos e para o aperfeigopamento dos processos
institucionais, assegurando o alcance dos objetivos estratégicos do IFTO.

Sua atuagdo é orientada por principios que assegurem credibilidade e
efetividade:

Integridade, servindo ao interesse publico com honestidade, diligéncia e
responsabilidade;
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Proficiéncia, garantindo que seus auditores mantenham qualificagdo técnica e
desenvolvimento profissional continuo;

Zelo profissional, com postura ética, prudéncia e ceticismo profissional em
todas as etapas dos trabalhos;

Autonomia técnica, assegurando imparcialidade e independéncia na execugdo
das auditorias;

Objetividade, respaldando suas conclusGes em critérios e evidéncias

suficientes;

Sigilo profissional, preservando informagdes e dados obtidos no exercicio das
fungdes;

Alinhamento estratégico, considerando os objetivos e riscos da unidade
auditada;

Qualidade e melhoria continua, promovendo valor agregado e atendendo as
expectativas institucionais;

Atuagdo com adequado posicionamento e recursos apropriados, garantindo
condicGes para o pleno cumprimento de suas responsabilidades;

Comunicagdo eficaz, com informagBes claras, completas, concisas,
construtivas e tempestivas.

3.2 Modelo de Atuacdo da Auditoria Interna

A atuagdo da Auditoria Interna fundamenta-se em abordagem baseada em
riscos, com foco na melhoria da governanga, gestdo de riscos e controles internos. A
Audin realiza trabalhos de avaliagdo e de consultoria, conforme as diretrizes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos - IPPF/IIA.

3.3 Organizagdo e Estrutura da Audin

A Audin é vinculada ao Conselho Superior do IFTO e tem atuagdo em toda a
estrutura organizacional do Instituto. Sua estrutura é composta pelo titular da unidade,
equipe de auditores e apoio administrativo. Suas competéncias estdo definidas em
regimento préprio.

3.4 Atribuic6es da Audin

As atribui¢des da Audin estdo previstas no Regimento Interno da Unidade de
Auditoria Interna. Entre as principais, destacam-se: a elaboragdo e execugdo do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT); a elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) e do parecer sobre as contas anuais; a avaliagdo da conformidade e da
eficicia dos controles internos; o apoio a prevencdo e ao combate a fraude; o
monitoramento da implementagdo de recomendagbes; e o registro dos beneficios
decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna.

3.5 Atribui¢des do Titular da Audin

O responsavel pela Audin (titular da Audin) exerce papel gerencial e deve
assegurar que a atividade de auditoria alcance sua finalidade. O Regimento Interno da Audin
e a legislagdo pertinente estabelecem, entre outras, as seguintes atribui¢des gerais:

a) Compartilhar informagdes e coordenar as atividades com outras instancias
de auditoria;

b) Avaliar os trabalhos de consultoria considerando se os resultados
contribuem para a melhoria dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos;

c) Liderar a gestdo da qualidade e comunicar a alta administracdo e ao
Conselho o desempenho da Auditoria, os resultados do Programa de Gestdo de Melhoria da
Qualidade - PGMQ e quaisquer ndo conformidades com a IN 3/2017;

d) Definir procedimentos para a estrutura e organizacdo da Audin, inclusive
politica de armazenamento dos papéis de trabalho;

e) Corrigir comunicagdes emitidas, quando contiverem erros ou omissdes
significativas, providenciando a atualizagdo das versdes;

f) Discutir niveis de risco: quando a Audin concluir que a unidade auditada
aceitou risco inaceitavel, o responsavel deve tratar o tema com a alta administracdo ou o
conselho;

g) Gerenciar ameagas a autonomia técnica e a objetividade.

As atribuicGes relativas a supervisdo incluem responsabilizar-se pela
supervisdo dos trabalhos, podendo delega-la formalmente, e estabelecer politicas e
procedimentos de supervisdo a fim de assegurar o alcance dos objetivos e a qualidade dos
produtos.

3.6 Atribuicdes dos participantes da auditoria
3.6.1 Atribuigbes da supervisdo de auditoria

A supervisdo é uma fungdo exercida pelo titular da Audin ou por servidor
designado com conhecimento técnico e experiéncia.

A atividade de supervisdo deve ser desempenhada de forma permanente,
durante a realizacdo das etapas da auditoria, a fim de que os trabalhos possam ser
executados com qualidade, dentro do cronograma pactuado, com observancia as normas
profissionais e de conduta ética aplicaveis.

Deve, ainda, assegurar que todas as fases e procedimentos definidos pelo
Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ) sejam seguidos.

As corregBes e orientagdes fornecidas devem ser eficazes, refletindo a
experiéncia e o conhecimento técnico necessarios.

As principais responsabilidades da supervisdo incluem:
Orientar o planejamento da auditoria.
Estabelecer o objetivo geral do trabalho e as estratégias junto a equipe.

Discutir os riscos que possam prejudicar a realizagdo do trabalho e as medidas
de mitigacdo.

Apoiar a equipe no estabelecimento de metas e cronogramas para assegurar a
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tempestividade e a utilidade do trabalho.

Avaliar e decidir sobre a necessidade de repactuagdo do cronograma e/ou do
planejamento.

Execugdo e Comunicagdo:

Conduzir as principais reunides de interlocu¢gdo com a unidade auditada,
como a reunido de abertura e a de discussdo de solugdes.

Estabelecer a periodicidade e conduzir reuniGes de acompanhamento da
execugdo dos trabalhos.

Permanecer a disposicdo da equipe para o esclarecimento de duvidas ou
discussdo de temas complexos e controversos.

Mediar a resolugdo de divergéncias entre os membros da equipe.

Apoiar a equipe na resolugdo de situagBes que coloquem em risco a
objetividade dos auditores.

Viabilizar o estabelecimento de canal de comunicagdo com os responsdveis
pela unidade auditada.

Controle e Accountability:

Revisar e aprovar formalmente todas as etapas e os respectivos produtos e
documentos de suporte produzidos.

Assegurar a guarda do sigilo ou do segredo de justi¢a nos casos aplicdveis.
3.6.2 Atribuig6es dos demais participantes

As competéncias e atribuigdes dos demais participantes, incluindo auditores e
equipe de apoio, estdo formalizadas no Regimento Interno da Audin.

O coordenador de equipe organiza e orienta os auditores durante a execugao,
facilitando a interagdo da Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG com a
unidade auditada.

Os auditores internos governamentais executam os procedimentos de campo,
coletando e analisando informagdes relevantes e precisas. Eles devem atuar de forma
imparcial e isenta, mantendo a independéncia e objetividade.

3.7 Prerrogativas e deveres dos auditores

Para garantir o pleno exercicio de suas atribui¢cGes sdo assegurados a Unidade
de Auditoria Interna Governamental (Audin) do IFTO e aos auditores as seguintes
prerrogativas:

Livre acesso a todas as unidades do IFTO.

Acesso irrestrito a registros, documentos, sistemas, informagdes, pessoas e
bases de dados, independentemente de sua classificagdo ou forma de armazenamento,
desde que sejam relevantes para os trabalhos de auditoria.

Competéncia para solicitar, por escrito, documentos e informagdes aos
responsaveis pelas unidades, estabelecendo um prazo razodvel para o atendimento.

Nenhum processo, documento ou informagdo pode ser negado aos auditores.
A recusa, omissdo ou qualquer tipo de obstrugdo ao trabalho de auditoria, incluindo
ameagas ou intimidagdes, devera ser comunicada imediatamente ao titular da Audin, que,
por sua vez, informara o ocorrido a autoridade maxima do IFTO para que as providéncias
cabiveis sejam tomadas, sob pena de responsabilizagdo legal.

O direito da Audin a essas prerrogativas é garantido pelo:
a) Art. 92 do Regimento Interno da Audin;

b) Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, que
reforga a autonomia funcional da Audin;

c) Art. 70 da Constituigdo Federal, que assegura a competéncia dos sistemas
de controle interno para fiscalizar a gestdo publica.

Todas as informagdes obtidas serdo tratadas com sigilo profissional e usadas
exclusivamente para fins institucionais da Audin, respeitando as leis de acesso a informagdo
e protecgdo de dados pessoais (Lei n? 12.527/2011 e Lei n2 13.709/2018). Quando o material
for sigiloso, serd aplicado tratamento especial, conforme regulamento préprio.

3.8 Requisito ao exercicio da fungdo de auditoria interna

No exercicio da fungdo de auditoria interna, deverdo ser atendidos os
requisitos de objetividade, clareza, precisdo e concisdo na elaboragdo dos produtos dela
decorrentes.

3.9 Forma de atuagdo do auditor

Durante a realizagdo dos trabalhos concernentes a agdo de auditoria, o
auditor devera seguir principios de objetividade, independéncia, integridade, competéncia
profissional, confidencialidade e zelo, mantendo comportamento adequado e respeitando
normas de comunicagdo e urbanidade, bem como o Cédigo de Etica do IFTO.

3.10 Sigilo das informagdes

O auditor devera ser prudente na utilizacdo e prote¢do da informacgdo obtida
no desempenho de suas atividades. Nao devera utilizar a informagdo para beneficio préprio
ou em desacordo com as normas internas ou em detrimento dos objetivos legitimos da
Instituicdo, sob pena de responsabilizagdo funcional.

3.11 Segregagdo de fungdes

As fungBes de auditoria interna deverdo ser segregadas das demais atividades
no IFTO.

Os auditores, lotados na Audin, ndo poderdo assumir responsabilidades
operacionais extra-auditoria, caso contrario havera enfraquecimento da objetividade na
medida em que seria auditada atividade sobre a qual aqueles profissionais teriam autoridade
e responsabilidade.

Se o auditor for solicitado, de forma excepcional, para o desempenho de
trabalho extra-auditoria, que possa enfraquecer a objetividade, o titular da Unidade de
Auditoria Interna deverd informar aos gestores superiores que tal atividade ndo é um
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trabalho de auditoria e, por conseguinte, ndo deverdo ser tiradas conclusdes como se de um
trabalho de auditoria se tratasse.

Um trabalho de auditoria podera incluir multiplas tarefas ou atividades
destinadas a satisfazer um conjunto especifico de objetivos relacionados.

3.12 Referenciais técnicos

Todos os trabalhos da Audin devem observar os referenciais técnicos
aprovados pela CGU e pelo IFTO, notadamente o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental, o Manual de Orienta¢Ges Técnicas (MOT), a Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF/IIA), as ISSAI/INTOSAI e as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA/IFAC).

3.13 Tipos de trabalhos de auditoria

Conforme o Manual de Orientagdes Técnicas (MOT) da Atividade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal, os trabalhos executados pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) classificam-se em:

1. Avaliagdo

E uma atividade independente e objetiva que consiste na obtengdo e analise
de evidéncias para fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria. A avaliagdo visa aprimorar a governanga, o gerenciamento de riscos e os controles
internos da organizagdo.

Os tipos de servigo de avaliagdo incluem:

Financeira ou de Demonstragdes Contabeis: Busca emitir opinido sobre a
adequacgdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com os principios
contabeis.

Conformidade ou Compliance: Visa verificar se atividades financeiras ou
operacionais obedecem a condigdes, regras e regulamentos aplicaveis.

Operacional ou de Desempenho: Obtém e avalia evidéncias sobre a eficiéncia
e a eficacia das atividades operacionais de um objeto de auditoria, como um programa,
processo ou politica.

2. Consultoria

E uma atividade de auditoria interna governamental que consiste em
assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados. E prestada em resposta a
uma solicitacdo especifica da alta administracdo ou de 6rgdo/colegiado com papel de
fortalecimento da governanga, gestdo de riscos e controles. A finalidade é agregar valor e
aperfeicoar os processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos da unidade
auditada, sem que o auditor assuma responsabilidades da administragdo.

Os servigos de consultoria compreendem:

Assessoramento/Aconselhamento: Proposi¢do de orientagbes em resposta a
questdes formuladas pela gestao.

Treinamento: Atividades de capacitagdo para aperfeicoamento dos processos
de governanga, gerenciamento de riscos e implementagdo de controles internos.

Facilitagdo: Utilizagdo dos conhecimentos dos auditores para facilitar
discussdes sobre governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

3. Apuragao

Consiste na execug¢do de procedimentos para averiguar atos ou fatos
inquinados como ilegais ou irregulares praticados na utilizacdo de recursos publicos federais.

Ndo constitui uma fungdo tipica de auditoria interna governamental e vem
sendo desenvolvida pelas UAIGs que compdem o SCI, por for¢a da Lei n2 10.180, de 2001.
Quando for o caso de instauragdo de procedimento para averiguar atos e fatos inquinados de
ilegalidade ou de irregularidade praticados por agentes publicos ou privados, na utilizagdo de
recursos publicos federais, a Audin deve observar as competéncias regimentais da
Corregedoria Setorial do IFTO e observar as orientagdes contidas no MOT/CGU.

A apuragdo subdivide-se em:

Apuragdo de Erro: Para atos ou fatos ndo intencionais, que podem ser
tratados como um trabalho individual de avaliagdo.

Apuragao de Fraude: Para atos intencionais caracterizados por desonestidade,
dissimulagdo ou quebra de confianga.

As UAIGs devem estar alertas a situagdes que possam caracterizar indicios de
fraude ou ilegalidades, mesmo que ndo possuam estrutura especifica de apuragdo.

Observagdo sobre Monitoramento:

O monitoramento da implementagdo das recomendagBes é uma etapa
fundamental dos trabalhos de avaliagdo e consultoria. Um trabalho sé é considerado
encerrado apds o cumprimento das recomendagdes pela unidade auditada e a avaliagdo da
sua efetividade pela UAIG.

3.14 Documentos utilizados pela Audin
A Audin utiliza os seguintes documentos:

Ordem de Servico (OS) — determina a execugdo de auditorias, contendo
identificagdo da unidade auditada, assunto, origem da demanda, prazos, objetivos e
procedimentos basicos;

Solicitagdo de Auditoria (SA) — documento enderegado ao gestor ou ao
responsavel pela drea avaliada, utilizado ao longo da fase de apuragdo para solicitar a
apresentagdo de documentos, informagdes e esclarecimentos.

Nota de Auditoria (NA) — documento enderegado ao reitor ou aos diretores-
gerais dos campi, utilizado pela equipe de auditoria para solicitagdo de agdo corretiva a ser
realizada durante a fase de apuragdo, sobre situacées que requeiram a imediata adogdo de
providéncias ou a corre¢do de falhas formais, antes da emissdo definitiva do relatério de
auditoria, com vistas a alterar a situacdo de processos na Instituigdo ou efetuar corregdes a
curto prazo.

Nota Técnica (NT) — documento que visa demonstrar o entendimento da
Audin a respeito de determinado assunto, legislagdo ou decisdo, com vistas ao

assessoramento quanto as boas praticas administrativas e a eventual atualizacdo de
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normativos, bem como a recomendagdo de medidas saneadoras e corretivas de fluxos
internos.

Relatério Preliminar de Auditoria — documento composto pelos registros
elaborados pela equipe de auditoria a partir das evidéncias obtidas. O relatério preliminar é
passivel de modificagdo caso sejam apresentados, até o final da fase de apuragdo, novos
elementos que impactem na opinido da auditoria interna.

Relatério Final de Auditoria — o instrumento formal e técnico por meio do
qual a Audin materializa a execugdo do seu trabalho, o resultado obtido, avaliagdo de gestdo,
as constatagGes, as recomendagdes e suas implementagdes.

Papéis de trabalho — conjunto de formuldrios e documentos que registram
informagdes, evidéncias e apontamentos durante as fases de planejamento e execugdo;

Programa de Auditoria — plano detalhado que orienta o auditor interno e
pode ser ajustado conforme necessario. O programa de auditoria é uma definicdo ordenada
de objetivos, determinacdo de escopo e roteiro de procedimentos detalhados, destinado a
orientar a equipe de auditoria.

Parecer de Auditoria — pega textual prépria que visa a analise e a opinido
fundamentada, que trata das conclusGes da Auditoria Interna a respeito da Prestacdo de
Contas do IFTO, nos termos do art. 15, da IN CGU n2 5/2021.

Informagdo — documento por meio do qual se da ciéncia a chefia superior
sobre a situagdo exata em que se encontra determinada demanda de auditoria ou processo
que seja objeto agdo de controle, devendo conter sugestdes sobre os encaminhamentos e as
providéncias prementes a serem adotadas.

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) - documento elaborado com a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do
plano, nos termos dos artigos 32 ao 99, da IN CGU n2 5/2021.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) - documento que
dispde sobre as informagGes sobre a execugdo do Paint, e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentadas no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), nos termos dos artigos 10 ao 14, da IN CGU n?
5/2021.

3.15 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

O PGMQ tem por finalidade promover a melhoria continua das atividades de
auditoria interna por meio de autoavaliagBes, avaliagBes externas (QA), uso do IA-CM,
monitoramento de indicadores e planos de acdo para melhoria da qualidade.

3.16 Atividade de Consultoria e Orientacdo

A consultoria é prestada de forma independente, sem assumir
responsabilidade pela gestdo. Deve ocorrer preferencialmente de forma técnica e preventiva,
com base em solicitagdo formal e em tema especifico.

3.17 Tomada de Contas Especial

A Tomada de Contas Especial — TCE é um processo administrativo, instaurado
pela autoridade administrativa competente, quando se configurar omissdo no dever de
prestar contas, a ndo comprovagdo da aplicagdo dos recursos repassados pelo IFTO, a
ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens e valores publicos ou, ainda, a pratica
de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao IFTO.

A TCE é um procedimento de excecdo que visa apurar os fatos, identificar os
responsaveis, quantificar o dano e obter o ressarcimento ao IFTO dos prejuizos que lhe foram
causados.

A atuac¢do da Unidade de Auditoria Interna sobre os processos de TCE dar-se-4
em conformidade com as orientacSes e disposi¢des préprias emanadas do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido.

4. Planejamento das atividades de auditoria (PAINT)

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) segue abordagem baseada em
riscos, conforme IN n2 5/2021. Considera criticidade, materialidade, relevancia, riscos
estratégicos, programa de integridade e governanga. O PAINT é submetido a CGU e aprovado
pelo CONSUP. Sua execugdo é acompanhada pelo RAINT.

A etapa de planejamento compreende a definigdo dos objetivos do trabalho, o
escopo, a metodologia, os critérios de auditoria e os recursos necessarios. Segue abordagem
baseada em riscos, conforme a Instru¢gdo Normativa SFC/CGU n2 5/2021, e leva em
consideragdo as varidveis: materialidade, relevancia, criticidade, estrutura de governanga,
riscos institucionais e o programa de integridade. O planejamento é formalizado por meio do
PAINT, que é submetido previamente ao 6rgdo de controle interno e aprovado pelo CONSUP.

A atividade de auditoria interna se desenvolve em um ciclo integrado
composto de quatro etapas: planejamento, execugdo, comunicagdo de resultados e
monitoramento.

4.1 Etapas do Processo de Auditoria

4.1.1 Planejamento anual

O planejamento anual é baseado em riscos e subdividido em quatro estagios:
(1) entendimento da unidade auditada;

(2) definigdo do universo de auditoria;

(3) avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos; e

(4) selegdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

Esses estagios devem ser documentados no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), nos termos dos artigos 32 ao 92, da IN CGU n2 5/2021. Conforme o MOT, a sele¢do
dos trabalhos pode ocorrer de trés maneiras: utilizar o cadastro de riscos da unidade
auditada, realizar a avaliagdo de riscos pela UAIG ou selecionar com base em fatores de risco.
A Audin adotara, preferencialmente, os riscos identificados e mensurados pela organizagdo
como insumo para a elaboragdo do Plano de Auditoria Interna. No caso da inexisténcia de
gestdo de riscos formalizada pela unidade auditada, a Audin escolherd a avaliagdo de risco
que considerar mais conveniente ao elaborar a matriz de risco de cada Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT).

4.1.2 Planejamento dos trabalhos individuais
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Para cada trabalho selecionado devem ser seguidos quatro estagios:
(1) analise preliminar do objeto de auditoria;

(2) avaliagdo de riscos e de controles;

(3) definigdo de objetivos e escopo; e

(4) elaboragdo do programa de trabalho e matriz de planejamento.

A anélise preliminar inclui a coleta de informagBes sobre o objeto e o
mapeamento dos processos; a avaliagdo de riscos e de controles identifica riscos inerentes e
a eficdcia dos controles; a definigdo de objetivos e escopo delimita o universo a ser auditado;
e o programa de trabalho detalha procedimentos e testes.

4.1.3 Técnicas e ferramentas de auditoria

A Audin emprega diversas técnicas e ferramentas para a coleta e analise de
dados, conforme a natureza e complexidade dos trabalhos:

a) Entrevistas:

Utilizadas para compreender os processos, identificar riscos e validar
informagdes. Podem ser estruturadas (roteiro fixo) ou semiestruturadas.
Exemplo: Entrevista com o gestor financeiro para entender o fluxo de autorizagdo e
pagamento de despesas.

b) Andlise Documental:

Revisdo de atos normativos, processos administrativos, relatérios e registros
para identificar conformidade e consisténcia.
Exemplo: Verificagdo de relatérios de gestdo, portarias, contratos e termos aditivos.

c) Testes de Aderéncia:

Avaliam se os procedimentos sdo seguidos conforme a norma.
Exemplo: Verificagdo se todos os pagamentos de auxilio estudantil foram realizados
mediante aprovacgdo da autoridade competente.

d) Testes Substantivos:

Avaliam diretamente a ocorréncia ou valor de determinada informagéo.
Exemplo: Calculo de amostra de didrias pagas para confirmar exatiddo dos valores.

e) Anadlise de Dados:

Inclui o cruzamento de informagdes entre sistemas, mineragdo de dados e
analises estatisticas.
Exemplo: Comparagdo entre dados do Suap, Sigepe e Siafi para detectar inconsisténcias em
folha de pagamento.

f) Inspegdes Fisicas:

Vistorias in loco em equipamentos, obras ou servigos, para verificar sua
existéncia, estado de conservagdo e conformidade.
Exemplo: Inspegdo em laboratério de informatica para verificar a instalagdo de
equipamentos adquiridos.

g) Checklists e Roteiros de Auditoria: Ferramentas de apoio para sistematizar
os procedimentos de verificagdo.
Exemplo: Uso de roteiro padrdo para auditoria em gestdo de almoxarifado.

h) Sistemas Informatizados:
Ferramentas como o Siafi, Suap, Comprasnet, entre outros, sdo utilizadas para obtencdo de
dados e evidéncias.

4.2 Execugao das atividades de auditoria

A execugdo envolve a coleta e analise de dados por meio de técnicas de
auditoria. A Audin deve utilizar métodos adequados a natureza e complexidade do trabalho,
como entrevistas, andlise documental, testes de aderéncia e testes substantivos, andlise de
dados, inspegdes fisicas e uso de roteiros ou checklists. A evidéncia coletada deve ser
registrada em papéis de trabalho e servir de base para as conclusdes.

O processo de desenvolvimento da auditoria tera inicio mediante autorizagdo
devidamente formalizada, observada a programacgdo estabelecida no Plano Anual de
Auditoria ou em decorréncia de fato superveniente, a partir da qual se seguirdo as seguintes
fases: planejamento, apuragdo, audiéncia, comunicagdo dos resultados e monitoramento dos
trabalhos.

Sempre que o elemento surpresa ndo for essencial ao desenvolvimento dos
trabalhos, o titular da unidade de auditoria interna encaminhard, com a antecedéncia
necessaria, expediente de comunicagdo de auditoria ao dirigente da unidade, abordando,
desde que cabivel, os seguintes aspectos:

a) objetivo e deliberagdo que originou a auditoria;

b) data provavel para apresentagdo da equipe de auditoria;

c) requisicdo de documentos e informag6es necessarios ao planejamento;
d) solicitagdo de ambiente reservado e seguro para a instalagdo da equipe;
e) solicitagdo de senha para acesso aos sistemas informatizados;

f) solicitagdo de que seja designada uma pessoa de contato da unidade
auditada.

4.2.1 Competéncias do Titular da Unidade de Auditoria Interna no processo
de execugao de auditoria

Sdo competéncias do titular da Unidade de Auditoria Interna:
a) autorizar o inicio da auditoria;

b) aprovar os produtos elaborados durante as fases de desenvolvimento da
auditoria;

c) orientar a equipe de auditoria quanto a vinculagdo ao objetivo e a
aderéncia aos procedimentos;

d) aprovar o Programa de Auditoria, antes do inicio da execugdo;

e) emitir o Comunicado de Auditoria;
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f) supervisionar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria;
g) aplicar os relatérios de avaliagdo do PGMQ da auditoria realizada;

h) sempre que possivel, participar das reunies de apresentagdo e de
encerramento da auditoria.

4.2.2 Competéncias do coordenador/lider da equipe de auditoria/Auditor
responsavel pela auditoria

Sdo competéncias do coordenador/lider da equipe de auditoria:

a) promover as discussdes da equipe a respeito do escopo, procedimentos e
técnicas a serem utilizados, incentivando os membros a apresentarem propostas e a
decidirem por consenso; no caso de divergéncia de opiniGes, deve-se buscar a opinido do
titular da Unidade de Auditoria Interna; permanecendo a divergéncia, prevalecera a
proposta pelo titular da Unidade de Auditoria Interna;

b) representar a equipe de auditoria perante a unidade auditada,
providenciando a entrega do Comunicado de Auditoria ao dirigente dessa unidade, bem
como a emissdo de Requisicdo de Documentos ou Informagdes e responsabilizando-se pela
coordenacdo das reunides com os auditados;

c) zelar pelo cumprimento dos prazos;

d) analisar, juntamente com a equipe de auditoria, as Constatagdes de
Auditoria, com vistas ao seu acompanhamento;

e) efetuar o controle de qualidade dos trabalhos de auditoria, durante toda a
sua execugao;

f) revisar e entregar a versdo final do relatério, com a anuéncia dos demais
membros;

g) preencher, ap6s a conclusdo do relatério, o relatério de avaliagdo do
PGMQ e assegurar que o Relatério do PGMQ seja, assim como os demais documentos,
preenchido e assinado pelos demais membros da equipe;

h) registrar, como observagdo no proprio Programa objeto da divergéncia,
caso julgue relevante, eventuais discorddncias quanto a ndo aprovagdo pelo titular de
quaisquer aspectos do Programa de Auditoria;

i) acompanhar, executar e revisar todo o trabalho de auditoria antes do
relatério ser emitido.

A indicagcdo do lider e da equipe de auditoria é feita mediante emissdo da
Ordem de Servico, assinada pelo titular da unidade de auditoria interna, no qual sdo
identificados o lider e os demais membros da equipe, o objetivo dos trabalhos, a unidade a
ser auditada, a deliberagdo que originou a auditoria.

Durante toda a realizagdo do trabalho, inclusive na fase de apuragdo, deve
ocorrer constante troca de informagdes entre a equipe de auditoria e o titular da unidade de
auditoria interna.

A troca de informagdes ao longo do trabalho destina-se a manter o titular da
auditoria interna informado acerca do andamento da auditoria no que se refere,
principalmente, ao cumprimento dos prazos previstos para a aplicagdo dos procedimentos e
a eventuais problemas ou dificuldades enfrentadas.

4.2.3 Fase de inicio

A atividade de auditoria sera iniciada com emissdo, pelo titular da Unidade de
Auditoria Interna, da Ordem de Servigo, na forma do Modelo Anexo I.

A Ordem de Servigo tem a finalidade de explicitar os aspectos gerais sobre o
objeto e a finalidade da auditoria, demarcar a data de inicio e de encerramento dos
trabalhos, bem como indicar o coordenador/lider dos trabalhos, devendo, tdo logo
formalizada, ser encaminhada, por meio de expediente na forma de Comunicado de
Auditoria, aos seguintes dirigentes, com o propdsito de prestar informagdes sintéticas e
garantir o apoio necessario a realizagdo dos trabalhos:

a) reitor do IFTO, para conhecimento;

b) dirigente da unidade administrativa a ser auditada, para as providéncias
solicitadas, sempre que o elemento surpresa nado for essencial ao desenvolvimento dos
trabalhos.

A partir desta fase, poderdo ser requisitadas quaisquer informacdes,
documentagdo ou elementos que se fagam necessdrios ao desenvolvimento do
planejamento dos trabalhos.

Destaca-se que a elaboragdo dos produtos previstos em cada uma das fases
da auditoria dar-se-4 mediante ciclos sucessivos de revisdes de minutas, envolvendo a
equipe e o titular da unidade de auditoria, objetivando garantir a consisténcia técnica dos
mesmos.

4.2.4 Fase de Planejamento

Etapa na qual se determinam os objetivos a serem atingidos, definindo-se
como, quando e o que deve ser feito para alcanga-los, a partir da avaliagdo dos riscos,
podendo possuir natureza estratégica ou operacional, definidos a seguir:

a) Planejamento Estratégico — consiste na defini¢cdo das a¢des de controle que
serdao implementadas durante determinado periodo, levando-se em conta os pontos criticos
e frageis capazes de impactar a execugdo e os resultados de determinado(s) programa(s)
desenvolvido(s) ou em desenvolvimento;

b) Planejamento Operacional — contera o modo de execugdo dos trabalhos,
que compreende a especificagdo do foco da investigagdo, a selegdo das agdes e dos aspectos
que serdo abordados e os procedimentos e técnicas a serem empregados;

c) Avaliagdo do Risco — procedimento destinado a identificar areas, sistemas e
processos relevantes a serem examinados, nos quais impropriedades ou irregularidades
resultam em maiores impactos a Administragdo.

A equipe de auditoria deve, preliminarmente, na fase de planejamento,
construir uma visdo do objeto a ser auditado, conforme instrugdes a serem estabelecidas.

O titular da Unidade de Auditoria Interna deve assegurar que o tempo
disponivel para a fase de planejamento seja suficiente para a consecugdo dos objetivos, de
forma a garantir os seguintes aspectos basicos:
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a) nivel de detalhamento suficiente, de modo a maximizar a relagdo entre o
provavel beneficio da auditoria e o seu custo total;

b) obtencdo e analise das informagdes disponiveis e necessarias sobre o
objeto auditado, inclusive quanto aos sistemas informatizados e aos controles internos a ele
associados;

c) suficiente discussdo, no ambito da equipe de auditoria e entre esta e o
titular da auditoria interna, a respeito da definicdo do escopo, dos procedimentos e das
técnicas a serem utilizados;

d) teste e revisdo dos formuldrios, questiondrios e roteiros de entrevista a
serem utilizados na fase de apuragdo.

A fase de planejamento da auditoria devera ser encerrada com a conclusdo do
Programa de Auditoria e a Matriz de Planejamento, que consiste em um roteiro de agdo
detalhado destinado, precipuamente, a orientar de forma adequada o trabalho da auditoria,
ressalvada a possibilidade de complementag¢des quando necessario.

A Unidade de Auditoria Interna, no seu esfor¢o de planejamento, poderd
contar com recursos externos nos casos em que se verificar a necessidade de conhecimentos
adicionais ou outro dominio de técnicas, matérias e metodologias.

4.2.3 Auditorias extraordinarias

As auditorias extraordindrias, diferentemente das planejadas, tém sua origem
em requisicdes especiais de trabalhos ou projetos feitos pelo reitor e/ou pelo Conselho
Superior, encaminhadas a Chefia da Unidade de Auditoria. Desse modo, considerando o
titular da unidade de auditoria a solicitagdo apropriada e relevante, aprovara a execugdo da
auditoria, tendo, portanto, na requisi¢do o foco de atuagdo da auditoria.

Considerando o foco, a equipe de auditoria definira a metodologia,
procedimentos de analise, recursos a serem utilizados e prazo para a realizagdo dos
trabalhos, podendo ampliar sua extensdo, se necessario os objetivos da auditoria interna.

4.2.4 Programa de Auditoria — PA

Constitui-se no objetivo final do planejamento e tem como base definir o
escopo dos temas constantes no PAINT, na forma do Modelo Anexo Il. E um plano de agdo
detalhado e especifico para cada objeto a ser auditado e se destina, precipuamente, a
orientar adequadamente o trabalho do auditor, facultando-lhe, ainda, sugerir
oportunamente complementagdes quando as circunstancias o recomendarem.

Os programas de auditoria devem estabelecer os procedimentos para
identificar, analisar, avaliar e registrar informagdes durante o desenvolvimento dos trabalhos
de auditoria e devem ser executados de modo suficiente para alcangar os objetivos da
auditoria.

O procedimento de auditoria é uma série de exames predefinidos no
programa de trabalho. Seu propdsito é reunir evidéncias que sejam suficientes, confidveis,
fidedignas, relevantes e Uteis, garantindo assim que a questdo de auditoria, definida na
etapa de planejamento, possa ser respondida de forma eficaz.

Na elaboragdo do planejamento de auditoria, é fundamental que a equipe
observe as orientagGes especificas para procedimentos de auditoria, conforme detalhado no
Manual de Orientagdes Técnicas da CGU.

Na estruturagdo do programa de auditoria deverdo ser observados, além do
aspecto de padronizagdo, os pontos a seguir delineados, os quais tém carater facultativo, e
o atendimento pleno de todos os itens focados dependerd de condigdes técnico-
operacionais.

Sistema organizacional a ser auditado:

a) Identificagdo e descri¢do da Agdo de Auditoria;

b) Periodo;

c) Orgéos Junidades a serem auditadas;

d) Escopo da auditoria contendo o universo e a amostra a serem examinados;
e) Objetivos da Auditoria;

f) Cronograma dos trabalhos;

g) Equipe de auditores internos;

h) Custos envolvidos;

i) Procedimentos/técnicas de auditoria;

j) Matriz de Planejamento;

k) Questionario de Avaliagdo — Controles Internos Administrativos (QACI);
I) Campo para observagdes dos auditores internos;

m) Orientagdes gerais.

A utilizagdo criteriosa do programa de auditoria permitird a equipe avaliar, em
campo, a conveniéncia de ampliar os exames (testes de auditoria) quanto a extensdo e/ou a
profundidade, caso necessario.

O programa visa definir os meios mais econémicos, eficientes e oportunos
para se atingir os objetivos da auditoria. Deve ser suficientemente discutido no ambito da
Unidade de Auditoria Interna e ser aprovado por seu titular, antes do inicio do trabalho de
campo.

A Matriz de Planejamento é uma ferramenta Gtil para facilitar a elaboragdo
conceitual do trabalho e subsidiar as decisdes sobre a estratégia metodoldgica a ser
empregada.

Sempre que possivel, o Questiondrio de Avaliagdo dos Controles Internos
Administrativos — QACI conterd indicagdo de normativos ou de julgados do Tribunal de
Contas da Unido no intuito de facilitar os trabalhos de campo e de evitar que itens
importantes possam passar despercebidos na auditagem.

Os integrantes da equipe de auditoria dispensardo ao preparo dos programas
de auditoria todo o cuidado e o empenho necessarios para que o resultado final atinja o
padrdo de qualidade técnica almejado.
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E desejavel, ainda, que o programa de auditoria seja suficientemente flexivel
para permitir adaptagbes tempestivas, sempre que surgirem questdes relevantes que
justifiquem as alteragdes propostas. Qualquer modificagdo deve ser levada, por escrito, ao
conhecimento da chefia da Unidade de Auditoria Interna e receber a devida analise.

O cronograma dos trabalhos corresponde a sequéncia em que os trabalhos
serdo realizados e tera por base o Planejamento. Explicita, ainda, a quantidade de recursos
humanos (homem/dia ou hora) relacionados com as atividades a serem desempenhadas.
Deve contemplar, no minimo, as seguintes etapas: a) trabalho de campo: coleta de
evidéncias; tabulagdo, consolidagdo e analise das informagdes; elaboragdo das Matrizes de
Achados; b) elaboragdo do relatdrio preliminar e do relatério final de auditoria; c) revisdo do
relatério.

4.2.5 Fase de Apuragdo

Periodo no qual serdo promovidos os exames diretos sobre o objeto da
auditoria, com base na extensdo indicada na Ordem de Servigo e no detalhamento definido
no Programa de Auditoria, na Matriz de Planejamento e na utilizagdo de técnicas
previamente selecionadas.

A Matriz de Planejamento, na forma do Modelo Anexo V, deve ser
considerada pela equipe como um instrumento dindmico que permite visualizar o
encadeamento légico do trabalho, podendo ser modificada de maneira a assegurar que os
objetivos da auditoria sejam alcangados e que as evidéncias apropriadas sejam obtidas.

Os trabalhos de auditoria interna devem agregar valor a gestdo publica e para
tal finalidade devem ser observadas normas, procedimentos e padr&es técnicos que ndo
devem ser considerados exclusivos e definitivos, em fungdo da incessante atualizagdo em
legislagGes e a complexidade e peculiaridades dos diversos 6rgdos e processos de trabalho.

Em casos especificos e considerando a complexidade envolvida podera ser
necessaria a designa¢do de um profissional com formagdo compativel, a fim de acompanhar
os trabalhos da equipe, em cardter meramente consultivo e de orientagdo.

4.2.5.1 Apresentacdo da equipe de auditoria

Sempre que houver necessidade da realizagdo de trabalhos de campo ou de
verificagbes in loco, a agdo devera ser comunicada ao dirigente da unidade auditada,
mediante entrega, pelo lider da equipe, de expediente de apresentagdo, contendo os
seguintes elementos:

a) escopo do trabalho;

b) objetivos do trabalho;

c) indicagdo dos membros da equipe de campo;

d) periodo programado para os trabalhos de campo.

Expediente de comunicagdo poderd, ainda, abordar os seguintes aspectos:
a) solicitagdo de ambiente reservado e seguro para a instalagdo da equipe;
b) solicitagdo de senha para acesso aos sistemas informatizados;

c) solicitagdo de que seja designada uma pessoa de contato da Unidade
Auditada.

Os auditores devem apresentar-se nos locais onde forem realizar os trabalhos,
devidamente identificados.

4.2.5.2 Desenvolvimento dos trabalhos de apuracdo

Os trabalhos de apuragdo envolvem o conhecimento minucioso do objeto a
ser auditado, bem como a elaboragdo e aplicagdo das técnicas de auditoria apresentadas na
Matriz de Planejamento.

Na execugdo dos trabalhos de apuragdo, deve-se atentar para que as
constatagBes de auditoria sejam embasadas pelas técnicas propostas e subsidiadas por
documentos e papéis de trabalho que fundamentem adequadamente os fatos e problemas
observados.

Em casos especificos e considerando a complexidade envolvida podera ser
necessaria a designagdo de um profissional com formagdo compativel, a fim de acompanhar
os trabalhos da equipe, em cardter meramente consultivo e de orientagédo.

A equipe de auditoria sistematizard as informagdes relevantes obtidas na fase
de execu¢do mediante a elaboragdo da Matriz de Achados, que servird de base para a
elaboragdo do Relatério de Auditoria.

Durante os trabalhos de apuragdo, a equipe obtém grande quantidade de
dados, que devem ser organizados, separados e analisados. Serdo selecionados aqueles que
evidenciam os achados da auditoria e, portanto, ajudam a responder as suas questdes. As
outras informagBes devem ser descartadas, para ndo desviar a auditoria de seu foco e para
ndo retardar a analise dos dados relevantes.

4.2.5.3 Elaboragdao da Matriz de Achados

A Matriz de Achados compila e sistematiza as varias informagdes levantadas
durante o trabalho de auditoria, e apresenta, portanto, as informagdes essenciais ao
Relatdrio de Auditoria e a elaboragdo do Plano de Providéncias a ser discutido e pactuado
com a autoridade maxima da unidade administrativa avaliada.

A Matriz de Achados, na forma do Modelo Anexo VI, é composta basicamente
de Achados de Auditoria, evidéncias, causas, efeitos e recomendagdes.

Sdo consideradas Achados de Auditoria as constatagSes de maior relevancia,
identificadas a partir das discrepancias entre a situagdo encontrada na fase de execugdo e os
critérios de desempenho previstos para a a¢do auditada e representam uma oportunidade
de melhoria para o desempenho do 6rgdo auditado.

Nesse sentido, o Achado de Auditoria deve atender, necessariamente, aos
seguintes requisitos basicos:

a) Ser relevante, para que merega ser relatado;
b) Estar fundamentado em evidéncias comprovadas em papéis de trabalho;
c) Ser apresentado de forma objetiva;

d) Respaldar as propostas de encaminhamento dele resultantes;
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e) Apresentar consisténcia, de modo que se mostre convincente a quem ndo
participou da auditoria.

Evidéncias sdo as informagdes obtidas durante a auditoria no intuito de
documentar os achados e de respaldar as opinides e conclusdes da equipe, sendo
recomenddvel o uso de mais de um tipo de evidéncia, de forma a fortalecer as conclusdes
finais.

No intuito de permitir que terceiros cheguem as conclusdes da equipe de
auditoria, além de pertinentes ao tema e diretamente relacionadas com o achado, as
evidéncias devem ser suficientes, completas e fidedignas.

Como causas, serdo apontados os motivos ou as razdes responsaveis pelo
Achado de Auditoria que devem ser cuidadosamente identificadas, pois serdo relevantes
quando da elaboragdo do Plano de Providéncias.

Com relagdo aos efeitos do achado, sdo registradas as consequéncias
relacionadas com as causas correspondentes aos Achados de Auditoria, sendo de grande
importancia para evidenciar aos gestores a necessidade de se implementarem medidas que
permitam aprimorar o desempenho do 6rgdo auditado. E a medida de relevancia do achado
e, sempre que possivel, devem ser mensurados.

As recomendagBes devem estar alinhadas as causas e efeitos dos Achados de
Auditoria, isto é, devem ser elaboradas de forma a mitigar as deficiéncias e discrepancias
diagnosticadas pela equipe. A viabilidade de implementacdo das recomendagbes sugeridas
deve ser objeto de andlise criteriosa pela equipe de auditoria.

4.2.5.4 Da Impropriedade, Irregularidades, Detecgdo e Apuragao

No decorrer de suas atividades, o auditor deve prestar especial atengdo as
transagdes ou situagdes que denotem indicios de irregularidades e, quando forem obtidas
evidéncias das mesmas, devera ser dado o devido tratamento, com vistas a permitir que os
dirigentes adotem as providéncias corretivas pertinentes.

Impropriedade: a impropriedade consiste em falhas de natureza formal, de
que ndo resulte dano ao erario, porém evidencia a ndo observancia aos principios de
legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e economicidade. As falhas formais consistem no
ndo cumprimento de formalidade sem dano, prejuizo ou impacto na gestdo. Contudo, um
conjunto de falhas formais reincidentes pode eventualmente ser incluido como
constatagdo no relatério.

Irregularidade: a irregularidade caracteriza-se pela ndo observancia dos
principios da legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficicia e economicidade, constatando,
ainda, a existéncia de desfalque, alcance, desvio de bens ou outros fatos que resultem em
prejuizo quantificavel ao erdrio.

Deteccdo: apesar de a busca de impropriedades ou irregularidades ndo ser o
objetivo primordial das atividades da auditoria, o servidor deve estar consciente da
probabilidade de, no decorrer dos seus trabalhos, defrontar-se com tais ocorréncias.
Compete-lhe, assim, prestar especial atengdo as transacSes ou situagdes que apresentem
indicios de irregularidades, obtendo as evidéncias necessarias a sua comprovagao.

Apuragdo: exige do servidor extrema prudéncia e profissionalismo. Ao
verificar a ocorréncia de irregularidades, o servidor deve levar o assunto ao titular da Audin,
para, juntos, formularem o que lhes couber e levar ao conhecimento do gestor, solicitando
os esclarecimentos e as justificativas pertinentes.

4.2.5.5 Fase de Audiéncia

Fase que antecede a emissdao do Relatdrio Final de Auditoria, estabelecida
com a finalidade de assegurar, em tempo habil, a oportunidade de a unidade auditada
apresentar os esclarecimentos adicionais ou as justificativas a respeito dos atos e fatos
administrativos sob sua responsabilidade, detectados na fase de apuragdo, no pleno
exercicio de seu direito de manifestagao.

Possibilita, portanto, o exercicio do contraditério sobre a provével conclusdo
antes do encerramento dos trabalhos de auditoria. Ressalte-se que a intengdo ndo é obter
do gestor, no prazo estabelecido, as corregdes das situagdes improprias ou irregulares, mas
agregar as analises eventuais elementos que possam alterar as conclusdes apresentadas ou
justificar a pratica dos atos ou fatos apontados.

Em ultima instancia, a fase de audiéncia objetiva assegurar que ndo se
verificaram mal-entendidos ou incompreensdes acerca dos atos e fatos, dando a
oportunidade ao auditado para esclarecer pontos especificos e para expressar pontos de
vista sobre as constatagdes de auditoria.

No encaminhamento a unidade auditada, para manifestacdo prévia, do
Relatério Preliminar de Auditoria, elaborado na fase de apuragdo da auditoria, devera ser
estabelecido o prazo de resposta, apds o qual serd dado inicio a elaboragdo do Relatério
Final de Auditoria. As analises das justificativas e os esclarecimentos apresentados deverdo
ser incorporados aos exames de auditoria antes da formulagdo final das constatagGes,
conclusdes e das recomendagfes a serem consignadas no Relatério de Auditoria.

ManifestagOes posteriores do gestor auditado serdo analisadas pela equipe de
Auditoria e informadas, oportunamente, ao érgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

4.3 Comunicagdo de resultados

Apos elaborar a matriz de achados, a equipe deve desenvolver o relatdrio para
comunicar aos gestores e a sociedade os achados e as recomendagdes. O relatdrio é a etapa
em que o trabalho da auditoria torna-se visivel; por isso, seu conteudo e forma devem ser
cuidadosamente planejados.

4.3.1 Fase de Comunicagdo dos Resultados

Fase correspondente a elaboragdo do Relatério Final de Auditoria, a ser
elaborado na forma do Modelo Anexo VIII, visando dar conhecimento dos resultados dos
trabalhos realizados as autoridades responsaveis, para adogdo de providéncias necessarias a
melhoria da gestdo ou corregdo de eventuais impropriedades ou irregularidades
relacionadas a atos ou fatos da gestdo auditados.

Somente deverdo compor o Relatério Final de Auditoria as constatagdes de
auditoria preliminares cujas manifestacGes do auditado, colhidas durante a fase de apuragao,
ndo foram suficientes para descaracterizar a impropriedade ou as irregularidades
detectadas, persistindo, portanto, a necessidade de se oferecerem recomendagdes.
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O expediente de encaminhamento do Relatério Final de Auditoria devera fazer
referéncia a necessidade de apresentagdo, pela unidade auditada, nos prazos estabelecidos,
das providéncias que vierem a ser adotadas visando ao atendimento das recomendagdes e,
consequentemente, do saneamento das impropriedades ou irregularidades constatadas.

As providéncias adotadas pela unidade auditada relacionadas as
recomendagdes consignadas nos Relatdrios Finais de Auditoria deverdo ser comunicadas a
Auditoria Interna, observados os prazos estabelecidos, por meio de envio do Plano de
Providéncias, na forma do Modelo Anexo IX.

4.3.2 Ndo Conformidade com as Normas Internas

Diante da ndo conformidade de um ato de gestdo as normas internas da
Instituicdo que impacte significativamente na gestdo quanto a sua relevancia, a comunicagdo
do resultado em relatério de auditoria contera a(s) norma(s) interna(s) que ndo foram
devidamente cumpridas, o(s) motivo(s) por ndo ter (em) sido cumprida(s) e o impacto para a
unidade organizacional ou para a Instituigdo.

4.3.3 Erros e OmissGes

Caso a Unidade de Auditoria Interna venha a incorrer, involuntariamente, em
erros e omissdes no transcorrer dos trabalhos, sera dado oportuno conhecimento a todos os
destinatdrios originais do relatério de auditoria ou da nota técnica produzida por equipe de
auditores internos.

Serd feita, periodicamente, revisdo interna formal por parte dos membros da
Unidade de Auditoria Interna, para avaliar a qualidade do trabalho de auditoria realizado e
fornecer recomendag&es para melhorias.

4.3.4 Principios de qualidade das comunicagées

Segundo a Orientagdo Pratica da CGU, as comunicagdes de auditoria devem
atender a sete atributos: claras, completas, concisas, construtivas, objetivas, precisas e
tempestivas.

Clareza — exige organizagdo ldégica das informacGes, uso adequado da
linguagem, pardgrafos com uma ideia predominante e linguagem acessivel.

Completude — inclui todas as informagdes essenciais para apoiar as
conclusdes e recomendagdes, evitando prolixidade.

Concisdo — requer textos diretos, sem redundancia ou detalhes supérfluos.

Construtiva — o conteddo deve ser Util e capaz de conduzir a unidade
auditada a melhorias.

Objetividade — as comunicagdes devem ser imparciais, focando fatos e
evidéncias; juizos de valor e opinides pessoais devem ser evitados.

Precisdo — garante que os termos sejam empregados corretamente, sem
ambiguidade ou insinuagdes, e evita expressdes como “achamos” ou “parece que”.

Tempestividade — os relatérios devem ser elaborados e apresentados em
tempo habil, conforme o planejamento, permitindo que ag¢Ges corretivas sejam adotadas.

Outros fatores relevantes para a qualidade da redagdo incluem coeréncia e
coesdo, sobriedade, clareza das frases e aderéncia as normas gramaticais. A coeréncia
assegura que todas as partes do texto se encaixem logicamente, e a coesdo consiste no uso
adequado de conectivos, pronomes e sindnimos.

4.3.5 Estrutura e elaboragdo do relatério de auditoria

O relatério deve ser concebido como um processo continuo, envolvendo
formulagdo, teste e revisdo de ideias durante toda a auditoria. A elaboragdo deve considerar
o ponto de vista do leitor e basear-se em evidéncias. Sua estrutura minima compreende:

Introdugdo — apresenta de forma sucinta a finalidade da agdo de controle, o
objeto examinado, o periodo e local dos exames, a origem dos recursos e a motivagdo da
auditoria.

Escopo do trabalho — delimita a amplitude dos exames em relagdo ao
universo de referéncia, os valores auditados, os sistemas ou aspectos auditados e justifica a
abordagem adotada, inclusive as limitagdes de escopo.

Desenvolvimento — nucleo do relatério, contendo as verificagdes realizadas.
Deve incluir, para cada achado, a descri¢do, informagao, constatagdo (situages indesejaveis),
fatos verificados, critério de andlise, causa, evidéncia, consequéncias, manifestacdo do
gestor e analise da equipe. A descri¢do deve identificar o programa ou processo, montante
de recursos e extensdo dos exames. As constatagdes devem ser fundamentadas em
evidéncias, deixando claro o descumprimento de normas ou critérios. A distingdo entre fato,
opinido e indicio deve ser observada; fatos precisam ser comprovados, enquanto indicios
orientam a busca de evidéncias.

Conclusdo — resume os resultados e formula uma opinido qualificada sobre o
desempenho, relacionando-os aos objetivos e critérios definidos.

Encaminhamento — apresenta as recomendagdes, planos de agdo, prazos e
responsabilidades.

Durante a elaboragdo, devem ser consideradas as técnicas de identificagdo e
andlise de causas. O Achado de auditoria é composto por condigdo, critério, causa, efeito e
recomendacgdo. Para que a recomendacdo seja eficaz, é fundamental atuar na causa raiz. A
causa raiz é a causa subjacente cuja eliminagdo impede a recorréncia da desconformidade. A
analise da causa raiz (ACR) consiste em identificar a razdo primeira pela qual a condigdo
ocorreu e adotar medidas para corrigi-la. O método envolve descrever o evento, organizar
dados no tempo, identificar causas associadas, classificar fatores causais e propor solugdes
que evitem a recorréncia. Técnicas como Arvore de Problemas, Diagrama bow-tie, Diagrama
de Ishikawa e Técnica dos 5 porqués auxiliam nessa andlise. A ACR é indicada para eventos
significativos, erros repetitivos ou mau desempenho, mas seu uso deve ser avaliado
conforme a complexidade e os recursos disponiveis.

4.3.5.1 Revisao dos relatorios

O ftitular da Audin ou o supervisor deve garantir que todas as partes do
relatério atendam aos atributos de qualidade, que as evidéncias sejam suficientes e que os
achados sejam adequadamente fundamentados. A revisdo também visa a identificar falhas
gramaticais, inconsisténcias e oportunidades de melhoria na clareza e coesdo da redagdo.

4.3.5.2 Assinatura de Relatérios de Auditoria
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Quando um ou mais participantes da equipe de auditoria estiverem
impossibilitados de assinar o relatdrio, o espago reservado a sua assinatura deve ser mantido
em branco, e o seguinte paragrafo, incluido na segdo “Conclusdo”, justificando o motivo da
auséncia de uma ou mais assinaturas de membros da equipe:

“Os servidores listados a seguir que ndo tiveram suas assinaturas apostas neste relatério ndo
estavam presentes, quando da geracdo deste documento, por motivo previsto legalmente.
No entanto, atuaram efetivamente como membros da equipe responsavel pela agdo de
controle.”

4.4 Monitoramento

Apds a emissdo do Relatério Final de Auditoria, a Audin deve acompanhar a
implementagdo das recomendagdes por meio de planos de agdo e do monitoramento
continuo. O acompanhamento das recomendagbes (follow-up) verifica se as medidas
corretivas foram implementadas e se produziram o efeito desejado. O resultado do
monitoramento é consolidado no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
e comunicado a alta administragdo.

S3o finalidades do monitoramento:

a) Verificar se estdo sendo tomadas providéncias para sanar as irregularidades
apontadas;

b) Acompanhar a evolugdo das unidades auditadas;
c¢) Analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados;

d) Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as ag¢Oes adotadas
contribuiram para o alcance dos resultados desejados.

Metodologia:

a) Consolidar as recomendagdes emitidas em banco de dados ou sistema de
controle interno;

b) Estabelecer prazos para manifestacdo e implantagdo das providéncias
recomendadas;

c) Solicitar informagdes atualizadas a unidade auditada quanto ao status de
atendimento;

c) Classificar cada recomendagdo conforme o grau de atendimento
(implementada, parcialmente, ndo implementada);

d) Emitir relatério de monitoramento contendo o resumo do progresso das
recomendacdes;

e) Reavaliar os riscos pendentes e sugerir agBes complementares, se
necessario;

f) Comunicar os resultados a Alta Administracdo e, quando pertinente, ao
6rgdo de controle interno federal.

A Auditoria Interna, contudo, ao formular recomendagdes e posteriormente
acompanha-las, deve manter a sua objetividade e independéncia e, portanto, preocupar-se
em verificar mais a corre¢do das deficiéncias identificadas do que o cumprimento de
recomendacdes especificas, podendo criar tabelas para monitorar a suas recomendagdes e
apresentar o Plano de Providéncia.

O Relatério Final de Auditoria deve conter informagdo especifica para que o
gestor encaminhe a Audin o Plano de Agdo para implementar as proposi¢coes apontadas ou
resultado da implementagdo das recomendagdes dentro de um prazo de até 30 dias, caso
haja recomendagéo (conforme a complexidade do caso, esse prazo podera ser maior).

Anualmente, no RAINT, a Audin apresentard ao Conselho Superior do IFTO
relatério gerencial sobre a situagdo das recomendagbes expedidas. Deverdo constar
no relatério gerencial as justificativas dos gestores para cada recomendagdo ndo
implementada ou implementada parcialmente, com indicagdo de prazo para sua efetivagdo.

Caso a opgdo do dirigente/gestor seja pelo n3o seguimento das
recomendacgdes expedidas, este passa a assumir o risco da ndo implementagdo da medida
saneadora proposta. Esta posigdo devera ser formulada por escrito para fins de registro e
informada ao Conselho Superior do IFTO.

4.4.1 Situacao das recomendacGes

Com base nos dados e informagdes coletados durante o monitoramento, a
equipe classificara as recomendagdes, segundo o grau de implementagdo, no periodo
verificado, em uma das seguintes categorias:

a) implementada — quando o problema apontado pela auditoria e objeto da
deliberagdo proposta foi solucionado por meio de providéncias incorporadas as atividades
regulares do objeto auditado;

b) ndo implementada;

c) parcialmente implementada — quando o gestor considerou concluidas as
providéncias referentes a implementagdo da recomendagdo, sem implementa-la totalmente;

d) em implementagdo — se ha evidéncias de que existem agdes em curso no
sentido de solucionar as ocorréncias apontadas durante a auditoria e que deram origem a
recomendagdo;

e) ndo mais aplicivel - em razdo de mudangas de condicdo ou de
superveniéncia de fatos que tornem inexequivel a implementagdo da recomendagao.

5. Registro dos beneficios decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna

De acordo com a Instrugdo Normativa CGU n2 10, de 28 de abril de 2020, os
beneficios financeiros e ndo financeiros devem ser resultantes de orientagdes e/ou
recomendagdes decorrentes da atividade de auditoria interna governamental. Para que um
beneficio seja contabilizado, é necessario demonstrar a existéncia de uma relagdo de causa e
efeito (nexo causal) entre a atuagdo direta da Unidade de Auditoria Interna e as medidas
adotadas pelo gestor que geraram impactos positivos na gestdo. Em geral, a identificacdo de
situagGes com potencial de melhoria durante a auditoria leva a emissdo de recomendagdes
ao gestor. A adogdo dessas recomendagdes pelo gestor resulta em impactos positivos na
gestdo publica.
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Cada beneficio registrado é classificado em niveis de acordo com sua
importancia, seguindo os critérios estabelecidos.

A contabilizagdo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da Audin deve ser registrada
no Relatdrio Final de Auditoria, no Relatdrio de Monitoramento das Recomendagdes e no
RAINT, e observar as disposi¢des contidas na Instrugdo Normativa CGU n2? 10/2020 — institui
a sistemdtica de quantificagdo e registro de resultados e beneficios da auditoria interna
governamental.

5.1 Beneficios Financeiros Auferidos

A Auditoria Interna (Audin) deve mensurar os beneficios financeiros com base
nos resultados efetivos obtidos por meio dos trabalhos de auditoria realizados em cada
exercicio, incluindo economias realizadas e desperdicios evitados e valores recuperados.

Os Beneficios Financeiros representam impactos positivos na gestdo publica
que podem ser quantificados em valores monetarios.

5.2 Beneficios Nao Financeiros Auferidos

Para a avaliagdo dos beneficios ndo financeiros, a Audin deve considerar
melhorias estruturantes implementadas em decorréncia dos trabalhos de auditoria
realizados em cada exercicio, tais como aprimoramentos nos controles e processos internos.

Os Beneficios Ndo Financeiros referem-se a impactos efetivos nas politicas
publicas, com repercussdo para a sociedade ou na gestdo publica e privada, que ndo podem
ser mensurados em valores monetarios. Exemplos incluem melhorias gerenciais,
aprimoramento de controles internos e normativos e otimizagdo de processos.

6. Capacita¢do e Desenvolvimento

A capacitagdo e o desenvolvimento continuo dos auditores internos da
Unidade de Auditoria Interna Governamental (Audin) do IFTO constituem requisitos
essenciais para assegurar a competéncia técnica, a qualidade dos trabalhos e a aderéncia as
normas e boas praticas nacionais e internacionais da atividade de auditoria interna.

Conforme previsto no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental (IN SFC/CGU n2 3/2017), no Manual de Orientag&es Técnicas (IN SFC/CGU n?
8/2017), bem como nas Normas Internacionais para a Prética Profissional da Auditoria
Interna (IPPF/IIA), a capacitacdo deve ser planejada, sistemdtica e permanente, garantindo o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a realizagdo das atividades com
eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade.

6.1 Diretrizes para a Capacitacdo

A Audin do IFTO adota as seguintes diretrizes para a capacitagdo e
desenvolvimento de sua equipe:

a) Aprimoramento continuo: promogdo de agBes que assegurem atualizacdo
permanente quanto as inovagBes metodoldgicas, tecnoldgicas, legais e normativas
relacionadas a auditoria interna, governanca, gestdo de riscos e controles internos;

b) Alinhamento com competéncias essenciais: desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que fortalegam as competéncias técnicas,
comportamentais e éticas, compativeis com as atribui¢des institucionais e com as exigéncias
normativas;

¢) Incentivo a participagdo em programas oficiais: estimulo a participagdo em
cursos, seminarios, congressos, encontros técnicos e capacitagdes promovidas por érgdos
como a Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP), Instituto dos Auditores Internos (IlA), entre
outros;

d) Promogdo de capacitagbes internas: realizacdo de eventos, oficinas e
treinamentos internos, com vistas a disseminagdo de conhecimentos especificos e a
padronizagdo das praticas de auditoria.

6.2. Planejamento da Capacita¢do
O planejamento da capacitagdo serd realizado anualmente, considerando:

O levantamento das necessidades de capacitagdo, com base nas competéncias
requeridas para os trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);

A andlise dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), especialmente quanto a identificagdo de lacunas de conhecimento;

As prioridades institucionais definidas pela gestdo do IFTO e pela legislagdo
vigente.

O planejamento de capacitagdio sera formalizado em Plano de
Desenvolvimento de Competéncias (PDC) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFTO, a ser acompanhado e atualizado conforme a execugdo das atividades e as demandas
emergentes.

6.3 Temas Prioritarios de Capacitacdo

Sdo considerados prioritarios para a capacitagdo dos auditores internos da
Audin/IFTO os seguintes temas:

Governanga, risco e compliance (GRC);

Normas e metodologias de auditoria interna governamental (MOT, Referencial
Técnico, IPPF/IIA);

Auditoria baseada em riscos e controles internos;
Anélise de dados, mineragdo e auditoria assistida por computador;
Avaliagdo de politicas publicas e auditoria operacional;

Legislagdo aplicada a administragcdo publica federal (Lei n® 14.133/2021 -
LicitagBes e Contratos, Lei n2 13.709/2018 - LGPD, Lei n2 12.527/2011 - LAl);

Contabilidade publica e finangas;

Etica, integridade e prevencio a corrupgao.

6.4. Desenvolvimento Profissional Continuo

Todos os auditores internos da Audin devem assumir o compromisso com o
desenvolvimento profissional continuo, mantendo-se atualizados e preparados para lidar
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com as transformagBes normativas, tecnoldgicas e organizacionais que impactam a atividade
de auditoria interna.

O desenvolvimento profissional inclui a participagdo em:

Cursos presenciais e a distancia;

Grupos de estudo e féruns técnicos;

Publicagdo de artigos e estudos;

Atividades de intercambio técnico com outras unidades de auditoria.
6.5. Avaliagdo e Monitoramento da Capacitagdo

A Audin deve monitorar sistematicamente a execug¢do das agbBes de
capacitagdo, avaliando:

A adequacdo dos contetdos ofertados as necessidades identificadas;
A aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos nos trabalhos de auditoria;
O impacto das capacitagdes no desempenho institucional da unidade.

Os resultados do monitoramento e avaliagdo alimentardo o ciclo de
planejamento, contribuindo para o aprimoramento continuo da gestdo da capacitagdo na
Audin.

7. Do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Apds o término do exercicio, o titular da Audin deverd registrar, no Relatério
Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna (RAINT), todas as agdes previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) que foram executadas e as a¢Bes que ndo estavam
previstas. O RAINT sera disponibilizado aos respectivos 6rgdos de controle interno até o
ultimo dia util de margo de cada ano, apds a apreciacdo pelo Conselho Superior do IFTO. O
RAINT deve ser publicado na pagina do IFTO na internet até o ultimo dia util do més de
margo do exercicio seguinte ao qual se refere, ressalvadas as informacdes sigilosas previstas
em lei. Para a sua confec¢do observa-se a seguinte estrutura de informagdes, conforme art.
10 da Instrugdo Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021.

8. Dos prazos e procedimentos
8.1 Atendimento de SA, NA e diligéncias

O prazo para atendimento de Solicitagdes de Auditoria (SA), incluindo-se as de
reiteragdo, de Notas de Auditoria (NA) ou de diligéncias em geral, assim entendidos os
demais atos de comunicagdo formal emitidos pela Unidade de Auditoria Interna, serd
estabelecido a critério do servidor responsavel, e, considerando a capacidade do auditado,
sera de, no minimo, 5 (cinco) dias.

Na hipdtese de a unidade auditada ndo encaminhar, nos prazos previstos, a
manifestagdo solicitada na Solicitagdo de Auditoria ou Nota de Auditoria, a equipe de
auditoria fard reiteragdo das solicitagdes e, se mesmo assim, ndo receber respostas,
consignara no relatério de auditoria que o responsavel para enviar as informagdes ndo
atendeu as solicitages da equipe de auditoria.

A contagem do prazo exclui o dia do comego e inclui o do vencimento.
Coincidindo o termo final do prazo com sabado, domingo ou feriado prorroga-se o
vencimento até o primeiro dia Util seguinte.

Excepcionalmente, podera haver solicitagdes com menor prazo e também
podera ser prorrogado o prazo concedido. Os prazos comegam a transcorrer a partir da
cientificagdo pessoal do gestor; se o documento for encaminhado pelo SEl, o prazo comega a
transcorrer no dia seguinte ao encaminhamento.

As diligéncias promovidas pela Unidade de Auditoria Interna visam buscar
informagdes e esclarecimentos externamente ou junto aos gestores e a servidores do IFTO
sobre as raz8es que levaram a pratica de qualquer ato orcamentario, financeiro, patrimonial
e operacional, seja ele omissivo ou comissivo, executado por dirigente ou servidor do IFTO, a
fim de subsidiar os exames a cargo da alta administracdo, ou atendendo a solicitagdo da
Ouvidoria, da Comissdo de Etica do IFTO, inclusive no apoio institucional ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Apds a diligéncia, podera ser emitida nota técnica sobre os assuntos
levantados, contendo as revelagBes, conclusdes, recomendagdes e agdes corretivas
adotadas, conforme o caso.

Nenhum trabalho de auditoria in loco, de cunho ordinario, podera ser
empreendido sem que haja o respectivo programa de auditoria, o qual se configura na
esséncia do ato de auditar, definindo o ponto de controle sobre o qual se deve atuar.

8.2 Da manifestagdo intempestiva

Tratando-se de manifestagdo intempestiva do gestor, o auditor devera analisar
o material recebido e avaliar se as informagdes e/ou justificativas apresentadas constituem
fatos novos ou cuja relevancia possa alterar as constatagdes.

Uma vez acatada total ou parcialmente a manifestacdo do gestor, pelo
servidor responsavel, devera ser elaborado o competente parecer e encaminhado a sua
chefia imediata para analise e pronunciamento.

N3do sendo acatada a manifestagdo, o servidor responsavel a anexara ao
respectivo processo e, em ato continuo, encaminhara diligéncia ao gestor informando-o
sobre o seu indeferimento e, se for o caso, sobre a ratificagdo dos termos do relatdrio.

Tendo transcorrido o prazo de atendimento, sem qualquer manifestagdo do
gestor, a equipe de auditoria responsavel devera concluir os trabalhos, expedindo-se o
competente relatério de auditoria.

A disponibilizagdo dos processos administrativos a serem fiscalizados, bem
como as informagdes, pelos gestores, sobre a implementagdo das recomendagdes pendentes
no setor deverdo ocorrer, sempre que possivel, até 5 (cinco) dias apds a solicitagdo.

Nos processos administrativos devem-se extrair cdpias somente dos
documentos que tenham pertinéncia e relevancia para os trabalhos de Auditoria, assim
como, nas solicitagdes de documentos, solicitar somente quando indispensaveis ao trabalho
de auditoria, evitando, assim, trabalho desnecessario ao setor auditado.

Os relatdrios representardo os produtos finais do processo de avaliagdo,
contendo todas as informagdes obtidas nas fases do planejamento e da execug¢do de forma
condensada.
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Concluido o relatério de auditoria, este serd encaminhado as respectivas
unidades interessadas, as quais terdo o prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis para se
manifestarem acerca do seu teor (o prazo maximo deve ser estabelecido pela equipe de
auditoria). O relatério de auditoria propriamente dito é produto institucional e apenas tera
eficacia depois de dado o de acordo pelo titular da Audin. O relatdrio tem por finalidade
fornecer:

a) dados para a tomada de decisGes;

b) subsidios as areas finalisticas sobre a situagdo e adequagdo da execugdo
dos programas;

c) auxilio aos gestores responsaveis pela execugdo dos programas na corregdo
das irregularidades/impropriedades porventura detectadas; e

d) informagdes a Controladoria-Geral da Unido sobre os resultados dos
exames efetuados.

9. Organizagao dos produtos

A fase de organizacdo dos produtos abrange todo o ciclo da auditoria, do
planejamento ao monitoramento. Todos os documentos coletados, elaborados e
informagdes registradas durante esse periodo constituem os produtos da auditoria e devem
ser organizados conforme as seguintes diretrizes:

9.1 Fluxo de Processos SEI

Para cada auditoria, o titular da Audin deve instaurar um processo SEI de
acesso restrito concomitantemente a emissdo da Ordem de Servigo (OS). Este processo serd
atribuido ao servidor executor, que confirmard a ciéncia na OS. Todos os documentos da fase
de execugdo da auditoria devem ser arquivados ou relacionados a este processo principal.

Para a comunicagdo com as unidades auditadas, um processo SEl exclusivo,
também de acesso restrito, devera ser autuado e relacionado ao processo de execugdo. O
relatério preliminar e o relatério final de auditoria serdo enviados as unidades auditadas por
meio deste processo de comunicagao.

9.2 Arquivamento dos Produtos da Auditoria no SEI

Os produtos da auditoria serdo arquivados no processo SEI de execugdo da
auditoria, ou no processo SEl de comunicagdo, conforme a fase:

9.2.1 Processo SEI de Execugdo (acesso restrito a Unidade de Auditoria
Interna):

Inicio da Auditoria: Ordem de Servigo e documentos de suporte.

Planejamento: Programa de Auditoria, Folha de Definicdo da Amostra e
outros documentos pertinentes.

Apuragdo: Requisicdo de Documentos e InformacgGes, Folhas de Verificagdo
preenchidas e demais documentos de coleta de dados.

Monitoramento: Relatério de Monitoramento e outros documentos
relacionados a esta fase.

Observagdo: Qualquer solicitagdo emitida pela Audin as unidades auditadas
ou envio de documento deve ocorrer em processo autuado separado do processo de
execugdo, o qual deve ser relacionado ao processo de execugao.

9.2.2 Processo SEI de Comunicagao:

Audiéncia: Folha de Constatagdes de Auditoria, respostas da unidade
auditada e outros documentos desta etapa.

Comunicacdo de Resultados: Relatério de Auditoria final e demais
documentos da fase de comunicagdo.

9.2.3 Encerramento e Publicagdo da Auditoria

A auditoria é considerada encerrada com a completa organizacdo e
sistematizagdo, em processo SEl préprio, de todos os papéis de trabalho que servem de
suporte aos trabalhos desenvolvidos pela equipe. Este processo deve conter copias de todos
os documentos produzidos, registros de informagdes, evidéncias, verificagdes realizadas e
conclusdes elaboradas, independentemente do formato.

Os relatérios de auditoria deverdo ser publicados no site do IFTO, em
conformidade com as disposi¢es da Lei n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), na Lei
n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e demais normas
correlatas.

10. Do acesso e fornecimento de informagdes em atividades da auditoria
interna

As diretrizes e procedimentos para o manuseio, a retengdo e o tratamento de
informagdes confidenciais obtidas durante as atividades de auditoria interna devem seguir os
principios e procedimentos a seguir:

10.1 Principios Fundamentais

A atuagdo de todo auditor interno e da unidade de auditoria interna deve ser
guiada pelos seguintes principios:

Acesso Irrestrito: O auditor interno deve ter acesso completo, livre e irrestrito
a todos os registros, pessoal, informacgdes, sistemas e propriedades fisicas necessarios para a
execugdo de suas responsabilidades.

Confidencialidade e Sigilo: O auditor interno deve respeitar a
confidencialidade das informagdes obtidas e ndo deve divulgé-las a terceiros, a menos que
haja um dever legal ou profissional para tal. E proibido o uso de tais informagdes para
beneficio préprio ou de terceiros.

Integridade e Etica: A equipe de auditoria deve atuar com honestidade,
diligéncia e responsabilidade, mantendo-se imparcial e objetiva, e evitando conflitos de
interesse que possam minar a confianga no trabalho.

10.2 Procedimentos de Manuseio de Informagoes
10.2.1 Durante a Coleta e a Execugdo dos Trabalhos

Solicitagdo de Informagdo: Todas as solicitagdes de documentos e dados
devem ser formais e documentadas.
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Evidéncias de Conformidade: As unidades de auditoria interna devem manter
documentagdo que demonstre a aplicagdo de politicas, processos e procedimentos de
controle de acesso, custddia, retengdo e descarte dos registros de trabalho.

10.2.2 Durante a Retengao e o Arquivamento

Prote¢do de Dados: As informagdes devem ser protegidas por meio de
controles de sistema de informacgdo ou fisicos, como protegdo por senha, para restringir o
acesso e mitigar o risco de violagdo.

Documentagdo e Acessibilidade: Os papéis de trabalho, que sdo a evidéncia
do trabalho de auditoria, devem ser elaborados com detalhes suficientes para dar suporte as
conclusdes e serem compreendidos por terceiros. Eles devem ser organizados e arquivados
de forma sistematica e racional, em meio fisico ou eletrénico, para fins de consulta
posterior.

10.3 Tratamento de Informag6es Confidenciais e Divulgacdo

Divulgacdo a Terceiros: A divulgagdo de informacdes relacionadas aos
trabalhos de auditoria a terceiros deve respeitar as disposi¢cdes da lei de acesso a
informagdo (Lei n2 12.527/2011) e da lei prote¢do de dados pessoais (Lei n2 13.709/2018).
Quando o material for sigiloso, serd aplicado tratamento especial, conforme regulamento
proprio.

Beneficio Pessoal: E expressamente vedado utilizar qualquer informagdo
obtida durante o trabalho de auditoria em beneficio pessoal ou de forma contraria aos
objetivos da organizagdo.

Relatério de Auditoria: O Relatdrio Final de Auditoria deve ser apresentado as
unidades auditadas e ao Conselho Superior somente apds o tratamento da informagdes de
acesso restrito e sigiloso, quando houver.

10.4 Treinamento e Conscientizagdo

Treinamento Continuo: Os auditores internos devem receber treinamento
periddico sobre a protegdo de informagdes e as politicas, procedimentos, leis e regulamentos
de confidencialidade aplicaveis.

Reconhecimento de Compreensdo: O comparecimento a esses treinamentos
deve ser registrado como evidéncia de conformidade, e o auditor deve reconhecer sua
compreensdo sobre o tema.

10.5 Monitoramento e Avaliagdo

Avaliagdo Periddica: O titular da Audin deve avaliar e confirmar
periodicamente a eficacia dos controles de acesso as informagdes da equipe de auditoria.

Anadlises de Desempenho: As andlises de desempenho do auditor interno
devem demonstrar que as politicas e procedimentos relacionados a protegdo e divulgagdo de
informagdes foram seguidos.

10.6 Responsabilidade

O dever de sigilo e a responsabilidade pelo manuseio adequado das
informagBes continuam mesmo apds o término da relagdo empregaticia ou contratual do
auditor interno com a instituigdo.

10.7 Transparéncia e restrigdo de informagdes de auditoria

A Audin mantera, independentemente de classificagdo, acesso restrito as
informagdes e aos documentos sob seu controle relacionados a:

a) informagbes pessoais relativas a intimidade, a vida privada, a honra e
a imagem das pessoas;

b) informagdes e documentos caracterizados em lei como de natureza sigilosa,
tais como sigilo bancario, fiscal, telefénico ou patrimonial;

c) processos e inquéritos sob segredo de justica, bem como apuragdes a estes
relacionados;

d) identificagdo do denunciante, observada a regulamentagdo especifica; e
e) processos de auditoria que ainda ndo estejam concluidos.

O relatdrio final de auditoria e os produtos da Audin se tornam publicos apds
serem concluidos e as informagGes serem devidamente tratadas nos termos da legislagdo
vigente. Considera-se concluido o relatério final de auditoria os produtos da Audin que
estiverem aprovados pelo titular da Audin, tendo sido dado conhecimento aos gestores das
unidades auditadas.

Enquanto ainda estdo em fase de documento preparatério, esses documentos
tém acesso restrito a Audin, conforme o artigo 79, § 32, da Lei n® 12.527/2011.

Os pedidos de acesso a informagdo deverdo ser encaminhados ao titular da
Audin para avaliagdo.

11. Disposicoes Finais

Este Manual de Atividades da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(Audin) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) estabelece
os principios, diretrizes, procedimentos e fundamentos que orientam a atuacdo da unidade,
em consonancia com os normativos legais, regulamentares e técnicos que regem a atividade
de auditoria interna governamental no ambito do Poder Executivo Federal.

O Manual visa assegurar a uniformidade, a qualidade e a efetividade dos
trabalhos realizados pela Audin, bem como promover o alinhamento institucional com as
melhores préticas nacionais e internacionais em auditoria interna.

A aplicagdo deste Manual é obrigatdria para todos os membros da equipe da
Audin e deve orientar o planejamento, a execugdo e o monitoramento das atividades de
auditoria interna no IFTO.

A atualizagdo deste Manual sera realizada sempre que houver:

Alteragdes na legislagdo ou normativos que impactem a atividade de auditoria
interna;

Modificagbes relevantes na estrutura organizacional ou nos processos
institucionais do IFTO;

Identificagdo de oportunidades de melhoria no dmbito do Programa de
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Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);

OrientagGes normativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou de outros
orgdos de controle.

A responsabilidade pela revisdo e atualizagdo deste Manual é da chefia da
Audin, que deverd garantir a sua ampla divulgacdo e disponibilizagdo no sitio eletrénico
institucional, assegurando o acesso transparente aos seus conteudos por todas as partes
interessadas.

Os casos omissos ou situagdes ndo previstas neste Manual serdo solucionados
com base na legislagdo vigente, nos principios da administragdo publica e nas orientagGes
técnicas emitidas pela CGU, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como pelas
melhores praticas de auditoria interna reconhecidas internacionalmente.

12 ANEXOS

12.1 Modelos de documentos
MODELO I — Ordem de Servigo — OS
MODELO II — Programa de Auditoria — PA
MODELO III - Folha de Defini¢do de Amostra
MODELO IV - Solicitagao de Auditoria — SA
MODELO V — Matriz de Planejamento/Procedimento — MP
MODELO VI — Matriz de Achados — MA
MODELO VII — Relatorio Preliminar de Auditoria — RPA
MODELO VIII — Relatorio Final de Auditoria — RFA
MODELO IX — Plano de Providéncias — PP
MODELO X — Relatorio de Monitoramento das Recomendagdes — RMR
MODELO XI — Nota Técnica — NT

Modelo | - Ordem de Servigo - OS

ORDEM DE SERVICO AUDIN/CONSUP/IFTO N.° n/aaaa

Item de referéncia no
PAINT

Unidade Auditada
Objeto da Auditoria
Objetivo

Periodo dos trabalhos

Auditor/equipe
responsavel pela
Auditoria
Coordenador/Lider de
equipe responsavel
(nome)

Observagdes

Aprovagdo

Chefe da Unidade de Auditoria Interna (nome e assinatura)

Modelo Il - Programa de Auditoria — PA
Programa de Auditoria - PA

SEI/IFTO - 3014415 - Resolugao

IN.° da Ordem de Servigo:

Objeto de Auditoria:

Unidade Auditada:

Auditor/equipe responsavel pela Auditoria:

Escopo da auditoria:

Objetivo da auditoria:

Técnicas de auditoria:

Legislagdo basica:

Cronograma

Dias Horas
uteis diarias

Inicio Fim Atividade HH Feriados Sabados

Domingos

NO
de
dias

Analise
preliminar do
objeto de
auditoria

Elaborar o
Programa de
Auditoria (definir
os objetivos e
escopo de
auditoria)

Enviar o
Programa de
Auditoria para
aprovacdo do
Chefe da Audin
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Aprovagdo do
Programa de
Auditoria pelo
Chefe da Audin

Fase de
Planejamento -
Matriz de
Planejamento
(elaborar a matriz
de planejamento:
documento de
formalizagdo dos
trabalhos, no qual
deve constar as
questdes de
auditoria,
subquestdes de
auditoria, critério,
informagdes
requeridas,
procedimento de
auditoria e outros;
definir check-list
que serdo
utilizados)

Fase de apuragao
- Matriz de
Achados (inicio
da execugdo do
trabalho de
auditoria,
preencher matriz
de achados, emitir
Solicitagdes de
Auditoria - SA,
analisar as
respostas as SAs)

Elaborar o
Relatorio
Preliminar de
Auditoria

Enviar o Relatorio
Preliminar para
aprovagao do
Chefe da Audin

Aprovacdo do
Relatorio
Preliminar pelo
Chefe da Audin

Enviar o Relatorio
Preliminar as
unidades
avaliadas

Prazo para
manifestagdo das
unidades
avaliadas

Elaborar o
Relatorio Final
(receber e analisar
as manifestagdes
das unidades
avaliadas,
finalizar o
relatorio de
auditoria)

Enviar o Relatorio
Final para
aprovagao do
Chefe da Audin

Aprovacdo do
Relatorio Final
pelo Chefe da
Audin

Enviar o Relatorio
Final as unidades
avaliadas, ao
reitor, ao Consup

Monitorar as
recomendagdes
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publicagdo do
Relatorio no site

do IFTO
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Coordenador/Lider de equipe responsdvel/Auditor

Nome e assinatura

Aprovagao

Chefe da Unidade de Auditoria Interna

Nome e assinatura

Modelo Ill - Folha de defini¢cdo de amostra

Folha de defini¢do da amostra de processos ou documentos

IN.° da Ordem de Servigo

Objeto de Auditoria

Unidade Auditada

Auditor/Equipe
Responsavel pela Auditoria

Item

Tipo de
processo/documento

N.° do
processo/documento

Auditor/Coordenador
responsavel

Nome e assinatura

Data:

Modelo IV - Solicitagdo de Auditoria - SA
Solicita¢do de Auditoria n° n/aaaa

Objeto de Auditoria

Objetivo da Auditoria

Unidade Auditada

Destinatario

Sr. Dirigente,

Com vistas a subsidiar os trabalhos de auditoria que serdo realizados nesta
unidade, e em consonancia com o disposto no artigo 11, § 12 e § 49, do Regimento Interno
da Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal do Tocantins, Resolugdo

Consup/IFTO n2 341, de 11 de dezembro de 2024, solicitamos o seguinte:

Item

Descrigao

Auditor/Coordenador responsavel:

Nome ¢ assinatura:

Data:

Modelo V - Matriz de Planejamento
Matriz de Planejamento

Ordem de Servico n.’:

Unidade Auditada:

Objeto examinado:

Objetivo:

Processo/documento n.’:

Auditor/Equipe de auditoria:

Supervisor:
Matriz de Planejamento

Possiveis Membro ]())el"lrlrlli t;,:l
Problemfn Questdes Subquestdes Critério(o Informacdes|Fonte de Procedimentos limitagges da equipe P dizer
(facultativo) |de o . que deve . inf 5o ld ditori para a responsavel|Periodo P
ou Risco auditoria de auditoria ser) requeridas |informacdo ||de auditoria execugio de |pela possiveis

auditoria execu¢io achados

(facultativo)

O problema Consistem ||Sao E o padrio [Deve ser Ea Conjunto de  |[Fatos que Hipoteses,
consiste na nos desdobramentos|jutilizado  |preenchida ||identifica¢do |[exames que podem ou seja,
descrigao objetivos ||de cada questdo ||para avaliar |com as de onde as  [tém como impossibilitar respostas
daquilo que do de auditoria que|jse 0 objeto [informagdes |[informagdes |finalidade obter|ja verificagdo provisorias
motivou a trabalho |[permitem, no  |auditado que serdo requeridas  |levidéncias de alguns para as
auditoria. Deve ||descritos |[conjunto, atende, necessarias  ||estdo suficientes, aspectos ou a questdes de
ser bem em forma |respondé-las, |lexcede ou |para disponiveis, [confidveis, utilizagdo de auditoria.
delimitado e de devendo ao esta aquém |responder as |[por exemplo,|fidedignas, algumas Tém o papel
expresso de perguntas. [mesmo tempo |do questdes de |sistemas relevantes e técnicas. de auxiliar o
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I - IDENTIFICACAO

Processo de Auditoria n.’:

Ordem de Servico n.°:

Unidade Auditada:

Objeto de Auditoria:

|Auditoria:

Auditor/Equipe Responsavel pela

Relatorio de Auditoria n.’:

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3268535&infra_sist...

1 Introdugdo: (Indicar o elemento motivador da auditoria, o objeto auditado, as normas e
técnicas observadas na condugéo dos trabalhos)

1.1 O presente Relatorio apresenta os resultados da a¢do de controle de auditoria realizada no
periodo de dd/mm/aa a dd/mm/aa, (no local), em cumprimento ao contido na Ordem de Servigo
n.° n/aaaa, assim como ao item ..., do Plano Anual de Auditoria Interna, exercicio ...., com o
objetivo de ... (registrar o objetivo e o objeto e o periodo referente aos atos praticados).

1.2 Os trabalhos foram conduzidos em estrita observancia as normas de auditoria dispostas no
Manual de Atividades de Interna da AUDIN do IFTO e as aplicaveis ao Servigo Publico Federal,

forma clarae |Sdo excluirem-se  ||desempenho [auditoria. corporativos; [uteis que Exemplo: foi auditor a
concisa. necessarias|mutuamente e |esperado.  [Exemplos:  |sistemas permitam constatado antecipar
Exemplo: o para completarem-se dados internos da  |responder a que a possiveis
surto de dengue ||direcionar |[coletivamente. extraidos do |unidade; uma questdo de [populagdo dificuldades
esta 0s Siafi instalagdes |lauditoria. alvo da ou
comprometendo|trabalhos (informar fisicas do pesquisa que fragilidades
gravemente a  [para os quais dados); |gestor; seria realizada no seu
saude das resultados resultados  |terceiros ¢, em sua trabalho e de
familias que se dos depositarios. maioria, possibilitar a
brasileiras. pretende indicadores analfabeta, o claboracdo
atingir. de que de testes que
desempenho impossibilitard tenham
da unidade X a utilizagdo de como
(informar questionarios. finalidade
quais identificar a
indicadores) causa.
Modelo VI - Matriz de Achados
Matriz de Achados
Ordem de Servico n.’:
Unidade Auditada:
Objeto examinado:
Objetivo:
Processo/documento n.’:
Auditor/Equipe de auditoria:
Supervisor:
Matriz de Achados
uestoes ~ . ~ |Critério(o |Condi¢io _
Q Subquestdoes |Descriciao ( aisao caa . . o - [Beneficios
de o . - que deve |ou situacdo |Evidéncias |Causa Efeitos Boas Praticas Recomendacdes
.. . |de auditoria |sumadria esperados
auditoria ser) encontrada
Agdes
Ea identificadas em As
. A outros trabalhos ~
Consistem consequéncia o recomendagdes
. ~_ . |lde auditoria que .
nos N Breve da divergéncia consistem em .
. Situagdo L comprovadamente|| . Melhorias que
objetivos - descrigdo do entre a acdes que a
existente, - ~ . levam a bom ... |se esperam
do - . . fato E arazdo |condigdo e o UAIG solicita as
Sao identificada . L desempenho. . alcangar com a
trabalho . < material para a critério. Pode ~ Unidades . ~
. desdobramentos E o padrao |e P - Essas agdes . implementagao
descritos ~ |[Deve he sustentado ||lexisténcia |ser positivo, ~ . .. |Auditadas que
de cada questdo utilizado documentada, poderdo subsidiar das
em forma L apresentar . pela de correspondendo adotem com a <
de auditoria que|| * . " |Ipara avaliar |durante a s . . a proposta de . recomendagdes
de . a situagdo . evidéncia |diferenga |a beneficios < finalidade de
permitem, no se o objeto ||fase de . recomendagoes. . e
perguntas. . encontrada|” " 7. ~ informada. |entre alcangados, ou corrigir falhas, .
- conjunto, auditado execugdo da . ; Podem ser . determinagoes.
Sao o de forma o Deve critério e [negativo, . . aperfeigoar .
. . |[respondé-las, . atende, auditoria. .~ identificadas com . Os beneficios
necessarias, resumida, demonstrar |condi¢do, |correspondendo processos. E
devendo ao excede ou |[Pode ser ~ . . base em . podem ser
para de modoa| "~ R . . a adequagdo |ou seja, a0 risco ou . preciso atentar L
o mesmo tempo - estda aquém |evidenciada . s conhecimento de quantitativos
direcionar . antecipar a . (qualidade) |lentre a exposi¢do que para que a
excluirem-se . do de diversas SN DT . outra(s) - e/ou
0s leitura do e suficiéncia|situacdo  |sofre o objeto . quantidade de o
mutuamente e desempenho|formas, . Lo unidade(s) ou ~ qualitativos.
trabalhos fato. (quantidade)|esperada e ||de auditoria ou recomendagdes
completarem-se esperado.  ||dependendo A . outro(s) setor(es) | . Sempre que
para os - P da evidéncia|a a unidade nao seja .
coletivamente. das técnicas . dentro da mesma . possivel,
resultados ..~ |lpara encontrada.|auditada por . - excessiva e que
de auditoria ~ unidade. E . devem ser
que se sustentar o nao estar . estejam focadas .
empregadas. preciso ressaltar Lo quantificados.
pretende achado. conforme o . nos principais
S ~ que cumprimento
atingir. padrio S aspectos da
de lei ndo ¢ boa .N
esperado. (o .. |condi¢ao
pratica, constitu1
obrigacao.
Modelo VII — Relatdrio Preliminar de Auditoria
Relatério Preliminar de Auditoria n.2 n/aaaa
Dados Gerais
Capa
Sumario
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tendo sido utilizadas as técnicas de analise documental, reunides de esclarecimentos e indagacao
lescrita, ndo tendo sido imposta qualquer restri¢do a sua realizacdo.

2 Escopo: (delimitar o objeto da auditoria, detalhando os periodos dos atos ou fatos, o método
de selegéo, a finalidade e o foco da auditoria e os aspectos examinados)

2.1 Os exames foram dirigidos aos processos, documentos, atos e fatos, relacionados ao objeto,
ocorridos no periodo de dd/mm/aa a dd/mm/aa, selecionados com base em amostra aleatoria, e
contemplaram os seguintes assuntos/aspectos:

3 Resultados dos Exames:

3.1 Os exames realizados resultaram na identificagdo das constatagdes listadas no titulo
“Informagoes e Constatagdes” neste Relatorio de Auditoria, juntamente com as respectivas
recomendagoes.

I1 - INFORMACOES E CONSTATACOES DE AUDITORIA

I1.1 — Assunto/ponto de controle/questiio de auditoria:

4 N.° (da informagao/Constatacdo de Auditoria)
4.1 Descri¢dao Sumaria:

4.2 Critério (o que deve ser):

4.3 Situagdo encontrada:

4.4 Evidéncias:

4.5 Causa:

4.6 Efeito ou consequéncias:

4.7 Recomendagio:

I1.2 — Assunto/ponto de controle/questiio de auditoria:

5 N.° (da informagdo/Constatagdo de Auditoria)
5.1 Descrigdo Sumaria:

5.2 Critério (o que deve ser):

5.3 Situagdo encontrada:

5.4 Evidéncias:

5.5 Causa:

5.6 Efeito ou consequéncias:

5.7 Recomendagao:

Il - PRAZO PARA MANIFESTACAO:
Responsavel pela elaboragao:

INome (s) e Assinatura (s) dos membros da equipe:
Data:

Coordenador Responsavel:
INome e assinatura:

Data:
Aprovacado
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
(nome e assinatura)
Data:
Modelo VIII — Relatério Final de Auditoria
Relatdrio Final de Auditoria n.2 n/aaaa
Dados Gerais

Capa

Sumario

IAnexo de Evidéncias: onde consta a relagdo de cada constatagdo de auditoria com os papéis de
trabalho; neste topico ¢ feita a identificacdo do documento SEI do papel de trabalho anexo ao
processo de auditoria que suporta a evidéncia da constatagio.

I - IDENTIFICACAO

Processo de Auditoria n.’:

Ordem de Servico n.:

Unidade Auditada:

Objeto de Auditoria:

IAuditor/Equipe Responsavel pela Auditoria:

Relatorio de Auditoria n.’:

1 Introdugdo: (Indicar o elemento motivador da auditoria, o objeto auditado, as normas e
técnicas observadas na condugdo dos trabalhos)

1.1 O presente Relatorio apresenta os resultados da agdo de controle de auditoria realizada no
periodo de dd/mm/aa a dd/mm/aa, (no local), em cumprimento ao contido na Ordem de Servigo
n.° n/aaaa, assim como ao item ..., do Plano Anual de Auditoria Interna, exercicio ...., com o
objetivo de ... (registrar o objetivo e o objeto e o periodo referente aos atos praticados).

1.2 Os trabalhos foram conduzidos em estrita observancia as normas de auditoria dispostas no
Manual de Atividades de Interna da Audin do IFTO e as aplicaveis ao Servigo Publico Federal,
tendo sido utilizadas as técnicas de analise documental, reunides de esclarecimentos e indagacao
lescrita, ndo tendo sido imposta qualquer restri¢do a sua realizacdo.

2 Escopo: (delimitar o objeto da auditoria, detalhando os periodos dos atos ou fatos, o método
de selecdo, a finalidade e o foco da auditoria e os aspectos examinados)

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3268535&infra_sist... 21/24
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2.1 Os exames foram dirigidos aos processos, documentos, atos e fatos, relacionados ao objeto,
ocorridos no periodo de dd/mm/aa a dd/mm/aa, selecionados com base em amostra aleatoria, e
contemplaram os seguintes assuntos/aspectos:

3 Resultados dos Exames: (Somente deverdo compor esta se¢do as Constatagdes de auditorias
cujas manifestagdes do auditado nio foram suficientes para descaracterizar a impropriedade ou
irregularidades detectadas, persistindo, portanto, a necessidade de se oferecer recomendagdes)
3.1 Os exames realizados resultaram na identificacdo das constatagdes listadas no titulo
“Informagoes e Constatagdes” neste Relatorio de Auditoria, juntamente com as respectivas
recomendagdes corretivas e prazos estabelecidos para a adogdo de providéncias.

11 - INFORMACOES E CONSTATACOES DE AUDITORIA (utilizar o titulo “Informagao”
quando nao houver recomendacao, e o titulo “Constata¢do” quando houver recomendagao)

I1.1 — Assunto/ponto de controle/questdo de auditoria:

4 N.° da Informagao ou Constatagdo

4.1 Descri¢do Sumaria:

4.2 Critério (o que deve ser):

4.3 Situac@o encontrada:

4.4 Evidéncias:

4.5 Causa:

4.6 Efeito ou consequéncias:

4.7 Manifestagdo da Unidade Auditada:

4.8 Analise da Unidade de Auditoria Interna
4.9 Recomendagao:

I1.2 — Assunto/ponto de controle/questiio de auditoria:

5 N.° (da informagao/Constata¢ao de Auditoria)
5.1 Descri¢do Sumaria:

5.2 Critério (o que deve ser):

5.3 Situagdo encontrada:

5.4 Evidéncias:

5.5 Causa:

5.6 Efeito ou consequéncias:

5.7 Manifestagdo da Unidade Auditada:

5.8 Analise da Unidade de Auditoria Interna
5.9 Recomendagao:

111 - CONCLUSAO

6. (Obs. 1: Opinar sobre a efetividade dos controles internos da irea/unidade avaliada)

7. (Obs. 2: Mencionar as boas praticas de gestio realizada pelos gestores)

8. (Obs. 3): Quantificar os beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos na auditoria
IV — DO ENCAMINHAMENTO

9. Ressaltamos que as recomendagdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna ndo obrigam o
gestor a acata-las, mas, ao ndo fazé-lo, assume o risco por possiveis prejuizos que possam vir a
ocorrer.

0. Na oportunidade, solicitamos ao ... (identificar a unidade responsavel pelo cumprimento da
recomendagdo emitida) encaminhar a esta Unidade de Auditoria as providéncias adotadas em
relacdo as recomendagdes emitidas nos itens ... deste Relatorio até ..., bem como justificativa a
respeito das recomendagdes que decidiram nao adotar.

11. Em cumprimento & Instru¢do Normativa CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021, que estabelece
normas de elaboragéo do Plano Anual de Atividades das Auditorias Internas das entidades da
administragdo indireta do Poder Executivo Federal, este relatorio serd encaminhado

a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

12. O servidor listado a seguir que ndo tiver sua assinatura aposta neste relatorio ndo estava
presente, quando da geragdo deste documento, por motivo previsto legalmente. No entanto,
atuou efetivamente como membro da equipe responsavel pela agdo de controle. (Nota: utilizar
somente quando ocorrer tal situagdo)

Responsavel pela elaboragao:

INome(s) e Assinatura(s) dos membros da equipe:
Data:

Coordenador Responsavel:

INome e assinatura:

Data:
Aprovagao
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
(nome e assinatura)
Data:
Modelo IX — Plano de Providéncias
Plano de Providéncias

I IDENTIFICACAO

IN.° do Processo/Documento
IN.° do Relatorio de Auditoria
[Unidade Auditada

Objeto da Auditoria

1 CONSTATACOES

Constatagio n.’ xx |
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Recomendagdo n.° x:
Campo a ser preenchido mediante transcri¢do de cada recomendagdo relacionada a
constatagdo referenciada.

Providéncias adotadas:
Campo a ser preenchido com informagdes detalhadas acerca das providéncias adotadas e dos
resultados obtidos.

Recomendagdo n.° x:

Providéncias adotadas:

Constatagdo n.° xx |

Recomendagdo n.° x:

Providéncias adotadas:

Recomendagdo n.° x:

Providéncias adotadas:

Dirigente da Unidade Auditada (nome e assinatura)

Data:

Modelo X — Relatério de Monitoramento

Relatério de Monitoramento de Providéncias

I IDENTIFICACAO

N.° do Processo/Documento

IN.° do Relatorio de Auditoria

Unidade Auditada

Objeto da Auditoria

I CONSTATACOES

Constatacio n.’ xx |

Descri¢iao sumadria:

Campo a ser preenchido mediante transcri¢do da descri¢do sumaria do Relatorio de Auditoria.

Recomendaciio n.° x:

Campo a ser preenchido mediante transcrigdo de cada recomendagdo relacionada a
constatagdo referenciada.

Providéncias adotadas:

Campo a ser preenchido com informagées detalhadas acerca das providéncias adotadas e dos
resultados obtidos.

lAnalise de Auditoria:

Registrar a andlise da equipe sobre a situagdo atual das recomendagées (implementadas, ndo
implementadas, em implementacgdo).

Recomendacio:

\Registrar no caso de ainda permanecerem pendéncias, podera ser registrada nova
recomendac¢do ou ser reiterada a recomendagdo anterior.

IQuantificacio dos beneficios financeiros e nio financeiros auferidos na auditoria:

\De acordo com a Instrugdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, os beneficios
financeiros e ndo financeiros devem ser resultantes de orientagées e/ou recomendagoes
decorrentes da atividade de auditoria interna governamental. Para que um beneficio seja
contabilizado, é necessario demonstrar a existéncia de uma relagdo de causa e efeito (nexo
causal) entre a atuagdo direta da Unidade de Auditoria Interna e as medidas adotadas pelo
lgestor que geraram impactos positivos na gestdo.

Recomendacio n.° x:

Providéncias adotadas:

IAnalise de auditoria:

Recomendacio:

Quantificagdo dos beneficios financeiros e nio financeiros auferidos na auditoria:

Responsavel: Aprovagdo:

Chefe da Unidade de Auditoria de Interna (nome e

inat .
(nome e assinatura) assinatura)

Data:

Modelo XI — Nota Técnica

NOTA TECNICA AUDIN/CONSUP/IFTO N.2 N/AAAA

Processo/Documento n.°:

Interessado:

|Assunto:

II. ORIGEM DA DEMANDA

1. FUNDAMENTACAO
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I1I. ENTENDIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Responsavel pela elaboragao:

Aprovagao

Nome e assinatura

Chefe da Unidade de Auditoria Interna (nome e

Assinatura)

Data:

Data:

Avenida Joaquim Teotdnio Segurado, Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 1, Lote 8 - Plano Diretor
Sul — CEP 77020-450 Palmas/TO — (63) 3229-2200
portal.ifto.edu.br — reitoria@ifto.edu.br

Referéncia: Processo n? 23235.005131/2025-91
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