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ANEXO II

EXEMPLO ANALISE SWOT

Internas

Visao e valores compartilhados
pelo grupo Aprendizagem
continua

Inovacao no produto ou servico
Tecnologia Social

Economia Social

Competéncias modernas e
distintas Recursos financeiros
Qualidade do produto/servico
Lideranca de regional Estratégias
adequadas Isolamento de
pressdes Vantagens de custo
Administracao adequada
Valorizacao do patrimonio
humano Mapeamento de
processos

| Forcas | Fraquezas |
Exemplos:
Nao compartilhamento
Exemplos: de visao e valores Falta

de politica de
recompensas
Desvantagem
competitiva

Tecnologia
ultrapassada Estratégia
vacilante Posicao
deteriorada Baixa
lucratividade

Baixa qualidade do
produto/servico Falta de
competéncias/talentos
Processos nao
desenhados

Pressdes competitivas
Ma imagem no
mercado

Clima organizacional
deteriorado

Externas

| Oportunidades

| Ameacas |

Exemplos:

Capacidade absorcao de
tecnologia Novas estratégias
Abertura de novos mercados
Invencdes de linhas de produtos
Diversificacao de produtos e
servicos Integracao vertical
Intearacao horizontal Novas

Exemplos:

Velocidade do avanco
tecnoldgico Novos
concorrentes Produtos
substitutos

Reducao de mercado
Normas de restricoes
Pressdes competitivas
Instabilidade de ciclo de
negdécios Novas
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rnecessiudues
Mudancas
demograficas Poucos
fornecedores Mudancas
sdcio-culturais
Concorréncia desleal
Reducao de fronteiras
de mercados

necessidades Crescimento do
mercado Novos clientes
Novas tecnologias Produtos
adicionais Difusao de
conhecimento

Documento assinado eletronicamente por Claudio de Sousa
Galvao, Diretor-Geral, em 20/10/2025, as 13:34, conforme
horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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'-z*-* autenticidade deste documento pode ser conferida no site
X _1.._..3-".‘-11-_ http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?
"'- )31 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

Hentors informando o cédigo verificador 2948054 e o cédigo CRC
Al1F36EGE.
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