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ANEXO II 

 
EXEMPLO ANÁLISE SWOT

Internas

Forças Fraquezas

Exemplos:
Visão e valores compartilhados
pelo grupo Aprendizagem
contínua
Inovação no produto ou serviço
Tecnologia Social
Economia Social
Competências modernas e
distintas Recursos financeiros
Qualidade do produto/serviço
Liderança de regional Estratégias
adequadas Isolamento de
pressões Vantagens de custo
Administração adequada
Valorização do patrimônio
humano Mapeamento de
processos

Exemplos:
Não compartilhamento
de visão e valores Falta
de política de
recompensas
Desvantagem
competitiva
Tecnologia
ultrapassada Estratégia
vacilante Posição
deteriorada Baixa
lucratividade
Baixa qualidade do
produto/serviço Falta de
competências/talentos
Processos não
desenhados
Pressões competitivas
Má imagem no
mercado
Clima organizacional
deteriorado

Externas

Oportunidades Ameaças

Exemplos:
Capacidade absorção de
tecnologia Novas estratégias
Abertura de novos mercados
Invenções de linhas de produtos
Diversificação de produtos e
serviços Integração vertical
Integração horizontal Novas

Exemplos:
Velocidade do avanço
tecnológico Novos
concorrentes Produtos
substitutos
Redução de mercado
Normas de restrições
Pressões competitivas
Instabilidade de ciclo de
negócios Novas
necessidades
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Integração horizontal Novas
necessidades Crescimento do
mercado Novos clientes
Novas tecnologias Produtos
adicionais Difusão de
conhecimento

necessidades
Mudanças
demográficas Poucos
fornecedores Mudanças
sócio-culturais
Concorrência desleal
Redução de fronteiras
de mercados

 

Documento assinado eletronicamente por Claudio de Sousa
Galvao, Diretor-Geral, em 20/10/2025, às 13:34, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 2948054 e o código CRC
A1F36E6E.
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